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Propositionens huvudsakliga innehéll

I propositionen foreslds en sammanslagning av det statligt finansierade
export- och investeringsfrimjande som utfors av Sveriges exportrad
(Exportradet) och Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest
Sweden). Regeringen bedomer att export- och investeringsfrimjandet
kan effektiviseras i en gemensam organisation, och det statliga stddet for
néringslivets internationalisering ddrmed stirkas. Regeringens forslag
innebdr att uppgiften att bedriva statligt finansierat investeringsfrimjande
fors over till Sveriges exportrdd och att Myndigheten for utldndska
investeringar i Sverige avvecklas. Det forutsétter dndringar 1 avtalet om
Sveriges exportrad mellan regeringen och niringslivet, representerat av
Sveriges Allménna Utrikeshandelsforening. Den nya organisationen
foreslas i avtalet fA namnet Sveriges export- och investeringsrad.

Vidare anser regeringen att det inte ldngre finns behov av att i lag ange
Sveriges exportrdds mojligheter att leda och planera exportfrimjande
verksambhet i utrikesrepresentationen, varfor bestimmelsen om detta i 1 §
lagen (1975:490) om beslutanderitt for Sveriges exportrdd betrdffande
handelssekreterare m.m. foreslas upphora att gilla. Motsvarande dndring
gors 1 avtalet om Sveriges exportrad. Lagéndringen avses trdda i kraft
den 1 januari 2013.
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1 Forslag till riksdagsbeslut

Regeringen foreslar att riksdagen

dels antar regeringens forslag till

1. lag om &ndring i lagen (1975:490) om beslutanderitt for Sveriges
exportrad betrédffande handelssekreterare m.m.,

dels godkénner

2. vad regeringen foreslar om avveckling av Myndigheten for
utldndska investeringar i Sverige den 31 december 2012 (avsnitt 6.1),

3. att det statligt finansierade uppdraget avseende investerings-
fraimjande inordnas den 1 januari 2013 i det nya Sveriges export- och
investeringsradet (avsnitt 6.1),

dels bemyndigar regeringen

4. att sluta avtal med Sveriges Allménna Utrikeshandelsforening om
Sveriges export- och investeringsrdd i huvudsaklig &verensstimmelse
med vad som forordats (avsnitt 6.2).
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2 Forslag till lag om dndring i lagen (1975:490) Prop. 2011/12:92
om beslutanderitt for Sveriges exportrad
betraffande handelssekreterare m.m.

Harigenom foreskrivs att 1 och 3 §§ (1975:490) om beslutanderitt for

Sveriges exportrad betrédffande handelssekreterare m.m. samt rubriken till
lagen ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse
Lagen om beslutanderitt for

Foéreslagen lydelse
Lagen om beslutanderitt for

Sveriges exportrad betriffande Sveriges export- och investeringsrdd
handelssekreterare m.m. betriffande handelssekreterare
m.m.
1§
Enligt de néirmare foreskrifter Enligt de nérmare foreskrifter
regeringen beslutar far Sveriges regeringen beslutar far Sveriges
exportrad export- och investeringsrdad

1. planera och leda handelssekre-
terarnas verksamhet samt export-

1. planera och leda handelssekre-
terarnas verksamhet,

framjande verksamhet inom utrikes-
representationen,

2. besluta om handelssekreterares anstillnings- och arbetsvillkor, i den
man dessa inte bestdmts genom avtal eller det enligt sirskilda bestimmelser
dr en myndighet som har beslutanderdtt, dock inte 1 fragor om tillséttning av
eller skiljande fran tjanst, eller om disciplinansvar, atalsanmélan, avstdngning
eller lakarundersokning,

3. besluta om statliga bidrag till sprakutbildning med inriktning pé affarssprak.

Vid utdvandet av befogenhet som
enligt forsta stycket tillkommer radet
skall radet i sak tillimpa de foreskrifter
som skulle gilla for statlig forvalt-
ningsmyndighet i motsvarande fall.

38§

Vad nagon i samband med Sveriges
exportrads befattning med handels-
sekreterares verksamhet eller med
exportfrimjande verksamhet inom
utrikesrepresentationen i anstdillning
hos radet eller pa grund av uppdrag
hos detta har erfarit om enskilda
foretags eller sammanslutningars
afférs- eller driftforhédllanden far
han ej obehdrigen yppa eller utnyttja.

1. Denna lag trader i kraft den 1 januari 2013.

Vid utdvandet av en befogenhet
som rddet har enligt forsta stycket,
ska radet 1 sak tillampa de foreskrifter
som skulle gilla for en statlig forvalt-
121ingsmyndighet i motsvarande fall.

Vad nagon i samband med Sveriges
export-  och  investeringsrdds
befattning med handelssekreterares
verksamhet eller pa grund av
uppdrag hos rddet har fatt veta om
enskilda foretags eller samman-
slutningars  affars- eller  drift-
forhéllanden far han eller hon inte
obehorigen yppa eller utnyttja.

2. For sadant som nagon har erfarit med anledning av Sveriges exportrdds verksamhet

géller dock 3 § i sin dldre lydelse.

! Senaste lydelse 1981:630.
% Senaste lydelse 1979:1076.



3 Arendet och dess beredning

Statsradet Bjorling beslutade den 9 mars 2011 (UF2011/14664/UD/FIM) om
ett uppdrag att genomfora en dversyn av myndighetsstrukturen for Sverige-,
handels- och investeringsfrimjande. En sérskild utredare gavs i uppdrag
att

— lé@mna forslag till en mer preciserad och dndamalsenlig uppgifts- och
ansvarsfordelning mellan de handels- och investeringsfrimjande samt
Sverigefrimjande verksamheterna pa Sveriges exportrad (Exportradet),
Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden) och
Svenska institutet,

— gora en kartldggning och analys med syfte att utréna forutséttningarna
att samordna export- och investeringsfrimjandet pa ett mer dndamaéls-
enligt och effektivt sitt, och

- redovisa de statliga atagandena och dessas forenlighet med géllande
EU-regler om statligt stod.

Utredaren tog namnet Oversynen av myndighetsstrukturen for Sverige-,
handels- och investeringsfraimjandet (UD 2011:B). Utredaren redovisade
sitt uppdrag den 15 september 2011 med departementspromemorian
Oversyn av myndighetsstrukturen for Sverige-, handels- och investerings-
framjande (Ds 2011:29). I 6versynen foreslas bl.a. en sammanslagning av
de export- och investeringsframjande verksamheterna i Sveriges exportrad
och i Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden).

Oversynen har remissbehandlats. En forteckning &ver remissinstanserna
finns i bilaga 2. Remissyttrandena och en sammanstéllning av dem finns
tillgéngliga hos Utrikesdepartementet (UF2011/57098/UD/FIM).

For att {4 ett fordjupat kunskapsunderlag uppdrog regeringen den 11
augusti 2011 (UF2011/47093/UD/FIM) &t Statskontoret att utreda och
analysera den verksamhet som Invest Sweden bedriver i Kina. Stats-
kontoret redovisade den 21 december 2011 uppdraget i rapporten
Investeringsfrimjande i1 fjarran — En Oversyn av Invest Swedens Kina-
verksamhet (2011:35).

I juni 2009 gav regeringen en sirskild utredare i uppdrag att genomfora
en Oversyn av den svenska utrikesforvaltningen. Utredaren, som tog
namnet Utrikesforvaltningsutredningen, ldmnade i mars 2011 slut-
beténkandet Utrikesforvaltning i vérldsklass (SOU 2011:21).

Aven denna utredning foreslar en nérmare integration mellan export- och
investeringsfrimjandet. Utredningen foreslar ocksé att man avskaffar den s.k.
funktionella direktivrétten i lagen (1975:490) om beslutanderitt for Sveriges
exportrad betréffande handelssekreterare m.m., som bl.a. innebér att radet
ska leda och planera exportfrimjande verksamhet inom utrikesrepresen-
tationen. Utredningen har remissbehandlats. Remissyttrandena finns till-
géingliga hos Utrikesdepartementet (UF2010/27135/UD/EXPCH).

Den foreslagna éndringen i lagen (1975:490) om beslutanderitt for
Sveriges exportrad betrdffande handelssekreterare m.m. har varit foremal for
en sérskild remiss. Det forslag som séndes ut pa remiss finns i bilaga I och
en forteckning av remissinstanserna finns i bilaga 3. Remissyttrandena finns
tillgéngliga hos Utrikesdepartementet (UF2011/64222/UD/FIM).

Forslagen ovan forutsitter att avtalet om Sveriges exportrdd dndras i
enlighet med regeringens forslag i denna proposition.
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Lagrddet

De foreslagna lagéndringarna ar av sddan beskaffenhet att regeringen inte
anser att Lagradets yttrande behover inhdmtas.

4 Bakgrund

I Sverige har staten och néringslivet sedan slutet av 1800-talet samverkat
for att 0ka den svenska exporten. Détidens svenska exportforetag
grundade 1887 Sveriges Allmidnna Exportforening (SAE) for detta syfte,
och foreningen gavs redan fran borjan ett arligt bidrag fran statsbudgeten.
En samverkan skedde ocksa tidigt med svenska ambassader och konsulat
i utlandet. Efter hand kom staten att komplettera foreningens verksamhet
med egna atgirder. Handelssekreterarorganisationen grundades 1949 och
dven andra myndigheter skapades for att frimja sarskilt de sma och
medelstora industriforetagens export.

I borjan av 1970-talet slogs det privata och det statliga exportfrimjandet
ihop till Sveriges exportrad (prop. 1972:31, bet. 1972:NU27, rskr. 1972:187).
Organisationen kallas 1 dagligt tal Exportrddet. De statliga myndig-
heterna for exportfrimjande inlemmades i det nyskapade rddet som ocksa
tog over Sveriges Allménna Exportforenings exportfrimjande verksamhet.
Ansvaret for handelssekreterarnas verksamhet fordes Gver till Sveriges
exportrad 1975 (prop. 1975:1 bil. 12, bet. 1975:NU9 p 6, rskr. 1975:72).

Staten och Sveriges Allménna Exportforening blev 1972 ddarmed huvud-
mién till Sveriges exportrad dir vardera huvudmannen utser halva styrelsen.
Sveriges Allménna Exportforeningen dndrade 2004 sitt namn till Sveriges
Allménna Utrikeshandelsférening (SAU) for att markera att man dven
viarnade om importen till Sverige. Denna namnéndring foranledde den
senaste dndringen i avtalet mellan staten och néringslivet om Sveriges
exportrad.

Skilen for ett statligt atagande inom exportfrimjande har senast utretts av
Exportutredningen i betinkandet Svensk export och internationalisering
(SOU 2008:90). Liksom i departementspromemorian Vad kraver krisen av
fraimjandet? (Ds 2009:35) konstateras att exportfrimjandet korrigerar
marknadsmisslyckanden och dérfor dr samhéllsekonomiskt motiverat.
Den information och kunskap om exportprocedurer och exportmarknader
som krévs for en lyckad exportsatsning &dr bade tids- och resurskriavande
for enskilda foretag att bygga upp. Nar informationen vil dr insamlad
kan andra foretag dra nytta av den. Ett offentligt finansierat export-
frimjande 4r déarfor motiverat for att mojliggdra spridning av sadan
information som en kollektiv vara. Denna motivering kan &ven
appliceras pa investeringsfrimjandet, dir kostnaden for att attrahera
investeringar &r alltfor hog for att baras av enskilda foretag. En offentlig
aktor kan daremot erbjuda information om investeringsférhéllanden och
-mojligheter i Sverige samt marknadsfora styrkor och kunskaper som &r
gemensamma for en bransch eller sektor.

Sveriges exportrad &r en juridisk person men varken myndighet eller
bolag. Flera statliga utredningar och utvérderingar har gjorts under aren
utan att leda till ndgon fordndring av den grundliggande form som

Prop. 2011/12:92



beslutades i och med grundandet 1972. Det har konstaterats att samverkan Prop. 2011/12:92
med néringslivet har varit vardefull da den bidragit till Sveriges exportrads

lyhordhet for foretagens faktiska behov av radgivning och stdd samt till

professionalismen i1 verksamheten. Den senaste utvirderingen gjordes av
Utrikesforvaltningsutredningen i betdnkandet En utrikesforvaltning i

varldsklass (SOU 2011:21), som bekridftade den nuvarande organisa-

tionsformens fordelar i forhéllande till tdnkbara alternativ.

Det statliga investeringsframjandet inleddes 1995 i och med inréttandet
av Delegationen for utlindska investeringar i Sverige (prop. 1994/95:100
bil. 13, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300). Som skal for inrdttandet
konstaterades att de svenska foretagen till foljd av bland annat EU-
medlemskapet skulle behdva véxa i utlandet snarare dn i Sverige varfor
de inte kunde forvintas std for en Okning av den svenska syssel-
sittningen. Darfor behovdes utlindska foretags direktinvesteringar som
komplement till de svenska foretagens. 1 borjan fokuserades dele-
gationens arbete pa att locka investeringar som skapade sysselséttning i
Sverige, men efter nagra &r breddades uppdraget till att dven omfatta
investeringar som tillfor kunskap, kapital och nya marknader till det
svenska néringslivet.

I betdnkandet Statens roll for att frdmja utlindska investeringar i
Sverige (SOU 2001:109) utvédrderades verksamheten, vilket ledde till att
delegationen omvandlades till en myndighet. Riksdagen informerades
om detta i budgetpropositionen for 2004 (prop. 2003/04:1, utg.omr. 24
Néringsliv). De skdl som angivits for ett statligt &tagande inom
investeringsfrimjande bekriftades. Myndigheten dndrade 2010 sitt namn
fran det ursprungliga Invest in Sweden Agency till Invest Sweden.
Myndigheten har byggt upp en nira samverkan med regionala och lokala
aktorer i arbetet med att attrahera utlindska foretagsetableringar. Med
lokala och regionala aktorer avses sddana offentliga och privata aktorer
som ansvarar for och deltar i lokalt och regionalt tillvixtarbete inklusive
foretagsetableringar, internationalisering och export. Exempel pa saddana
offentliga aktorer dr lansstyrelser, kommuner, landsting och kommunala
samverkansorgan. Aven privata aktorer som t.ex. lokala eller regionala
foretagsforeningar, intresseorganisationer eller privata ridgivare kan
ingd. Investeringsframjandet har ocksa givits en roll i regeringens politik
for regional tillvaxt.

4.1 Sveriges exportrads verksamhet och finansiering

Enligt avtalet om Sveriges exportrad ska radet ”stimulera tillvixt genom
att stodja och framja svensk export och internationalisering och gora det
lattare for svenska foretag att vdxa internationellt”. Sveriges exportrad
kan, efter overenskommelse mellan parterna, dven utfora andra statliga
forvaltningsuppgifter. Andringar i avtalet om Sveriges exportrad forut-
sdtter enighet mellan staten, foretrddd av regeringen, och néringslivet,
foretritt av Sveriges Allméanna Utrikeshandelsforening.

Regeringen kan forordna handelssekreterare, som fungerar som chef
for Sverigeas exportrads utlandskontor. Vederbdrande anmils da vid den
svenska ambassaden i landet och omfattas av diplomatisk immunitet. I
vissa fall drivs utlandskontoren i annan form, t.ex. som dotterbolag. 7



Sveriges exportrdd foretrdds i de svenska regionerna av regionala
exportradgivare som samverkar med lokala och regionala organisationer
med nérliggande uppgifter. Denna samverkan underléttar mojligheten att
fa kontakt med sdrskilt sma och medelstora foretag som efterfragar radets
tjénster.

Samverkan sker dven med statliga bolag samt andra nationella
myndigheter och organisationer med uppgift att fraimja foretagens tillvaxt
och internationalisering.

4.1.1 Finansiering

Sveriges exportrdds verksamhet finansieras genom ett statligt uppdrag,
ett bidrag fran néringslivet samt inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Den statliga finansieringen anvisas under utgiftsomrdde 24 Narings-
liv, anslaget 2:3 Exportframjande verksamhet, anslagsposten 1. Sveriges
exportrdd. Ar 2010 uppgick bidraget till 155 miljoner kronor och 2011
till 183 miljoner kronor. For 2012 dr det statliga bidraget 213 miljoner
kronor. I beloppet for 2011 ingar 25 miljoner kronor for en sirskild
satsning pa riktade exportfrimjande atgirder for att frdmja inter-
nationalisering i sma och medelstora foretag och export till tillvixtlander
och andra prioriterade ldnder enligt en &verenskommelse mellan
regeringspartierna och Socialdemokraterna. Fran 2012 till och med 2014
forstirks anslaget arligen med 50 miljoner kronor rdknat fran 2010 ars
niva. Naringslivets bidrag uppgér till 10 miljoner kronor om é&ret.
Inkomsterna fran de avgiftsbelagda tjénsterna varierar &r frén ar — under
2010 var de 293 miljoner kronor.

I tillagg till det arliga statliga uppdraget far Sveriges exportrdd medel
for att utfora sérskilda uppdrag som ror internationalisering inom
strategiska affarssektorer (t.ex. miljoteknik och livsmedel). Dessa upp-
drag dr oftast tidsbegrinsade till mellan ett och tre &r. Under 2010
uppgick Sveriges exportrads intdkter fran sddana uppdrag till cirka 50
miljoner kronor. Den totala omséttningen 2010 blev saledes ca 510 miljoner
kronor, vilket var lagre 4n éret innan.

4.1.2 Det statliga uppdraget

Statens uppdrag till Sveriges exportrdd preciseras i det Aarliga
riktlinjebeslutet. Enligt detta ska Sveriges exportrdd genomfora insatser
framfor allt for att frimja exporten i sma och medelstora foretag.

— Inom omradet Grundliggande exportservice erbjuds avgiftsfria
tjdnster till foretag och andra intressenter, grundliggande marknads-
information och exportteknisk radgivning samt produktion av faktablad
och webbaserade tjdnster m.m. Sveriges exportrad har i sin arsrapport
redovisat att man under 2010 besvarade ca 21 000 fragor.

— Inom omradet Kompetensutveckling for foretag ger Sveriges
exportrads regionala exportradgivare sma foretag grundldggande avgifts-
fri rddgivning och hjélp med exportforberedelser pA hemmaplan. Under
2010 hade Sveriges exportrdds radgivare enligt arsrapporten till staten
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personlig kontakt med ca 1300 foretag, varav drygt 700 ledde till
fordjupad radgivning kring internationalisering.

— Riktade satsningar for internationellt affdrsframjande omfattar
exportforberedande insatser pa internationella marknader for sma och
medelstora foretag och vissa framjandeaktiviteter pd sddana marknader.
Det giller t.ex. handelsdelegationer och seminarier i samband med stats-
och andra hognivabesok, ofta i samarbete med svenska ambassader och
konsulat. Under 2010 redovisade Sveriges exportrad totalt 139 sédana
olika seminarier och delegationsbesok. Bland de mest framtrddande var
Sveriges deltagande i vérldsutstéllningen i Shanghai och ett statsbesok i
Brasilien dér Sveriges exportrdd arrangerade en bred foretagsdelegation.
For deltagandet i handelsdelegationer och seminarier betalar foretagen
normalt en schablonavgift som dock inte ticker Sveriges exportrads
kostnader for insatsen.

For budgetaren 2011-2014 finns en Overenskommelse mellan
regeringspartierna och Socialdemokraterna om en sdrskild satsning pd
riktade exportfrdmjande dtgdrder via Sveriges exportrdd. Satsningen ska
inriktas pa att frimja exporten i smd och medelstora foretag och att
frimja handeln med BRIC-linderna (Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina) samt Irak. Satsningen inriktas sérskilt pa viktiga framtids-
branscher. For aren 2012-2014 avsitts 50 miljoner kronor per ar for
denna satsning.

En sérskild del av de riktade satsningarna ar de sa kallade Affdrschans-
projekten, dar Sveriges exportrad bistar smé foretag med fordjupad kun-
skap om en utlandsmarknad, partnersokning och en forsta ldngsiktig
marknadsplan. Denna verksamhet &r enligt Sveriges exportrads uppgifter
mycket efterfrigad. Enligt rddets redovisning av uppfoljningen siger sig
over 50 procent av de deltagande foretagen ha gjort exportaffarer som ett
resultat av projekten och 80 procent av dem bedémer att de kommer att
gora affdarer inom ett ar. Enligt samma enkédt bedomer samma foretag att
de kommer 6ka sin affarsvolym fran export med sammanlagt en miljard
kronor inom tva &r.

— Sdrskilda uppdrag som ror frimjande av internationalisering inom
vissa prioriterade sektorer ges till Sveriges exportrdd via olika
departement. Under 2010 motsvarade dessa tillfilliga uppdrag till
Exportradet ca 50 miljoner kronor, det vill siga omkring en fjardedel av
de totala statliga medel som dverfordes till Sveriges exportrad.

Inom ramen for det statliga uppdraget forvéintas Sveriges exportrad
ocksd hantera och formedla importfragor i samverkan med andra
myndigheter och andra aktorer.

I beslut den 22 december 2011 om riktlinjer fér budgetaret 2012
avseende Sveriges exportrad fortydligar regeringen att Sveriges export-
rad forutsétts samarbeta med privata aktorer med specifik bransch- eller
marknadskompetens dir det ger ett mervirde.

4.1.3 Avgiftsbelagda tjinster

Utover det statliga uppdraget utfor Sveriges exportrad ett antal foretags-
anpassade tjdnster mot avgift. Det ror till exempel marknadsunder-
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sokningar, ”match-making”, besoksprogram, stod i affarssamtal och hyra
av kontorsplats i utlandskontorens lokaler.

4.1.4 Organisation i Sverige och utlandet

Sveriges exportrdd leds av en verkstillande direktor som utses av
styrelsen. Styrelsen bestdr av minst tta ledaméter, varav staten genom
regeringen och néringslivet genom Sveriges Allménna Utrikeshandels-
forening (SAU) utser hilften var. Styrelsen viljer sjédlv sin ordférande.
Representantskapet dr hogsta beslutsorgan for radet och bestar av hogst
atta ledamoter, hogst fyra frén vardera parten. I representantskapet ingar
enligt avtalet om Sveriges exportrad alltid statssekreteraren for
utrikeshandelsfragor och ordféranden i SAU.

Sveriges exportrad beslutar sjilv om sin interna organisation. Storleken
pa utlandsorganisationen varierar 16pande. Under de senaste aren har
Sveriges exportrdd haft dver 60 utlandskontor i mer dn 50 lénder. I
Sverige fanns 2011 drygt 20 regionala exportradgivare som tillsammans
ticker alla lan. De arbetar i stort sett uteslutande med kompetens-
utveckling inom export riktad till sma och medelstora foretag.

I slutet av 2011 hade Sveriges exportrad 479 anstillda, varav 366 i
utlandet.

4.2 Myndigheten for utléindska investeringar i Sverige
— verksamhet och finansiering

4.2.1 Historik

Investeringsframjande aktiviteter for att 6ka den utléndska etableringen i
Sverige (projektet Invest in Sweden) bedrevs ursprungligen (sedan den 1
juli 1993) inom Styrelsen for Sverigebilden (prop. 1992/93:100 bil. 13,
bet. 1992/93:KrUIS, rskr. 1992/93:314). Den 1 juli 1995 fick projektet en
sjalvstindig stillning genom inrdttandet av en delegation for investerings-
framjande (prop. 1994/95:100 bil. 13, 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300).
I forordningen (1995:962) med instruktion for Delegationen for utléndska
investeringar i Sverige foreskrevs bestimmelser for delegationens verk-
sambhet.

Syftet var bl.a. att investeringsframjandet skulle bedrivas sa att Sverige, pa
lika villkor som andra ldnder, kunde marknadsfora forutsdttningarna for
att etablera och driva foretag i landet, inte minst mot bakgrund av det
svenska EU-medlemskapet. Det &vergripande maélet for delegationens
verksamhet var att genom information och kontakter verka for att
utldndska foretag i olika former skulle investera i Sverige eller samverka
med svenska foretag i syfte att bl.a. fa till stind nyetablering, oka
produktionskapacitet, medverka till en successiv fornyelse samt oka
kompetensen.

Delegationen gavs 1 uppgift att etablera sig som en central kontakt-
punkt for investeringsfrimjande, att utforma en strategi for att Oka
investeringarna i Sverige samt att bedriva en aktiv informations-
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verksamhet och uppsdkande verksamhet i samverkan med svenska
beskickningar, Regeringskansliet, Sveriges exportrad m.fl.

I uppgiften att presentera och marknadsfora Sverige som investerings-
land ingick att skapa en ”faktabank” om de regelverk som berér foretag
och foretagande i Sverige. Vidare skulle delegationen ha till uppgift att
lamna upplysningar, folja upp och végleda vid forfrdgningar fran ut-
landska foretag om investeringsforutsattningarna i Sverige.

Samverkan med regionala och lokala aktdrer &r av central betydelse i
investeringsfrimjandet. Det ingér dérfor i myndighetens uppgifter att
samarbeta med dessa och stirka kompetensen inom investerings-
frimjandet i hela landet.

Verksamheten utvirderades i betidnkandet Statens roll for att frémja
viktiga utlindska investeringar i Sverige (SOU 2001:109). Utredningen
foreslog bl.a. att delegationen skulle omvandlas till en ordinarie myndig-
het och ges namnet Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige
(se avsnitt 4).

Den 1 juli 2003 genomfordes dessa fordndringar genom forordningen
(2003:331) med instruktion for Myndigheten for utldndska investeringar.

Enligt bestimmelserna i nu gillande forordning (2007:1220) med
instruktion for Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige ska
verksamheten bidra till konkurrenskraft och tillvixt genom att medverka
till att utlindska foretag investerar i Sverige eller samarbetar med
svenska foretag i syfte att tillfora kapital, kompetens och marknader till
det svenska néringslivet. Investeringar far avse nyetableringar, expansions-
investeringar, samarbetsavtal, forvarv och fusioner.

4.2.2 Finansiering

Anslaget 2:4 Investeringsfrimjande under utgiftsomrade 24 Néringsliv,
som disponeras av Myndigheten for utlindska investeringar i utlandet,
uppgick 2010 till 58,4 miljoner kronor. Dirtill kom vissa sérskilda
uppdrag inom bl.a. miljéteknikomradet fran regeringen via Regerings-
kansliet (Néringsdepartementet) om 7,4 miljoner kronor samt ersittningar
och bidrag fran andra aktdrer, fradmst fran den regionala nivén. En stor
del av de senare medlen kom fran EU:s strukturfonder. Myndigheten for
utlindska investeringar i Sverige utfor inte foretagsspecifika tjanster mot
betalning. Den totala omsittningen var under 2010 ca 88,8 miljoner
kronor. Ar 2011 uppgick anslaget 2:4 Investeringsfrimjande till 58,9
miljoner kronor och foér 2012 har 56,9 miljoner kronor anvisats under
anslaget.

4.2.3 Verksamhet

Myndighetens kdrnuppgift ar att sprida information om Sverige som
investeringsland till utlindska foretag som kan tdnkas vilja gora en
direktinvestering.

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige arbetar direkt med
potentiella investerare genom kontakter och radgivning, och indirekt
genom att oka intresset for Sverige som investeringsland. Ett antal utvalda
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affairsomrdden marknadsfors pa utvalda marknader i néra samarbete med
det regionala investeringsframjandet.

4.2.4 Organisation i Sverige och i utlandet

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige leds av en general-
direktor som utses av regeringen. Vid myndigheten finns ett insynsrad
som fér ha hogst tio ledamoéter. Utdver generaldirektéren bestar insyns-
radet for ndrvarande av sex ledamdter med bakgrund i néringslivet. Dess-
utom finns det ett ekonomiskt rdd som bidrar inom fragor som ror ekono-
misk utveckling och konjunkturer.

Myndigheten har valt att fokusera pa de storsta mogna marknaderna samt
utvecklingsmarknaderna utanfor Europa. Den har egna utlandskontor i
Tokyo, New York, New Delhi, Shanghai (med filialkontor i Peking och
Shenzhen) och Sao Paolo.

Myndighetens personal uppgick i slutet av 2011 till totalt runt 70
personer, varav 40 i Sverige och 20 lokalt anstéllda vid utlandskontoren
eller uppdragstagare/konsulter.

4.2.5 Samverkan med det regionala investeringsfrimjandet

Samverkan med regionala och lokala aktdrer &r av central betydelse i
investeringsfrimjandet. Myndigheten for utldndska investeringar i Sverige
har bistatt 1 skapandet av flera regionala organisationer for
investeringsfrimjande, och har etablerat ett ndra samarbete med dem, i
vissa fall genom samarbetsavtal. Myndigheten har ett formaliserat
samarbete med regionala och lokala aktorer i de flesta lan. Myndigheten for
utlindska investeringar i Sverige och de regionala och lokala aktorerna
kompletterar varandra — myndigheten genom sin utlandsnidrvaro och
branschkompetens samt de regionala och lokala aktorerna genom sina
regionala nitverk och kunskap om regionala tillgangar.

Myndighetens betydelse for den regionala tillvéxten illustreras ocksa
av att den medverkar i genomforandet av den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013.

5 Internationella jaimforelser

Manga lander har, i likhet med Sverige hittills, valt att ha separata
organisationer for export- respektive investeringsfrimjande. Flera har
dock under senare tid valt att kombinera verksamheterna i samma
organisation for att frigéra synergier. De flesta sammanslagningarna har
skett s pass nyligen att det ar for tidigt att utvirdera dem. Regeringen
har dock ingen information om att nidgot av dessa ldnder anser att
sammanslagningen har varit misslyckad eller Gverviger att aterga till den
tidigare uppdelningen. Snarare tycks allt flera ldnder genomfora mot-
svarande sammanslagning, t.ex. Finland (se nedan).
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I Tyskland skapades 2009 en gemensam organisation for export-
information och investeringsframjande — Germany Trade & Invest (GTAI),
genom att de tidigare myndigheterna Invest in Germany och Bundes-
centrum fiir Aussenwirtchaftsinformation (BFAI) slogs ihop. GTAI ér ett
aktiebolag med kontor i Bonn och Berlin samt pé flera utlandsmarknader.
Arbetet sker i ndra samverkan med de bilaterala handelskamrarna. GTAI
har knappt 50 utlandskontor och bedriver aktivt investeringsfraimjande
vid elva av dessa i sex lander.

I Danmark bedriver Danmarks Eksportrad bade export- och
investeringsfrimjande. Det senare sker under varumérket Invest in
Denmark som utgor en egen enhet inom Eksportradet. Utsédnd personal
stationeras vid danska ambassader i utlandet och har diplomatisk status.
Exportfrimjande sker vid samtliga danska ambassader i utlandet och
aktivt investeringsfrdmjande pé de drygt tio viktigaste marknaderna.

I Storbritannien ar det statliga organet for export- och investerings-
fraimjande, UK Trade & Investment (UKTI), en gemensam myndighet
(’joint department”) mellan brittiska UD (Foreign and Commonwealth
Office — FCO) och Néringsdepartementet (Business, Industry and Service —
BIS). Organisationen skapades genom en fusion mellan de tidigare
myndigheterna British Trade Office och Invest in Britain. UKTI har
knappt hundra utlandskontor som oftast &r integrerade i de brittiska
ambassaderna och generalkonsulaten. Vid ungefér en tredjedel av kontoren
arbetar man med investeringsfrimjande. Vid utlandskontoren har man
under senare ar delvis borjat arbeta branschvis didr samma personer
arbetar bade med export- och investeringsfrimjande inom en viss
bransch, t.ex. IT och telekom eller livsvetenskaper.

Den centrala organisationen for exportfrimjande i Schweiz ar OSEC
(Office Suisse d’expansion commerciale), som dr en privat icke
vinstdrivande forening bestdende av runt 1 600 medlemsforetag. OSEC
utfor bade investeringsfrimjande och importframjande sedan 2007 nir de
tidigare myndigheterna Invest in Switzerland respektive SIPPO (Swiss
Import Promotion Programme) lades ned. OSEC har 18 “business hubs”
pd de schweiziska ambassaderna i utlandet och vid sju prioriterade
utlandskontor har man personer som enbart arbetar med investerings-
frimjande. Eftersom investeringsfraimjande &r en uppgift for kantonerna
begrinsas OSEC:s insatser till att ge generell information om Schweiz
som investeringsland.

Finlands regering annonserade i december 2011 att man avser att fora
over investeringsfrimjandet fran myndigheten Invest in Finland till
Finpro, som &r landets motsvarighet till Sveriges exportrad. Som skl
anfors bl.a. att investeringsfraimjandet ddrmed kan ske pa flera utlands-
marknader &n tidigare. Finpro &r liksom schweiziska OSEC en privatigd
forening som domineras av exportforetagen.
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6 Overviganden och forslag

6.1 Sammanslagning av Sveriges exportrdd och
Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige

Regeringens forslag: En gemensam organisation ska skapas den 1
januari 2013 for export- och investeringsframjande verksamhet.

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden) ska
avvecklas och verksamheten vid myndigheten inordnas i Sveriges
exportrad, som dndrar namn till Sveriges export- och investeringsrad.

Regeringen bemyndigas att vidta de atgdrder som behdvs for att
genomfOra sammanslagningen.

Utredningens forslag: Overensstimmer med regeringens forslag.

Remissinstanserna: En bred majoritet av remissinstanserna stodjer
forslaget att sla samman Sveriges exportrdd och Myndigheten for
utlandska investeringar i Sverige i enlighet med utredarens forslag.
Sveriges Allmdnna Utrikeshandelsforening (SAU), som representerar
néringslivet som &dgare i Sveriges exportrdd, ser samma fordelar vid en
sammanslagning som utredaren och instimmer i beddmningen att de
sammantaget dverviger de eventuella nackdelarna. Aven Sveriges exportrad
sjilvt, Exportkreditnimnden och Energimyndigheten, organisationerna
Almega, Almi Féretagspartner AB, Exporttjdnsteforetagen, Foretagarna,
Sweden-China Trade Council, Svenska Handelskammaren i Kina,
Sveriges Handelskamrar samt Sveriges ambassader i Berlin, London,
Maputo, Paris, Peking, Riga, Seoul och Singapore ser flera av de for-
delar som utredaren ndmner for en sammanslagning, sdsom utnyttjande
av synergier, farre och starkare fraimjandeaktorer och att investerings-
frimjande kan bedrivas vid fler utlandskontor.

Kommerskollegium finner det naturligt att myndighetsstrukturen for
export- och investeringsfrimjandet anpassas utifran den forédndrade
omvarlden. Svenskt Ndringsliv bedomer att sammanslagningen bor kunna
medfora vissa besparingar, medan Svensk Handel stodjer forslaget bl.a.
utifrdn syftet att minska antalet statliga aktdrer inom export- och
Sverigeframjandet.

Svenskt Ndringsliv, liksom SAU, pépekar vidare i sammanhanget att
risker for intressekonflikter och trovirdighetsproblem kan finnas i den
sammanslagna organisationen och menar att bade uppdragsgivarna och
ledningen ska se till att en ragang mellan verksamheterna gors sé att t.ex.
foretagssekretessen bevaras.

Tillvixtverket stiller sig positivt till kostnadseffektiva och koordinerade
l6sningar som gor det enklare for sma och medelstora foretag att nd en
internationell marknad. Hallands ldns landsting, Ldnsstyrelsen i Norr-
bottens lin, Linsstyrelsen i Stockholms lin, Linsstyrelsen i Vistmanland,
Samverkansorganet i Kronobergs lin, Skdne ldns landsting och Vistra
Goétalands lins landsting instimmer 1 stort 1 utredarens bedémningar av
fordelarna med en sammanslagning, och ndmner sérskilt betydelsen av att
investeringsfrimjande skulle kunna ske vid flera utlandskontor 4n i dag,
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samt att samverkan mellan frimjandet pa nationell och regional niva kan Prop. 2011/12:92

paverkas positivt.

Ekonomistyrningsverket instimmer i utredningens slutsatser om for-
delarna med en sammanslagning men patalar att kostnaderna for sédana
forandringar ofta underskattas. Verket uttrycker vidare tveksamhet kring
Sveriges exportrads associationsrittsliga status. Statskontoret ser fordelar
i en ndrmare samverkan mellan Sveriges exportrad och Invest Sweden men
anser att betdnkandet dir sammanslagningen foreslés inte &r tillrackligt vl
underbyggt for att det ska kunna ta stéllning till en sammanslagning.

Sida, Arbetsgivarverket, Konkurrensverket, Tillvixtanalys, VINNOVA och
Landsorganisationen i Sverige (LO) tar av olika skél inte stéllning till
forslaget.

Almega, Svensk Handel, Sveriges Handelskamrar, Sveriges ambassader i
bla. London, Seoul, Singapore, Tokyo och Washington samt general-
konsulatet i Shanghai betonar vikten av att investeringsfraimjandet inte ur-
holkas i och med en sammanslagning. De lyfter ocksa fram beskickningarnas
roll som resurs och stod i sdrskilt investeringsfrdmjandet och patalar vérdet
av samlokalisering av svenska aktorer pa enskilda marknader.

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden),
Linsstyrelsen i Visternorrlands lin, Samverkansorganet i Dalarnas ldn,
SwedenBio samt Sveriges ambassader i Brasilia och New Delhi avrader
frén sammanslagningen d& man menar att forutsittningarna, behoven och
inriktningen pé export- och investeringsfrimjandet &r olika varfor
synergierna riskerar att Overskattas. Likasd pépekas att synergier bor
kunna uppnés dven utan en sammanslagning.

Skiélen for regeringens forslag: Genom en sammanslagning av
Sveriges exportrdd (Exportradet) och Myndigheten for utlindska
investeringar i Sverige (Invest Sweden) anpassas export- och investerings-
fraimjandet till den globaliserade nétverksekonomin dér export, import och
investeringar &r olika alternativa vdgar for svenska foretag att nd okad
tillvixt genom internationalisering. Dessutom kan de synergier som
beskrivs nedan tillvaratas, vilket leder till hogre effektivitet sé att storre
nytta kan uppnds av de statliga medlen.

Den globaliserade ekonomin gor att svenska foretag i hogre utstrickning
behdver internationaliseras for att vara konkurrenskraftiga. For foretagen kan
export, import och grinsdverskridande investeringar vara olika végar till
internationalisering. Genom att sld ihop organisationerna for export- och
investeringsfrimjande kan foretagen erbjudas stdd och radgivning om
dessa olika alternativ frdn samma organisation.

Diarmed kan kompetens och kontakter i de bada verksamheterna
utnyttjas i bade export- och investeringsfraimjande syften. Personer med
hég branschkunskap kan delta i aktiviteter sdsom seminarier och
delegationsresor med syfte att informera om bade svenska exportforetag
och om investeringsmojligheter i Sverige for utlindska foretag inom en
viss bransch. Likasd skulle upparbetade kontakter i utlindska och
svenska foretag samt myndigheter kunna anvéndas, dir s& ar lampligt, i
bagge syften.

Myndigheten for utléindska investeringar i Sverige har i dag egna kontor i
fem ldnder — USA, Kina, Indien, Japan och Brasilien. Sveriges exportrad
har utlandskontor pa mer dn 60 platser i 6ver 50 lander. Genom en
sammanslagning skulle investeringsfrimjande kunna ske vid betydligt
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fler utlandskontor dn vad som for nédrvarande ar fallet, t.ex. 1 storre
europeiska investeringsldnder eller intressanta tillvaxtlander. De svenska
regionala investeringskontoren bearbetar i dag sjdlva olika europeiska
marknader for att locka foretagsetableringar. De skulle efter en samman-
slagning kunna ges ett lokalt stdd av den sammanslagna organisationens
utlandskontor pa utvalda europeiska marknader.

I Sverige finns offentliga aktorer pa lokal, regional och nationell niva
som pa olika sdtt kan hjélpa svenska foretag i deras internationalisering.
Samtidigt som detta medger en specialisering i varje organisation kan det
medfora risker att foretagen far svart att veta var de far bést hjalp med
olika fragor. Likasd kan det skapa oklarhet gentemot kunder, myndig-
heter och andra samarbetspartners i utlandet. I syfte att effektivt kunna
vigleda och stotta foretagen i deras internationalisering ska antalet
offentliga aktdrer i frimjandet av foretagens internationalisering inte vara
storre &n nodvéndigt. Synergier bor utnyttjas dir sddana finns och
dubbleringar undvikas. Samtidigt ska samverkan ske mellan de olika
offentligt understodda aktdrerna som stodjer foretagens tillvdxt och
internationalisering. Genom farre och storre statliga organisationer skulle
storre slagkraft uppnds samtidigt som bilden bdér kunna bli mer
overskadlig for det enskilda foretaget. Sveriges exportrdd ska enligt
avtalet mellan staten och néringslivet vara Sveriges centrala organisation
for exportfrimjande. Sveriges exportrdd bor dven i framtiden vara det
naturliga forstahandsvalet i utférandet av statligt finansierat export-
frimjande och samtidigt fA4 samma centrala roll inom investerings-
frimjandet. Det medfor att radet ska ha en regional tillgénglighet och
samverka med regionala och lokala aktérer inom export- och
investeringsfrimjande.

Genom en sammanslagning skapas forutsédttningar for en samverkan
mellan staten och néringslivet i investeringsfraimjandet sdsom redan sker
i exportfrimjandet. Regeringen bedomer att en sadan samverkan och
dialog é&r efterstravansvérd. Naringslivet kan bidra med sina bedomningar
av vilka de bésta metoderna &r for att locka investerare till Sverige. En
sddan samverkan forutsdgs redan i samband med bildandet av Myndig-
heten for utldndska investeringar i Sverige.

Den oversyn som Statskontoret har gjort pd uppdrag av regeringen,
Investeringsfrimjande i fjdrran — En Oversyn av myndighetens Kina-
verksamhet (2011:35), pekar pé vikten av att organisera den investerings-
frimjande verksamheten med tydligt fokus pa att fa till stand kvalitativa
investeringar. Granskningen visar ocksd, utifran exemplet Kina-
verksamheten, att investeringsfraimjandets roll bor fortydligas. Samman-
slagningen kommer att innebéra att det offentliga atagandet avseende
investeringsframjande tydligt definieras i ett sérskilt uppdrag till den nya
organisationen.

En sammanslagning skulle ocksd mdjliggora att enhetliga rutiner
skapas for deltagaravgifter vid seminarier, méissor och affirsdelegationer.

En naturlig konsekvens av en sammanslagning vore att de fasta
kostnaderna kan minska. Béde huvudkontoren och utlandskontoren
skulle kunna slés ithop och hyrorna omférhandlas. Gemensamma system
for t.ex. ekonomiadministration och it torde kunna leda till kostnads-
minskningar. Efter eventuella dvergéngskostnader bor synergier kunna
frigdras och resurser overforas till den operativa verksamheten.
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De remissinstanser som avrader frdn sammanslagningen pétalar bland
annat exportfrimjandets och investeringsfrimjandets olika karaktirer.
Skillnaden ar enligt remissinstanserna bl.a. att kontakter tas péd olika
nivaer i de utléndska foretagen och darmed stills olika krav pé bransch-
erfarenhet m.m. Darmed befarar man att investeringsfraimjandet riskerar
att urholkas vid en sammanslagning. Regeringen delar bedomningen att
karaktdren pa export- och investeringsfraimjandet delvis dr olika, men ser
inte detta som ett tillrdckligt starkt argument emot sammanslagningen.
Branscherfarenhet finns dven i Sveriges exportrad, 4ven om den kan vara
storre 1 Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige. Ingen av
organisationerna kan dock forvintas ha sirskild kompetens och lang
erfarenhet fran alla de branscher som prioriteras inom export- och
investeringsfrimjandet pa varje utlandskontor. I ndgra fall finns den
troligen bara pa huvudkontoret i Sverige. Genom en sammanslagning
kan dock kompetensen utnyttjas for att frimja béde export- och
investeringsmdjligheter gentemot utldndska foretag.

Vissa remissinstanser anser vidare att synergier kan utvecklas dven
utan en sammanslagning. Regeringen noterar att sdidana forsok har gjorts
under de senaste aren, men att mdjligheterna har begrinsats av bl.a. olika
ekonomiadministrativa system, olika incitamentsstrukturer samt olika
rutiner for vilka tjanster som erbjuds foretagen gratis eller mot avgift.
Det faktum att Myndigheten for utléndska investeringar i Sverige har egen
nirvaro pa endast fem utlandsmarknader begrinsar ocksd mojligheterna
till samverkan. Regeringens intryck ar att samarbetet fungerar vél pa de
flesta av de utlandsmarknader dér bada organisationer har egna kontor.

Formen for en sammanslagen organisation

Regeringen foreslar att den associationsrittsliga form som i dag géller for
Sveriges exportrad ska gilla dven for den sammanslagna organisationen.
De statliga’ utredningar som har gjorts sedan Sveriges exportrads
grundande har inte lett till ndgon fordndring trots att organisationsformen
ar ett ovanligt sitt att utfora ett statligt atagande. Den samverkan mellan
staten och néringslivet som avtalsformen medger har befunnits stirka
verksamhetens professionalism och effektivitet samt sdkrat att den sker
med utgangspunkt fran foretagens faktiska behov av stdd. Regeringen
bedomer dérfor att den &r fortsatt andamaélsenlig.
Ekonomistyrningsverket framfor i sitt remissvar att ndr statliga
ataganden utfors av en annan associationsréttslig form dn en myndighet
dr det sérskilt angeldget att sédkerstilla att statsmakterna har kvar
mojligheter till styrning, insyn och kontroll av de verksamheter som man
ansvarar for. Darfor foreslas att mojligheten att anvinda myndighets-
eller bolagsformen Overvdgs ndrmare. Regeringens erfarenhet &r att
Sveriges exportrads associationsrittsliga form hittills inte har utgjort
nagon begriansning i mojligheterna till styrning, insyn och kontroll. Den

? Statens roll vid frimjandet av export (SOU 1991:3).
Omprévning av statliga ataganden (SOU 1995:93).
Expert pa export? (SOU 2000:102).

En utrikesforvaltning i vérldsklass (2011:21).

Prop. 2011/12:92

17



statligt finansierade verksamheten styrs och rapporteras pa ett sitt som
liknar styrning och rapportering avseende en myndighet genom rikt-
linjebrev, regelbunden (myndighets)dialog, revision och arsrapportering.
De alternativ som Ekonomistyrningsverket nimner skulle innebdra dkade
kostnader eller forsdimrade mojligheter for radet att fullfolja sitt uppdrag.
Det skulle vara svart att forena myndighetsformen med Sveriges export-
rads stora egna intjaning. Med en bolagsform skulle vidare handels-
sekreterarna inte kunna placeras pad svenska beskickningar i utlandet.
Dirmed skulle dkade kostnader uppstd for radets utlandskontor eller
stingningar av flera saddana bli foljden. Regeringen anser dérfor att
Sveriges exportrdds nuvarande associationsrattsliga form ska besta.

Alltsedan Sveriges exportrad inrdttades 1972 har staten och nérings-
livet varit eniga om att raddet ar den centrala organisationen for export-
frimjande. Genom sammanslagningen far den samma centrala roll inom
investeringsfrimjandet. Organisationens kombination av ett statligt
uppdrag och en betydande avgiftsbelagd verksamhet forutsétter forméga
att bade upptrida i utlandet som en officiell representant for Sverige, och
att vara ett professionellt stod till foretagen som &r lyhord for deras
behov. Det medfor ocksa ett ansvar att samverka med andra aktorer inom
exportfrimjandet i det gemensamma syftet att 6ka den svenska exporten.

Regeringen beddmer att risken for att investeringsframjandet skulle
kunna urholkas efter en sammanslagning kan hanteras. Regeringen avser
att anvisa ett separat belopp till investeringsfrimjandet i ett arligt
riktlinjebeslut med preciserade mal och aterrapporteringskrav for verk-
samheten. Regeringen avser att specificera till vilka investerings-
frimjande syften och atgérder dessa resurser ska anvindas samt hur de
ska redovisas och avrapporteras. Resurserna for export- respektive
investeringsfrimjandet kommer alltsd att skiljas at bade i det statliga
uppdraget och i dterrapporteringen.

Regeringen anser vidare att sammanslagningen bor ske pa ett sddant
satt att samverkan med regionala och lokala aktorer sdkras. Varje
utldndsk investerare som visar intresse for Sverige har anledning att tidigt
overviga vilken del av landet som &r mest lamplig. Denna kunskap ir i hog
grad regional och lokal varfor ett vil fungerande samarbete med regionala
och lokala aktorer dr en forutsittning for ett effektivt investerings-
frimjande.

Regeringen bedomer att det finns vissa risker vid en sammanslagning.
Att sla ihop tva olika verksamhetskulturer med delvis olika arbets-
metoder blir en utmaning for den nya organisationens ledning. Vardefull
kompetens kan i ett negativt scenario forloras. Bada organisationerna
préglas dock av ett mal- och resultattinkande och personalen har i bada
fallen erfarenhet fran néringslivet. De kulturskillnader och intresse-
konflikter som kan finnas behdver darfor uppmérksammas men bor
kunna hanteras.
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6.2 Andring av avtalet mellan staten
och Sveriges Allminna Utrikeshandelsforening
(SAU)

Regeringens forslag: Regeringen ska bemyndigas att for svenska statens
rakning underteckna avtal om Sveriges export- och investeringsrad i
huvudsaklig dverensstimmelse med vad som motiveras av forslagen i
denna proposition (bilaga 4).

Utredarens forslag: Overensstimmer med regeringens forslag.

Remissinstanserna: Se under 6.1.

Skilen for regeringens forslag: En sammanslagning av de export-
och investeringsfrimjande verksamheterna enligt forslagen ovan forut-
sitter att avtalet mellan regeringen och Sveriges Allménna Utrikes-
handelsforening (SAU) éndras. Regeringen beddmer att avtalet bor
uppdateras s att uppdraget att bedriva investeringsfrimjande tydligt
framgar.

For att tydligt markera att den sammanslagna organisationen far upp-
gifter inom bade export- och investeringsfrimjande foreslas avtalet bli
omdopt till Avtal om Sveriges export- och investeringsrdd. Detta namn
kan, men behdver inte, styra det varumirke under vilket den nya organi-
sationen arbetar. Regeringen bedémer att varumérket bor bestimmas av
den nya organisationen. Det kan noteras att Sveriges exportrad arbetar
under varumérket Sveriges exportrdd i Sverige och Swedish Trade
Council i1 utlandet. Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige
arbetar under varumirket /nvest Sweden efter att tidigare ha kallat sig
Invest in Sweden Agency.

Vidare forutsitter den lagindring som beskrivs nedan (6.3) att mot-
svarande éndringar gors i avtalet.

Ny version av avtalet

Regeringen bedomer, efter samrdd med Sveriges Allménna Utrikes-
handelsforening, att nedanstdende dndringar i avtalet om Sveriges export-
rdd vore dndamaélsenliga med anledning av att investeringsframjandet
inordnas i uppdraget. En ny version av avtalet med dessa éndringar finns
i bilaga 4.

Nedan kommenteras de enskilda dndringsforslagen.

Rubriken éndras till ”Avtal om Sveriges export- och investeringsrad”.
Genom tilldgget ... och investerings...” markeras att organisationens
uppdrag breddas fran bara exportfrimjande.

§ 1 gbrs samma tilldgg som i rubriken.

§ 2 dndras enligt foljande:

Rédets uppgift breddas fran att stimulera ekonomisk tillvéxt till att
dven bidra till sysselsittning, vilket &r ett centralt syfte i investerings-
frimjandet.

Syftena med investeringsfrimjandet klargdrs genom tilligget “samt
utlindska foretagsinvesteringar i Sverige eller samarbeten med svenska
foretag som tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska
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néringslivet”. Tilligget motsvarar skrivningarna i forordning (2007:1220) Prop. 2011/12:92

med instruktion for Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige.

Orden ”och gora det ldttare for svenska foretag att vixa internationellt”
stryks eftersom de dubblerar den tidigare ndmnda uppgiften att “’stédja
och framja svensk export och internationalisering”.

Det klargors att radet ska samarbeta med andra aktdrer som med
“offentliga medel” — och inte som tidigare “statliga medel” — bedriver
export- “eller investerings”framjande. Genom é&ndringen inkluderas dven
regionala och lokala aktorer.

§ 3 fir en ny forsta mening som preciserar att rddet ska ha utlands-
nirvaro pa viktigare utlandsmarknader. Det innebdr ingen fordndring i
forhéllande till dagens praxis, men anpassar skrivningarna till det faktum
att utlandskontoren i vissa fall har annan status, t.ex. som dotterbolag.

§ 4 &r en ny paragraf for att markera att radet ska sikerstélla en sam-
verkan med regionala och lokala aktorer i export- och investerings-
frimjande genom sina egna regionala exportradgivare eller pa annat sétt.

§ 7 dndras sa att styrelserepresentanterna kan utgdras dven av personer
med annan erfarenhet rérande foretags internationalisering &n export.

I § 9 laggs investeringsframjandet till bland de verksamheter for vilka
radet ska avge arliga budgetunderlag och redovisning till regeringen.

§ 10 p 2 a breddas sa att statens bidrag till exportfrimjande dven kan
anvindas for andra former av internationalisering av foretag. Exempel pa
detta kan t.ex. vara radgivning och stdd vid foretags etablering pa
utlandsmarknader. Vidare foreslés den tidigare begriansningen till foretag
med begrédnsad erfarenhet av export strykas, da dven exportvana foretag
kan stodjas vid export eller etablering pad en ny marknad. Andringen
innebir en anpassning i avtalet till hur verksamheten bedrivs.

I § 10 foreslas vidare en ny punkt 3 vari det anges att de statliga
medlen ska bidra till radets finansiering av badde den exportfraimjande och
den investeringsfraimjande verksamheten.

I § 11 klargdrs det att ndringslivets bidrag till radets finansiering endast
ska anvéndas i den exportfraimjande verksamheten.

Slutligen foreslas att ordet ”skall” pa samtliga stéllen i texten ersitts med
”ska”.

6.3 Den funktionella direktivratten upphor

Regeringens forslag: Bestimmelsen i lagen (1975:490) om beslutande-
ratt for Sveriges exportrdd betrdffande handelssekreterare m.m. om
Sveriges exportrads mojligheter att leda och planera exportfrimjande
verksamhet i utrikesrepresentationen ska upphora.

Utredningens forslag: Regeringens fOrslag Overensstimmer med
forslaget i SOU 2011:21 En utrikesforvaltning i vérldsklass att avskaffa
Sveriges exportrads funktionella direktivritt dver exportfrimjandet pa
utlandsmyndigheterna.

Remissinstanserna: Sveriges Allmdnna Utrikeshandelsforening (SAU)
har inga invdndningar mot lagéndringen och instimmer i att den
funktionella direktivrétten har spelat ut sin praktiska roll. Sveriges exportrad
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tillstyrker forslaget och Myndigheten for utlindska investeringar i
Sverige (Invest Sweden) har inget att erinra mot den fGreslagna
indringen. Ovriga remissinstanser har avstatt fran att ge kommentarer.

Skilen for regeringens forslag: Sveriges exportrad (Exportradet)
skapades 1972 genom ett avtal mellan regeringen och det svenska
néringslivet representerat av Sveriges Allmdnna Exportforening (SAE)
som tva jambordiga parter. Syftet var att skapa ett samlat centralt
serviceorgan for svenskt exportfraimjande.

Sedan 1949 hade regeringen utsett de handelssekreterare som
stationerades 1 utlandet och utférde exportfrimjande verksamhet. Genom
beslut av riksdagen 1975 Gvertog Sveriges exportrdd beslutanderitten
avseende handelssekreterare fran regeringen (prop. 1975:1, bil. 12, bet.
1975:NU9 p 6, rskr. 1975:72 ). I lagen (1975:490) om beslutanderitt for
Sveriges exportrdd betriffande handelssekreterare m.m. fastslds att
Sveriges exportrad far planera och leda handelssekreterarnas verksamhet.
Handelssekreterarna utses av regeringen péa forslag av Sveriges exportrad
och anméls som utsdnd personal vid de svenska beskickningarna. De far
darigenom diplomatisk status i verksamhetslandet.

Genom ett nytt beslut av riksdagen (prop. 1979/80:16, bet. 1979/80:NU20,
rskr. 1979/80:95) infordes 1980 ett utokat ansvar for Sveriges exportrad
avseende exportfrimjande verksamhet inom utrikesrepresentationen.
Lagen frén 1975 utdkades ocksd. Genom denna s.k. funktionella direktiv-
ratt erholl Sveriges exportrdd mojlighet att planera och leda utrikes-
representationens exportfrimjande verksamhet. Hérmed avses att
Sveriges exportrdd kan ldmna anvisningar for den I6pande export-
frimjande verksamhetens innehéll och inriktning. Den 6vriga verksam-
heten samt den administrativa styrningen lag kvar 1 utrikes-
representationen.

Utrikesforvaltningsutredningens  betdnkande  Utrikesforvaltning i
varldsklass (SOU 2011:21) anser att bestimmelsen, ofta kallad den
“funktionella direktivratten”, bor avskaffas eftersom den anses vara
obsolet. Sedan bestdmmelsen infordes 1980 har den exportfrimjande
verksamheten i utrikesrepresentationen utvecklats. En funktionell enhet
inom Utrikesdepartementet, enheten for frimjande och EU:s inre
marknad (FIM), har som en av sina huvuduppgifter att frimja svenska
ekonomiska intressen. Sérskilda niringslivsfrimjare finns vid alla
geografiska enheter vid Utrikesdepartementet. Utlandsmyndigheterna
forutsitts arbeta med Sverige- och exportfrimjande. Beskickningschefen
fungerar som chef for alla beskickningens verksamhetsomraden. En nira
samverkan med Sveriges exportrdd och dess utlandsorganisation
inklusive handelssekreterarna forutsitts ske, och sdkras bl.a. genom
gemensamt framtagna fraimjandeplaner samt vigledande riktlinjer som
tagits fram gemensamt av Utrikesdepartementet och Exportradet.
Dirmed finns inte ldngre behov av att i lag ange Sveriges exportrads
mojligheter att leda och planera exportfrimjande verksamhet i utrikes-
representationen, varfor bestimmelsen kan upphora.

Andringen av bestimmelsen innebir att Exportradet inte lingre ges ritt
att planera och leda exportfrimjande verksamhet inom utrikesrepresenta-
tionen. Rétten att planera och leda handelssekreterarnas verksamhet kvar-
star dock.
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7 Konsekvenser av sammanslagningen

Regeringens forslag innebédr inga fordndringar i anslagen for export- eller
investeringsfraimjandet. Inga miljoméssiga konsekvenser forutses heller.
Diremot beddmer regeringen att sammanslagningen av export- och
investeringsfrimjandet i en gemensam organisation kan frigéra resurser
fran administration och stdd som kan anvéndas bland annat till den
operativa export- och investeringsfrimjande verksamheten. Det medfor
att svenska foretag kan fa mer och béttre rddgivning och stéd rérande
internationalisering i form av export och griansdverskridande investeringar.
Hur stora dessa synergivinster kan bli ar svart att uppskatta och beror
bl.a. pa hur sammanslagningen genomfors. I ett dvergangsskede finns det
en risk att tillfilliga kostnader uppstiar som Overstiger de initiala
synergivinsterna. Efter nagot ar bor dock vinsterna dverviga.
Sammanslagningen innebdr att Myndigheten for utldndska
investeringar i Sverige avvecklas och verksamheten fors over till
Sveriges exportrad, varvid bestimmelserna i 6 b § lagen (1982:80) om
anstéllningsskydd ska beaktas. I det hir aktuella fallet ror fordndringen
personal mellan olika avtalsomradden. Avtalet om utlandskontrakt och
riktlinjer for anstéllningsvillkor vid tjanstgoéring utomlands (URA) géller
for nirvarande for vissa anstéllda. Detta kan komma att kréva en sérskild
hantering som ocksd kan innebdra sérskilda kostnader. En sérskild
hantering behdvs ocksa for den grupp som éar lokalt anstilld. Nagon
berdkning av dessa eventuella kostnader kan for narvarande inte goras.

8 Forfattningskommentar

Forslag till dndring i lagen (1975:490) om beslutanderitt for Sveriges
exportrad betrdffande handelssekreterare m.m.

1§

Andringen av bestimmelsen innebir att Sveriges exportrad inte lingre
ges ritt att planera och leda exportfrimjande verksamhet inom utrikes-
representationen. Rétten att planera och leda handelssekreterarnas verk-
samhet kvarstar.

Utredningen Utrikesforvaltning i virldsklass (SOU 2011:21) anser att
bestimmelsen, ofta kallad den “funktionella direktivritten”, avskaffas da
den anses vara obsolet. Bestimmelsen tillkom 1980. Genom den
funktionella direktivritten erholl Sveriges exportrad mdjligheten att
planera och leda utrikesrepresentationens exportfrimjande verksambhet.
Harmed avses att Sveriges exportrdd kan ldmna anvisningar for den
I6pande exportframjande verksamhetens innehéll och inriktning.

Sedan dess har den exportfrimjande verksamheten i utrikesrepresenta-
tionen utvecklats. En funktionell enhet inom Utrikesdepartementet,
enheten for frimjande och EU:s inre marknad (FIM), har som en av sina
huvuduppgifter att frimja svenska ekonomiska intressen i utlandet.
Sarskilda niringslivsframjare finns vid alla geografiska enheter vid
Utrikesdepartementet. Utlandsmyndigheterna forutsitts arbeta med
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Sverige- och exportfrimjande. Beskickningschefen fungerar som chef for
alla beskickningens verksamhetsomrdden. En nidra samverkan med
Sveriges exportrad och dess utlandsorganisation inkl. handelssekreterarna
forutsitts ske, och sékras bl.a. genom gemensamt framtagna frimjande-
planer samt végledande riktlinjer som tagits fram gemensamt med
Utrikesdepartementet. Darmed finns inte ldngre behov av att i lag ange
Sveriges exportrdds mojligheter att leda och planera exportfraimjande
verksamhet i utrikesrepresentationen. Bestimmelsen kan ddrmed upphora.
Sveriges exportrad byter namn till Sveriges export- och investeringsrad.

38
Andringen utgér i huvudsak en konsekvens av dndringeni 1 §.
Sveriges exportrad byter namn till Sveriges export- och investeringsrad.
Overgangsbestimmelsen innebér att den tystnadsplikt som giller i
Sveriges exportrads verksamhet ska besta for sddant som nagon erfarit
innan lagéndringen trddde i kraft samt att den &ldre lydelsen av 3 § ska
tilldmpas i sddana fall.

Ovriga dndringar ir endast av rent spraklig art.
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Bilaga 1 Remitterat lagforslag

Det remitterade forslaget till lag om &ndring 1 lagen
(1975:490) om beslutanderitt for Sveriges exportrad
betriffande handelssekreterare m.m.*

Harigenom foreskrivs att 1 och 3 §§ lagen (1975:490) om beslutanderétt

for Sveriges exportrdd betriffande handelssekreterare m.m. ska ha
foljande lydelse.

Nuvarande lydelse fdreslagen lydelse
1§
Enligt de nédrmare foreskrifter Enligt de nédrmare foreskrifer
regeringen beslutar far Sveriges regeringen beslutar fir Sveriges
exportrad exportrad
1. planera och leda handels- 1. planera och leda handels-
sekreterarnas  verksamhet, samt sekreterarnas verksamhet,

exportfrimjande verksamhet inom
utrikesrepresentationen,

2. besluta rérande handelssekreterares anstéllnings- och arbetsvillkor, i
den mén dessa ej bestimts genom avtal eller beslutanderétten enligt
sdrskilda bestimmelser tillkommer myndighet, dock ej i frdgor om till-
sittning av eller skiljande fran tjénst, eller om disciplinansvar, atals-
anmdlan, avstingning eller lakarundersokning,

3. besluta rorande statliga bidrag till spréakutbildning med inriktning pa

affarssprak.

Vid utévandet av befogenhet som
enligt forsta stycket tillkommer
radet skall radet 1 sak tillimpa de
foreskrifter som skulle gilla for
statlig forvaltningsmyndighet i mot-
svarande fall.

Vid utévandet av befogenhet som
enligt forsta stycket tillkommer
radet ska radet i sak tillimpa de
foreskrifter som skulle gélla for
statlig forvaltningsmyndighet i mot-
svarande fall.

3¢

Vad nagon 1 samband med
Sveriges exportrdds befattning med
handelssekreterares verksamhet eller
med  exportfiimjande  verksamhet
inom utrikesrepresentationen i an-
stillning hos rddet eller pa grund av
uppdrag hos detta har erfarit om
enskilda foretags eller sammanslut-
ningars afférs- eller driftforhéllanden
far han ej obehorigen yppa eller

utnyttja.

Vad nigon 1 samband med
Sveriges exportradds befattning med
handelssekreterares verksamhet eller
pa grund av uppdrag hos rddet har
erfarit om enskilda foretags eller
sammanslutningars afférs- eller drift-
forhallanden far denne ej obehorigen
yppa eller utnyttja.

Denna lag triader i kraft den 1 juli 2012.

4 Remissversion den 18 oktober 2011.
* Senaste lydelse 1981:630.
¢ Senaste lydelse 1979:1076.
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Bilaga 2 Férteckning Gver remissinstanser
for Ds 2011:29 Oversyn av myndighetsstrukturen
for Sverige-, handels- och investeringsfrimjandet

Myndigheter

Arbetsgivarverket

Ekonomistyrningsverket

Energimyndigheten

Exportkreditndmnden

Forsvarsexportmyndigheten

Kommerskollegium

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden)
Sida

Statens tjénstepensionsverk

Statskontoret

Svenska institutet

Myndigheten for tillvaxtpolitiska analyser och utvarderingar
(Tillvaxtanalys)

Tillvaxtverket

Verket for innovationssystem (Vinnova)

Organisationer

Almega Tjéansteforetagen

Almi Foretagspartner AB

Foretagarna

Innovationsbron

Landsorganisationen i Sverige, LO
Svensk Handel

Svensk Projektexport

Svensk Turism

Svenskt Naringsliv

Sveriges Akademikers Centralorganisation, SACO
Sveriges exportrad

Swecare

Sweden Bio

Sweden China Trade Council

Swedfund AB

Tjanstemannens Centralorganisation, TCO
VisitSweden AB

Handelskammare
Stockholms Handelskammare
Svenska Handelskammarforbundet

Regioner och léin

Gotland kommun

Lénsstyrelsen i Stockholms 1dn
Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn
Lénsstyrelsen i Vésternorrlands 1dn
Lansstyrelsen i Véastmanlands lan
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Region Blekinge

Region Dalarna

Region Gévleborg

Region Halland
Regionforbundet Jonkdpings 1an
Regionforbundet i Kalmar 14n
Region Skane

Regionforbundet Sodra Smaland
Regionforbundet S6rmland
Regionforbundet Uppsala 1én
Region Viarmland

Region Visterbotten

Vistra Gotalandsregionen
Regionforbundet Orebro
Regionforbundet Ostsam

Foreningar
Exporttjansteforetagen

Sveriges Allmédnna Utrikeshandelsfoérening (SAU)

Utlandsmyndigheter
Ambassaden Berlin
Ambassaden Brasilia
Ambassaden London
Ambassaden New Delhi
Ambassaden Paris
Ambassaden Peking
Ambassaden Tokyo
Ambassen Washington
Generalkonsulatet Shanghai
Generalkonsulatet Hongkong
ovriga l6nade utlandsmyndigheter

Prop. 2011/12:92

26



Bilaga 3 Remissinstanser for lag om dndring 1 lagen
(1975:490) om beslutanderitt for Sveriges exportrad
betrdaffande handelssekreterare m.m.

Almega Tjéansteforetagen

LO

Myndigheten for utlindska investeringar i Sverige (Invest Sweden)
SACO

Statens Arbetsgivarverk

Statens Tjanstepensionsverk

Sveriges Allménna Utrikeshandelsforening (SAU)

Sveriges exportrad

TCO

Prop. 2011/12:92

27



Bilaga 4 Forslag till avtal
om Sveriges export- och investeringsrad

Det gillande avtalet mellan regeringen och Sveriges Allménna Utrikes-
handelsforening (SAU) foreslas ersittas med avtalet nedan.

Avtal om Sveriges export- och investeringsrad (radet)

Avtal

mellan Svenska staten och Sveriges Allmédnna Utrikeshandelsforening
(parterna) om Sveriges export- och investeringsrad (radet).

Parter och madlsdittning

1 § Svenska staten och Sveriges Allminna Utrikeshandelsforening ska
enligt detta avtal driva Sveriges export- och investeringsrad som centralt
serviceorgan for export- och investeringsfraimjande atgarder.

Uppgifter

2 § Rédets uppgift ar att stimulera ekonomisk tillvaxt och sysselséttning
genom att stodja och frimja svensk export och internationalisering samt
utlindska foretagsinvesteringar i Sverige eller samarbeten med svenska
foretag som tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska
néringslivet.

Rédet ska samrdda med Utrikesdepartementet i fragor som kriver
medverkan av utrikesforvaltningen, i fragor som giller svensk officiell
ndrvaro utomlands samt i dvrigt i fragor som har samband med Sverige-
fraimjandet i stort.

Radet ska samarbeta med andra aktdrer, som med offentliga medel
genomfor eller later genomfora export- eller investeringsfraimjande insatser.

3 § Rédet ska ha institutionell nérvaro pa utlindska marknader med stor
betydelse eller potential.

Handelssekreterare utses av regeringen pé forslag av radet.

Rédet ska planera och leda handelssekreterarnas verksamhet.

Till radet kan dven i Ovrigt efter 6verenskommelse mellan parterna
Overlamnas statliga forvaltningsuppgifter enligt lag eller annan for-
fattning. Dessa uppgifter finansieras med medel som staten stiller till
forfogande.

4 § Radet ska genom en egen regional nérvaro eller pa annat sitt stodja
och samverka med foretag och andra lokala och regionala aktdrer.

5 § Rédet far ingéd avtal om samarbete om verksamheten med svenska
handelskamrar och andra aktorer.
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Representantskap

6 § Beslut i 6vergripande fragor om verksamheten fattas av parterna
representerade i ett representantskap. Till representantskapet ska vardera
parten utse hogst fyra ledaméter, daribland statssekreteraren med ansvar
for utrikeshandelsfragor och ordféranden i Sveriges Allménna Utrikes-
handelsférening. Sammantrade i representantskapet ska hallas minst en
gang per ar.

Styrelse

7 § Radet leds av en styrelse som bestar av ldgst atta ledamoter med
erfarenhet inom foretags internationalisering och export eller med annan
for uppdraget lamplig bakgrund. Halften utses av regeringen och hélften
av Sveriges Allmédnna Utrikeshandelsforening. Styrelsen utser inom sig
ordforande och vice ordforande.

Finansiering

8 § Radets verksamhet finansieras genom statliga medel, bidrag fran
néringslivet samt andra inkomster i verksamheten. Parterna ska samréada
om viktigare fragor som géller finansieringen.

9 § Radet ska till regeringen é&rligen avge budgetunderlag for
nidstkommande budgetdr for den export- respektive investerings-
frimjande verksamheten som finansieras med statliga medel. Radet ska
arligen for regeringen redovisa anvindningen av sddana medel med
utgangspunkt i géllande riktlinjer.

10 § Utifran en beddmning av det samhéllsekonomiska intresset ska
staten bidra till radets finansiering, utéver vad som anges i 3 §, av

1. information och radgivning,
2. projekt, i samverkan med foretag och andra aktorer, vilka syftar till
a. utveckling av internationalisering och export fran framfor allt
mindre och medelstora foretag,
b. export till svarbearbetade eller avligsna men lovande marknader,
c. storre manifestationer med inriktning pa svenskt néringsliv eller
svensk industri, efter samrad med Utrikesdepartementet

3. frimjande av sddana utléndska investeringar och samarbeten som
ndmns i § 2.

11 § Néringslivets bidrag ska anvéndas till radets finansiering av sadan
verksamhet som anges i 10 § p. 1-2.

12 § Réadet kan i samverkan med foretag och andra aktorer dven bedriva
sadan projekt- och uppdragsverksamhet som finansieras med medel frén
dessa.
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Ovriga bestimmelser Prop. 2011/12:92

13 § Rédets verksamhet regleras av detta avtal samt genom stadgar.

14 § Andringar av detta avtal som giller anviindningen av de statliga

medlen eller den huvudsakliga inriktningen av verksamheten maéste

godkinnas av riksdagen. Ovriga dndringar beslutas av parterna.
Stadgarna beslutas av parterna i representantskapet.

15 § Detta avtal kan sdgas upp av endera parten. Uppségningstiden ska
vara minst 18 manader. Upphor avtalet att gélla, delas radets tillgdngar
och skulder lika mellan parterna savitt inte annat avtalas.

16 § Tvist om detta avtal ska avgéras genom skiljedom vid Stockholms
Handelskammare enligt reglerna for Stockholms Handelskammares

Skiljedomsinstitut.

Detta avtal triader i kraft den 1 januari 2013 och géller tills vidare.

Stockholm den

For Svenska staten For Sveriges Allménna
Utrikeshandelsforening

30



Utdrag ur protokoll vid regeringssammantride
den 8 mars 2012

Nirvarande: Statsministern Reinfeldt, ordforande, och statsrdden
Bjorklund, Bildt, Ask, Erlandsson, Higglund, Carlsson, Borg, Sabuni,
Adelsohn Liljeroth, Tolgfors, Bjorling, Ohlsson, Norman, Attefall,
Engstrom, Kristersson, Elmséter-Svérd, Ullenhag.

Foredragande: statsrddet Bjorling

Regeringen beslutar proposition Gemensam organisation for export- och
investeringsfraimjande
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