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I skrivelsen redogors for verksamheten i Internationella valutafonden,
Vaérldshanken samt de regionala utvecklings- och investeringsbankerna
2010 och 2011. Tyngdpunkten har lagts vid de stéllningstaganden
regeringen har gjort i de fradgor som praglat saval styrelsearbetet som
institutionernas verksamhet.

Skrivelsen behandlar de internationella finansiella institutionernas
Overgripande roll i den internationella ekonomin, t.ex. hur deras
verksamhet har péverkats av den globala ekonomiska och finansiella kris
som brét ut 2008. Vidare behandlas de frdgor som har praglat
institutionerna under verksamhetsperioden: institutionernas évervakning
av den globala ekonomin och enskilda landers ekonomiska politik,
institutionernas utlaning och resurssituation, en rad sektorévergripande
fragor som jamstélldhet samt miljo- och klimatfragor, sarskilda insatser
med anledning av jordbavningskatastrofen pad Haiti och den arabiska
demokratiutvecklingen samt institutionella fragor som styrnings- och
inflytandefragor. Avslutningsvis redogérs for den forvantade in-
riktningen av institutionernas verksamhet de narmaste aren.
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1 Inledning

1.1 Redovisning av verksamheten i de internationella
finansiella institutionerna

Utrikesutskottet har anfért att det ar angeldget att regeringen
regelbundet, i en sarskild skrivelse, redovisar hur arbetet inom
Internationella valutafonden (IMF), Vérldsbanken och de regionala
utvecklings- och investeringsbankerna har bedrivits samt
regeringens prioriteringar for arbetet i dessa institutioner (bet.
2003/04:UU3 s. 160). | januari 2005 respektive mars 2010
redovisade regeringen i sarskilda skrivelser verksamheten i de
aktuella institutionerna under verksamhetsaren 2003 och 2004
respektive 2008 och 2009 (skr. 2004/05:54 och skr. 2009/10:153).
Utdver dessa skrivelser har regeringen lamnat information i flera
andra sammanhang. Exempelvis har riksdagen kontinuerligt
informerats infor IMF:s och Vérldsbankens ars- och varmoten samt
erhéllit skrivelser om bistdndets resultat (se till exempel skr.
2010/11:167).

I denna skrivelse redogors for verksamheten i Afrikanska
utvecklingsbanken (AfDB), Asiatiska utvecklingsbanken (AsDB),
Europaradets utvecklingsbank (CEB), Europeiska investerings-
banken (EIB), Europeiska utvecklingsbanken (EBRD), Inter-
amerikanska utvecklingsbanken (IDB), IMF, Nordiska investerings-
banken (NIB) och Vérldsbanken (Internationella utvecklings- och
ateruppbyggnadsbanken, IBRD, och Internationella utvecklings-
fonden, IDA). | denna skrivelse redogors &ven for verksamheten i
Internationella finansieringsbolaget (IFC), som &r en del av
Varldsbanksgruppen. | forhéllande till foregaende skrivelser har
regeringen utbkat antalet institutioner vars verksamhet redovisas
genom att inkludera CEB, EIB, IFC och NIB. Déarmed blir
skrivelsen en mer komplett redovisning av verksamheten i de
internationella finansiella institutionerna.

Skrivelsen técker verksamhetsperioden 2010 och 2011, vilket
innebar att riksdagen, tillsammans med den foregaende skrivelsen
pa omradet, kommer att ha erhdllit en redovisning av
institutionernas verksamhet fr.o.m. 2008. Regeringen avser att
fortsattningsvis Overldmna skrivelser om verksamheten i de inter-
nationella finansiella institutionerna med tva ars intervall.

Skrivelsen ar uppdelad i tematiska omraden, som ar valda med
utgdngspunkt i de fragor som har praglat institutionernas verksam-
het under perioden. P4 varje omrade redovisas hur frdgorna har
hanterats i institutionerna och regeringens prioriteringar. Varje
enskilt initiativ som regeringen tagit for att driva sina prioriteringar
redovisas dock inte. Regeringen verkar for att uppnd sina
prioriteringar i alla relevanta sammanhang. Det viktigaste forumet
ar institutionernas egna styrelser dar Sverige i de flesta fallen
representeras av en gemensam valkretsrepresentant. L&nderna i
valkretsen kommer pa férhand 6verens om vilka fragor som de ska
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prioritera i institutionernas styrelser. Regeringen driver ocksa sina
prioriterade fragor bilateralt och inom EU.

Som en bilaga finns en kortfattad beskrivning av de institutioner
som behandlas i skrivelsen. Beskrivningen omfattar institutionernas
verksamhet, deras styrningsstruktur och ramverk for utlaning samt
Sveriges roll i respektive institution.

1.2 Overgripande prioriteringar

Eftersom institutionernas mandat och verksamhet delvis skiljer sig
at varierar regeringens prioriteringar mellan institutionerna.
Regeringens prioriteringar avseende ekonomisk politik redovisas
framfor allt i budgetpropositioner och ekonomiska varpropositioner.
Regeringens prioriteringar i flera av institutionernas lépande arbete
baseras bl.a. pa riksdagens beslut med anledning av forslagen i
propositionen Gemensamt ansvar: Sveriges politik for global ut-
veckling (prop. 2002/03:122, bet. 2003/04:UU3, rskr. 2003/04:112).
Dérutdver finns regeringens prioriteringar redovisade i skrivelsen
Sveriges politik for global utveckling (skr. 2007/08:89), regeringens
strategi for multilateralt utvecklingssamarbete (dnr UD2007/7290)
och i policyer for utvecklingssamarbetet, t.ex. Policy for ekonomisk
tillvaxt inom svenskt utvecklingssamarbete 2010-2014 (dnr
UF2010/6949). Slutligen verkar regeringen for att institutionerna,
inom ramen for sina respektive mandat, ska bidra till att minska
effekterna av den ekonomiska och finansiella kris som brét ut 2008.

Regeringen har for innevarande mandatperiod tre tematiska
prioriteringar for utvecklingssamarbetet: demokrati och ménskliga
rattigheter, jamstalldhet och kvinnors roll i utvecklingen samt klimat
och miljo.

Enligt regeringens strategi for multilateralt utvecklingssamarbete
ska organisationsspecifika strategier tas fram for de for Sverige
viktigaste institutionerna. Strategierna ska ta sin utgéngspunkt i
regeringens beddémning av organisationens relevans och effektivitet
samt lagga fast mal och samarbetsformer under strategiperioden.
Regeringen antog i mars 2011 en strategi for Vérldsbanken och IFC
for 2011-2014 (dnr UF2011/5294) och i december 2011 en strategi
for AfDB for 2012 och 2013 (dnr UF2011/74360).

2 Den internationella ekonomin och
institutionernas verksamhet

Den period som behandlas i denna skrivelse har starkt préglats av
den ekonomiska och finansiella kris som brot ut 2008. Den globala
ekonomiska tillvaxten sjonk kraftigt under krisen, och uppgick 2008
och 2009 till i genomsnitt 1,2 procent. Sedan dess har tillvaxten
Okat, och uppgick 2010 och 2011 till i genomsnitt 4,5 procent. |
denna o6kning doljer sig dock en obalanserad global utveckling och
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betydande risker for varldsekonomin. Medan lag- och medel-
inkomstlanderna hade en genomsnittlig tillvaxt pa 6,8 procent 2010
och 2011, var motsvarande siffra for hdginkomstlanderna endast 2,4
procent.! Denna skillnad beror delvis pd att den ekonomiska och
finansiella krisen péverkade hdginkomstlanderna i hogre ut-
strackning, vilket inledningsvis ledde till ett behov av att stimulera
ekonomin och, i vissa fall, rddda inhemska banker. Denna
utveckling bidrog till en hdég offentlig skuldsattning i flera
hoginkomstlander, samtidigt som den forvantade tillvaxten var Iag. |
flera lander hade ocksa obalanser byggts upp under en lang tid, i
form av budget- och byteshalansunderskott samt bristande
konkurrenskraft. Grekland, Irland och Portugal var 2010 och 2011
tvungna att soka extern finansiering fran europeiska stabiliserings-
mekanismer och IMF. Detta har, tillsammans med finansiella
stodpaket till ett antal andra europeiska lander under 2008 och 2009,
lett till att IMF:s utldning till Europa okat kraftigt. Flera andra
hoginkomstldnder har fatt stalla om fran en expansiv till en
atstramande finanspolitik for att reducera sina budgetunderskott och
den statliga skuldséttningen.

I de rikare medelinkomstlanderna var den ekonomiska tillvéxten i
manga fall betydligt hogre, samtidigt som de paverkades av
sviktande  efterfrigan  fran  hoginkomstlanderna.  IMF:s
rekommendation till flera medelinkomstlénder var darfor att
expandera den inhemska efterfragan, medan andra medelinkomst-
lander rekommenderades att halla tillbaka efterfragan pa grund av
risk for 6verhettning.

Laginkomstlanderna och de fattigare medelinkomstlanderna
paverkades framst av den ekonomiska och finansiella krisen genom
minskad export, mindre infléden av kapital och sdamre finansierings-
mojligheter. Jamfort med hoginkomstlanderna klarade de sig relativt
val och deras tillvaxt har de senaste &ren varit férhallandevis stark.
Efter finanspolitiska stimulanser, inklusive stdd till sociala program,
under krisen finns det i dag i flera laginkomstlander och fattigare
medelinkomstlander ett behov att stdrka de offentliga finanserna.
Utover den ekonomiska krisen har manga laginkomstlander och
fattigare medelinkomstldnder drabbats av hoga och kraftigt
varierande globala livsmedelspriser samt héga bréanslepriser. Enligt
Vérldsbankens uppskattning Okade antalet personer som lever i
extrem fattigdom (under 1,25 US-dollar per dag) med &Over 40

! Skrivelsen anvander, om inte annat anges, Varldsbankens klassificering av
medlemslander for att dela in lander efter deras inkomstniva. Enligt denna definition
hade laginkomstlander 2010 en bruttonationalinkomst per capita under 1 005 US-
dollar, medelinkomstlander en motsvarande inkomst om 1 006-12 275 US-dollar och
héginkomstlander en inkomst om 12 276 US-dollar eller mer. | detta avsnitt anvénds
dock IMF:s klassificering av avancerade ekonomier samt tillvéxt- och utvecklings-
ekonomier. Denna klassificering anvander inga konkreta kriterier. Gruppen
avancerade ekonomier inkluderar de av Vérldsbankens hdginkomstl&nder som dven
&r OECD-medlemmar (med undantag for Polen och Ungern) samt Cypern, Malta,
Hong Kong, Singapore och Taiwan. For mer information om IMF:s klassificering, se
den statistiska bilagan till IMF:s World Economic Outlook.
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miljoner mellan juni 2010 och januari 2011 till foljd av
prisutvecklingen pa livsmedel.

Institutionernas verksamhet under verksamhetsperioden har till
stor del formats av den globala ekonomiska och finansiella
utvecklingen. For att lindra krisens effekter ékade institutionerna sin
utlaning kraftigt. Denna utveckling &r sarskilt tydlig for IMF som
fore den ekonomiska och finansiella krisen hade en relativt
begransad utlaning. Under krisen har utldningen expanderat kraftigt,
inte minst till lander i EU, en region som inte brukar lana av IMF. |
slutet av 2011 utgjorde utlaningen till EU-lander 63 procent av
IMF:s totala utlaning. Aven Varldsbanken och de regionala
utvecklings- och investeringshankerna ¢kade sin utlaning starkt med
anledning av krisen.

Till foljd av den Gkade utlaningen uppstod ett behov att starka
institutionernas resurser. Efter en Overenskommelse vid G20-
landernas mote i London i april 2009 genomfordes resurs-
forstarkningar i flertalet institutioner vars verksamhet redovisas i
denna skrivelse. Aven de aterkommande s.k. pafylinaderna av
gavomedel till institutionernas bistandsfinansierade utlaning till 1ag-
och fattigare medelinkomstlander som slutférdes under verk-
samhetsperioden resulterade i betydande resursforstarkningar.

Den ekonomiska och finansiella krisen har fungerat som en
katalysator for viktiga reformer i institutionerna. Resursfor-
starkningarna har for flera institutioner inneburit att medlems-
landerna stallt krav pa institutionella forandringar, omprioriteringar
av verksamhetens inriktning och ©Okad kostnadseffektivitet.
Dessutom har vissa institutioner, for att anpassa sin utlaning efter
forandrade behov, reviderat sina laneverktyg. | IFC, IMF och
Vérldsbanken har dven omfattande inflytandereformer beslutats.
Detta aterspeglar att manga tillvaxt- och utvecklingslander de
senaste aren har haft en snabbare ekonomisk utveckling &n hog-
inkomstlander.

Regeringens prioriteringar

De internationella finansiella institutionerna har centrala roller i det
internationella ekonomiska och finansiella systemet samt i
utvecklingssamarbetet, bade som finansiarer och férmedlare av
kunskap och rad. Institutionerna utgor aven centrala forum for
multilateral samverkan kring globala utmaningar. Behovet av
institutionernas verksamhet Okade under den ekonomiska och
finansiella krisen. Okad utldning fran institutionerna var en viktig
del i de internationella anstréngningarna for att motverka krisen.
Regeringen har verkat for att institutionerna ska ha tillracklig
kapacitet for att kunna hantera nya utmaningar. Regeringen har
betonat att forslag om kapitalhojningar ska baseras pa noggranna
analyser av institutionernas langsiktiga resursbehov och av hur de
begransade resurserna kan anvandas sa effektivt som mojligt (se
prop. 2010/11:1 utg.omr. 2 avsnitt 12).
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Sverige har bidragit till de resursforstarkningar som har genom-
forts i institutionerna 2010 och 2011. Regeringen har dven i flera
fall verkat for att 6kade resurser till institutionerna ska kopplas till
dtaganden om institutionella reformer, som forbattrad resultat-
styrning och uppféljning samt okad effektivitet och &ppenhet.
Regeringen har ocksa foresprakat tillfalligt 6kade insatser i de fall
det varit mojligt. Sadana insatser bor avvecklas nar behoven har
normaliserats. Regeringen har vidare stravat efter att prioriterade
fragor, som miljo och klimat, jamstélldhet och rattighetsperspektivet
som ska fa Okat genomslag i institutionernas verksamhet samt
verkat for bl.a. okade satsningar pa utveckling av den privata
sektorn samt stdd till sviktande och konfliktdrabbade I&nder.
Regeringen bevakar att institutionernas verksamhet utvecklas i
enlighet med deras respektive mandat och komparativa fordelar sa
att ett effektivt resursutnyttjande framjas.

3 Overvakning av den globala ekonomin
och enskilda l&nders ekonomiska politik

3.1 Institutionernas rapportering

Institutionerna  publicerar aterkommande rapporter om sina
respektive verksamhetsomraden samt omfattande analyser av den
globala ekonomin, utvecklingspolitiken och enskilda landers
ekonomiska politik. De mest betydande analyserna gors av IMF och
Varldsbanken och &r viktiga beddmningar av den vérldsekonomiska
utvecklingen, vilka risker som finns samt vilken politik som bor
foras for att undvika riskerna. Medan IMF:s rapporter fokuserar péa
den globala makroekonomiska och finansiella utvecklingen
behandlar Vérldsbankens rapporter ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling, ofta utifran ldginkomstlanders och
fattiga medelinkomstlanders perspektiv. De viktigaste 1MF-
rapporterna pa global nivd ar World Economic Outlook, Global
Financial Stability Report och Fiscal Monitor. IMF tar ocksa fram
individuella rapporter (artikel 1V-rapporter) om enskilda landers
ekonomi. De mest uppmérksammade rapporterna fran Varldsbanken
ar Global Monitoring Report, som behandlar uppnaendet av de s.k.
millennieutvecklingsmalen, och World Development Report, som
behandlar centrala utvecklingsfragor (t.ex. sviktande stater 2010 och
jamstalldhet 2011).

Regeringens prioriteringar

IMF och Varldsbanken har som globala institutioner en viktig
funktion i att analysera och gdéra prognoser for den internationella
ekonomin, foresla atgarder, formedla forskning och kunskap samt
tillhandahalla forum for diskussioner. Regeringen anser att det ar av
storsta vikt att denna funktion, som bidrar till global ekonomisk och
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finansiell stabilitet samt framsteg i utvecklingsarbetet, kontinuerligt
anpassas efter den globala utvecklingen. Sverige har medfinansierat
Varldsbankens tvéa rapporter om konfliktdrabbade lander respektive
jamstalldhet och bidragit med radgivning i samband med
framtagandet av rapporterna. Regeringen har ocksé aktivt verkat for
att rapporternas slutsatser och rekommendationer, bl.a. om 6kad
tillgang till data om kvinnors roll som ekonomiska aktorer, ska
anvandas i bankens verksamhet.

3.2 Forandringar i IMF:s dvervakningsarbete

Inom IMF har ett omfattande analysarbete bedrivits for att komma
till ratta med de brister i institutionens évervakning av medlems-
landernas ekonomier och den globala ekonomin som uppenbarades i
och med den ekonomiska och finansiella krisen. Detta arbete har
resulterat i flera rapporter, bl.a. en rapport fran IMF:s oberoende
utvarderingskontor. En slutsats som IMF har dragit &r att den multi-
laterala Overvakningen behdver forbattras, bl.a. genom béttre
analyser av spridningseffekter fran ett land till ett annat. Detta har
bl.a. resulterat i att IMF har publicerat rapporter om grans-
Overskridande effekter. Dessa analyserar i detalj den ekonomiska
politiken i de fem mest systemviktiga ekonomierna: euroomrédet,
USA, Japan, Kina och Storbritannien. En annan slutsats &r att det
finns ett behov av att utdka overvakningen av de finansiella
marknaderna och deras kopplingar till den reala ekonomin. P& detta
omrade har IMF beslutat att battre integrera finansiella fragor i de
enskilda landrapporterna och att djupgéende granskning av enskilda
landers finansiella marknader ska vara obligatoriskt for system-
viktiga ekonomier, déribland Sverige. Reformeringen av IMF:s
Overvakningsarbete kommer att fortsatta under 2012.

| den utvérdering av IMF:s Overvakning som det oberoende
utvarderingskontoret vid institutionen presenterade i februari 2011
drogs slutsatsen att en forklaring till IMF:s bristande évervakning
finns i institutionens interna kultur. Det konstaterades bl.a. att IMF
praglas av grupptiankande, svarigheter att fora fram en avvikande
asikt och ofillrackligt samarbete éver avdelningsgranserna. IMF:s
styrelse har vélkomnat utvarderingskontorets rekommendationer till
atgarder for att komma till ratta med bristerna, och det pagar nu ett
arbete inom institutionen med att genomféra dem.

Ett annat omrade dar det har skett framsteg ar analysen av
internationella kapitalfloden. Dessa har okat kraftigt det senaste
decenniet. Detta dr i huvudsak positivt, men det okar ocksa risken
for tillgangsprisbubblor samt for hastiga och omfattande kapital-
utfléden fran enskilda lander. For att skydda sig mot dessa risker har
flera lander vidtagit olika atgarder, t.ex. genom att infora kapital-
kontroller. For att mota denna utveckling haller IMF pé att ta fram
ett ramverk for att kunna analysera och ge tydligare
rekommendationer for hur internationella kapitalfléden bor
hanteras. Ramverket forvéntas etableras under 2012. Detta kommer
att 6ka IMF:s mojligheter att bistd med radgivning om inter-
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nationella kapitalfloden, nagot som &r av stor vikt inte minst for lag-
och medelinkomstlander.

Regeringens prioriteringar

Den 6kade internationella ekonomiska och finansiella integrationen
Okar riskerna for spridning av finansiella och ekonomiska chocker.
Regeringen anser darfor att det ar viktigt att IMF:s arbete och
mandat for den globala &vervakningen starks. Regeringen
instdmmer i IMF:s slutsatser om hur dess évervakning bor férandras
och har bl.a. verkat for ett okat fokus pa multilateral dvervakning
och internationella kapitalfloden. Aven rekommendationerna av
IMF:s oberoende utvarderingskontor om att 6ka déppenheten i IMF:s
verksamhet valkomnas av regeringen och bor prioriteras av IMF.

Regeringen ser positivt pd framtagandet av ett ramverk for
internationella kapitalfloden, da detta Okar forutsagbarheten av de
atgarder som enskilda lander vidtar samt underldttar IMF:s
granskning och radgivning. Regeringen har i arbetet med ramverket
verkat for att en anpassning till fria kapitalfloden sker i en takt som
ar utformad efter det enskilda landets forutsattningar. Tids-
begrénsade kapitalkontroller bér enbart rekommenderas i situationer
da kapitalfloden for med sig risker for kraftigt negativa effekter och
da andra étgarder ar uttomda.

3.3 IMF:s bedémning av Sveriges ekonomi

IMF genomfor varje &r en 6versyn av den svenska ekonomin. Den
senaste Oversynen som har behandlats i IMF:s styrelse, fran juli
2011, inkluderade dven en djupgdende granskning av det svenska
finansiella systemet. | dversynen konstaterades att Sverige hade fort
en ekonomisk politik som inneburit att landet klarat sig val ut ur
krisen. Vidare konstaterade IMF att Sverige var pa vag tillbaka till
ett budgetdverskott och en minskande statsskuld, mycket tack vare
en god efterlevnad av det finanspolitiska ramverket. IMF
rekommenderade att finanspolitikens inriktning skulle bibehallas
under resten av 2011 och 2012 samt att bekdmpningen av arbets-
losheten dven fortsattningsvis skulle prioriteras. Nar det géller
granskningen av det svenska finansiella systemet var IMF &verlag
positiv i sin beddmning, men noterade att det finns risker med dess
storlek och finansieringsmodell. Vidare framhdll IMF att det fanns
ett utrymme for forbattringar ndr det galler tillsynen av finans-
marknaderna, bl.a. i form av okad sjalvstandighet och okade
resurser for Finansinspektionen.

Regeringens 6vervaganden

Regeringen har i huvudsak stallt sig bakom IMF:s syn pa Sveriges
ekonomi, sérskilt nar det galler behovet av att bibehélla en strikt
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budgetdisciplin och prioritera bekdmpningen av arbetslsheten. Néar
det géller tillsynen av finansmarknaderna har regeringen i budget-
propositionen fér 2012 foreslagit att Finansinspektionens resurser
successivt ska starkas under de kommande tre &ren (prop. 2011/12:1
utg.omr. 2 avsnitt 9). Darutdver har regeringen gett en sarskild
utredare i uppdrag att utreda behovet av ett rad for finansiell
stabilitet (dir. 2011: 6).

4 Institutionernas utlaning och
resurssituation
4.1 Institutionernas utlaning

Institutionernas utlaning har olika karaktar och inriktning. Medan
bade IMF och flera av bankerna ger generella Ian till medlemslander
ger samtliga banker 1an eller andra former av finansiering till
enskilda projekt, dven till den privata sektorn. Utldningen Gkade
markant till f6ljd av den ekonomiska och finansiella krisen. Aven
andra faktorer, t.ex. livsmedelskrisen, bidrog till 6kad utlaning.
IMF:s utlaning néra tiodubblades, fran ca 180 miljarder kronor till
ca 1770 miljarder kronor, 2008-2011.2 Att IMF:s utldning 6kar
kraftigt i kristider &r naturligt med tanke pa institutionens mandat att
vérna global makroekonomisk och finansiell stabilitet. Aven 6vriga
institutioner hade 2010 och 2011 en stdrre utlaning dn fore krisens
utbrott. Som exempel kan ndmnas att IBRD:s utlaning nara tre-
dubblades under 2010. | tabell 1 finns en sammanstallning dver
institutionernas utlaning.

Tabell 1, Institutionernas utlaning i miljarder kronor

Institution ~ Total utldning ~ Varav bistands-  Total ute- Varav
och gdvomedel subventionerad  stdende bistands-
godkant under  utl&ning® och utldning, subventionerad
2011 gavomedel december 2011 utldning

AfDB 59,9 19,2 1715 73,1

AsDB 87,2 1835 547,4 203,5

CEB 16,6 0,1 108,2 7,8

EBRD 81,5 Uppgift saknas 164,2 Uppgift saknas

EIB 503,5 Uppgift saknas 35421 Uppgift saknas

IDB 73,2 13 481,1 23,1

IFC? 88,3 0,0 198,8 0,0

IMF 1058,3 10,6 984,1 56,4

NIB 17,4 0,0 126,8 0,0

Varlds- 2934 112,6 1783,0 866,9

banken?

Totalt 22793 157,3 8107,2 1230,8

1) Med bistandssubventionerad utlaning avses hela summan som ar utlanad och inte
enbart gdvomedelskomponenten.

2) Kolumn 1 och 2 avser perioden 1 juli 2010-30 juni 2011 och kolumn 3 och 4
utestdende utlaning den 30 juni 2011.

2 | skrivelsen anges alla belopp i svenska kronor. Vaxelkursen som anvands ar fran
den 31 december 2011.
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Institutionernas utlaning har overlag sjunkit i och med att den
ekonomiska och finansiella krisen avtagit ndgot, men &r alltjamt
hogre an fore krisen. | exempelvis AsDB &r utldningen fortfarande
20 procent Over den nivd som radde fore krisen. En gradvis
nedtrappning av utlaningen till de nivaer som radde fore krisen sker
i flera av institutionerna, exempelvis i EIB och Vérldsbanken.
Behoven for de narmaste aren ar i dagslaget svarbedomda mot
bakgrund av de osékra utsikterna for véarldsekonomin.

Institutionernas utlaning till EU-lander

Ar 2010 och 2011 har varit omvélvande for hela EU, i synnerhet for
euroldnderna. Den ekonomiska och finansiella krisen skapade ett
behov av stimulansatgarder och av att radda inhemska banker, vilket
i sin tur bidrog till en situation med hdg offentlig skuldsattning i
manga EU-lander. | flera lander var skulderna hdga redan fore den
ekonomiska och finansiella krisen. I Grekland, Irland och Portugal
blev skulderna sa stora i forhallande till landernas forvantade
tillvaxt att de inte fullt kunde finansiera sina utlandsbetalningar pa
den privata marknaden. | stallet fick de soka finansiering fran EU
och IMF. Aven bortsett fran den direkt krisrelaterade utlaningen,
som IMF stdr for, har institutionerna omfattande verksamhet i EU,
se tabell 2. Det finns av forklarliga skal en spridning mellan
institutionerna i hur stor andel utlaning de har till EU-lander och hur
mycket den har dkat under den ekonomiska och finansiella krisen.

Tabell 2, Institutionernas utldning till EU-lander, december 2011

Institution Total utestdende utldning  Utestaende utlaning till EU som
till EU i miljarder kronor procent av total utestdende
utlaning

CEB 93,8 86,7%

EBRD 41,3 25,2%

EIB 31737 89,6%

IFCt 76 3,8%

IMF 532,7 54,1%

NIB 81,0 63,9%

Varldshanken' 75,7 4,2%

Totalt 4005,8 58%

1) Avser den 30 juni 2011.

IMF &r den institution som har 6kat sin andel utlaning till EU-lander
mest. Institutionens utlaning till EU-landerna uppgick i slutet av
2011 till 533 miljarder kronor, vilket utgdr 54 procent av dess totala
utldning. Detta &r en historiskt hog niva. Flera av landerna &r hig-
inkomstlander. Grekland, Irland och Portugal har beviljats de storsta
laneprogrammen. Utdver att tillhandahélla 1&n ingar IMF,
tillsammans med Europeiska kommissionen och Europeiska central-
banken, i den s.k. trojkan som tillsammans med lantagarlanderna har
utformat reformprogrammen for respektive land. Reform-
programmen skiljer sig &t mellan landerna, men har makro-
ekonomisk och finansiell stabilitet, budgetkonsolidering och
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strukturreformer som gemensamma och overgripande mal. Aven
IBRD och IFC har under den ekonomiska och finansiella krisen
utékat sin utldning till lander i Central- och Osteuropa, sarskilt
under 2009 och 2010.

De helt eller huvudsakligen europeiska institutionerna — CEB,
EBRD, EIB och NIB — har naturligtvis haft en stor utléning till EU-
landerna. EIB 6kade 2008-2011 sin utlaning kraftigt till foljd av den
ekonomiska och finansiella krisen, med en sérskilt stor ékning 2009
och 2010. Ar 2011 minskade utldningsvolymen, men var dnda hogre
an fore den ekonomiska och finansiella krisens utbrott. Fore krisen
planerade EBRD att avsluta utlaningen till de rikare landerna, dvs.
de flesta av de nya medlemslanderna i EU. Denna avtrappning har
dock senarelagts pa grund av krisen och EBRD:s verksamhet i dessa
lander har i stallet utdkats. NIB:s utlaning sker framst till de
nordiska och baltiska landerna (80 procent i december 2011). Ut-
laningen fran CEB, som enbart har verksamhet i Europa, har under
verksamhetsperioden Okat nagot, bl.a. till foljd av ett storre
finansieringsbehov i landerna i Central- och Osteuropa.

Regeringens prioriteringar

De internationella finansiella institutionerna har genom sin
verksamhet bidragit till att mildra krisens effekter. Regeringen
vélkomnar denna verksamhet. Institutionerna har visat att de &r en
stabiliserande kraft i finansiellt och ekonomiskt turbulenta perioder.
Regeringen har ocksd i internationella forhandlingar poangterat
betydelsen av att IMF &r en aktiv part i den europeiska kris-
bek&mpningen. Detta &r viktigt eftersom IMF fungerar som en
global finansiell brandvdgg, men ocksd for att IMF genom sin
erfarenhet av krishantering kan bidra till att utforma realistiska och
trovardiga konsoliderings- och reformprogram. Regeringen har stéllt
sig positiv till eurolandernas IMF-program och har framhéllit vikten
av att de ekonomiska reformerna i lantagarlanderna ar tillrackligt
ambitiosa, samtidigt som de &r realistiska och implementeras
omsorgsfullt.

Regeringen anser att institutionernas utlaning bor aterspegla deras
mandat och komparativa fordelar. Samtidigt bor institutionerna
prioritera utlaning som har ett hogt mervarde. Ett hogt mervarde
uppnas exempelvis da marknadsmisslyckanden atgardas eller da
institutionernas medverkan i ett projekt Okar dess utvecklings-
effekter eller positiva inverkan pad miljon eller klimatet. Denna
uppfattning har regeringen fort fram i flertalet av institutionerna.

4.2 Institutionernas resurssituation

Den ekonomiska och finansiella krisen, och den utékade utlaningen
som krisen har fort med sig, har pdverkat institutionernas resurs-
situation. Den héga utlaningen ledde for de flesta institutionerna till
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ett behov av resursforstarkning. | tabell 3 finns en redovisning av de
resursforstarkningar som genomférts 2010 och 2011.

Tabell 3, Resursfdrstarkning av institutioner 2010 och 2011

Institution  Total resursforstdrkning Svensk andel av resursforstarkning

Mdr kr  Procent Mdrkr  Procent Varav garantikapital
(Mdr kr)
ADF! 70,0 11% 2,1 435% 0,0
AfDB 493,1 188% 8,0 163% 7,6
CEB? 19,7 67% 0,5 2,53% 0,4
EBRD? 89,6 50% 2,2 246% 20
IBRD 404,3 31% 35 0,86% 3,3
IDA! 3410  19% 74 296% 0,0
IDB 496,2 68% 1,6 032% 15
IFC 14 8% 0,0 0,00 0,0
IMF® 35720 123% 38,2 1,07% 0,0
NIB 17,9 48% 54 30,07% 54
Totalt 55052 95% 68,8 128% 20,2

1) ADF:s och IDA:s medel bestar endast av inbetalt kapital. Delar av péfylinaden
bestar av bl.a. Gverforing av vinst fran icke-subventionerad utlaning genom IBRD och
AfDB. Den svenska andelen av péfylinaderna har angetts som andel av givarnas
ataganden.

2) Okningen av CEB:s och EBRD:s inbetalade kapital skedde genom en ¢verforing
fran respektive banks reserver.

3) IMF:s kapital bestdr varken av inbetalt kapital eller garantikapital. 1 stéllet ar
grundkapitalet (kvoterna) en del av medlemslandernas valutareserver som IMF kan
anvanda vid behov. For att kunna jamfora institutionerna kategoriseras IMF:s kvoter
och det multilaterala laneavtalet NAB (se nedan) som inbetalt kapital i tabellen.

Den storsta resursforstarkningen har beslutats av IMF i en tre-
stegsprocess, varav det tredje steget annu inte har genomfoérts. Det
forsta steget, som togs for att snabbt fa resurser pa plats for att
kunna bidra till att hantera den ekonomiska och finansiella krisen,
skedde genom att en rad lander ingick bilaterala laneavtal med IMF.
Aven Riksbanken ingick, efter ett riksdagsbeslut i november 2009,
ett laneavtal med IMF om 22,1 miljarder kronor (se framstallning
2009/10:RB7, bet. 2010/11:FiU17, rskr. 2010/11:145). | ett andra
steg, efter beslut av IMF:s styrelse och bidragande lander i mars
2011, utokades storleken pa det multilaterala laneavtalet New
Arrangements to Borrow (NAB). Resursforstarkningen skedde
genom bidrag fran de lander som hade givit bilaterala 1an, som
langivarlanderna lat 6vergd till NAB, och fran andra lander.
Sammanlagt néra tiofaldigades NAB:s storlek. Dessutom deltog 13
lander som tidigare inte hade bidragit till NAB, déribland flera
medelinkomstlander. | ett tredje steg beslutade IMF:s guvernors-
styrelse i december 2010 att fordubbla IMF:s permanenta kapital, de
s.k. kvoterna. Detta innebar att kapitalet dkar fran 2 534 miljarder
kronor till 5 068 miljarder kronor. Det beslutades ocksa att storleken
pd NAB ska minska i motsvarande grad nar kvothojningen har
genomforts. Beslutet forvantas inte kunna trada ikraft forrén tidigast
i oktober 2012. For Sveriges del innebdr detta att Riksbankens
permanenta finansiella insats i IMF 6kar fran 21,6 miljarder kronor
till 47 miljarder kronor (se prop. 2011/12:13, bet. 2011/12:FiU186,
rskr. 2011/12:42). Trots denna resursforstarkning paborjades i
december 2011 en diskussion om en ytterligare, temporar,
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forstarkning av IMF:s resurser. Flera lander har utlovat bilaterala lan
till IMF; bl.a. har euroldnderna utfast sig att bidra med 1594
miljarder kronor. Aven Sverige avser att bidra till den nya
forstarkningen, och i april 2012 bekraftade Riksbanken sin vilja att
ge ett bilateralt Ian om minst 69,2 miljarder kronor till IMF.

Resursforstarkningar har ocksa genomforts i AfDB, CEB, EBRD,
IDB, IFC, NIB och Varldsbanken. | IFC skedde dock endast en
marginell kning av resurserna for att omférdela medlemslandernas
roststyrka. Resursforstérkningarna i dvriga institutioner har framfor
allt motiverats av den kraftigt 6kade utlaningen i samband med den
ekonomiska och finansiella krisen och ska mdjliggéra for
institutionerna att mota det forvantade lanebehovet, samtidigt som
deras starka finansiella stallning uppratthalls. Som framgar av tabell
3 varierar resursforstarkningarnas storlek mellan institutionerna,
bade nominellt och procentuellt. Detta speglar det finansiella
utgangslaget for respektive institution, den forvantade efterfragan
och medlemslandernas 6nskemal om inriktningen pa institutionens
framtida verksamhet. En annan skillnad mellan institutionerna &r att
resursforstarkningarna i CEB, EBRD och NIB framst genomférdes
genom en hojning av garantikapitalet, i CEB och EBRD kombinerat
med Gverforingar fran institutionernas reserver for att hoja det
inbetalda kapitalet. | &vriga institutioner kravdes ytterligare
inbetalningar av kapital. Den inbetalda delen &r dock avsevért
mindre &n garantidelen. AsDB och EIB hade inte behov av kapital-
forstarkningar da dessa institutioner genomforde kapitalfor-
starkningar under 2009. Vidare har vissa institutioner, exempelvis
EIB, NIB och Virldsbanken, dven vidtagit andra atgarder for att
utdka sin utlaningskapacitet, som att 6ka inkomsterna genom att
hoja  prissattningen  och/eller  behalla  vinstmedel  inom
institutionerna. Riksdagen har efter forslag fran regeringen beslutat
om resursforstarkningar av AfDB, CEB, EBRD, IBRD, IDB och
NIB (for AfDB, EBRD, IBRD, IDB och NIB se prop. 2010/11:1
utg.omr. 2 och 7, bet. 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, respektive
bet. 2010/11:UU2, rskr. 2010/11:98; for CEB se prop. 2011/12:1
utg.omr. 2, bet. 2011/12:FiU2, rskr. 2011/12:105).

Det har dven genomforts s.k. pafylinader av gavomedel till
AfDB:s fond for utlaning till 1ag- och de fattigare medelinkomst-
landerna, Afrikanska utvecklingsfonden (ADF) och IDA. Sadana
pafylinader sker vart tredje ar. Genom dessa fonder formedlas
rantefria 1&n och gévor. Resurserna i fonderna bestar framfor allt av
bistdndsmedel fran givarlidnder och éverforingar av vinstmedel fran
institutionernas marknadsmassiga utlaning. Trots anstrangda stats-
budgetar i flera givarlander blev pafylinaderna jamforelsevis stora. |
ADF okade resurserna med 11 procent i forhallande till den forra
péfylinaden och i IDA med 19 procent. Fonderna fick vidare flera
nya givarlander.
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Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna ska
ha tillracklig kapacitet for att kunna bidra till stabilitet och
utveckling i en ekonomiskt och finansiellt turbulent period. Sverige
har darfor, efter riksdagens godk&nnande, medverkat i resurs-
forstarkningarna av institutionerna. Samtidigt har regeringen betonat
att beslut om resursforstarkningar ska baseras pa noggranna analyser
av institutionernas langsiktiga resursbehov och hur de begransade
resurserna ska kunna anvéndas sa effektivt som majligt. Regeringen
har ocksa foresprakat tillfalligt okade insatser i de fall det varit
mojligt. Sadana insatser boér avvecklas nar behoven har
normaliserats.

IMF har en sérskild roll i kristider. Férutom att denna institutions
resurser ska kunna bidra till att ticka medlemslandernas lanebehov
fungerar de ocksd som en global finansiell brandvdgg. Om
resursernas omfattning beddms vara otillracklig kan det skapa
osakerhet pd marknaden, med negativa konsekvenser for den
internationella finansiella stabiliteten. Genom sitt bidrag till IMF:s
resurser har Sverige séledes bidragit till att mota den ekonomiska
och finansiella krisen, vilket &ven gynnar Sverige.

Regeringen har fortsatt verka for att institutionernas fonder for
stod till 1ag- och de fattigare medelinkomstlanderna ska ha till-
rackliga resurser for att bidra till minskningen av fattigdomen.
Regeringen har sakerstallt att Sverige tagit en rimlig andel av dessa
pafyllnader, uppmanat andra givare att gora detsamma och upp-
muntrat nya givare att bidra. Vidare verkade regeringen for att
pafylinaderna av. ADF och IDA skulle omfattas av sarskilda
prioriteringar. I ADF drev regeringen med gott resultat linjen att
jamstalldhet och klimatatgarder battre skulle integreras i den
I6pande verksamheten och tog initiativ till framtagandet av ett nytt
resultatramverk. Regeringen verkade aven for att banken skulle dka
den delen av sin verksamhet som ar inriktad pa den privata sektorn i
laginkomstlander. | IDA foresprakade regeringen framgangsrikt att
jamstalldhet, stod till sviktande stater, klimatatgarder och resultat-
fragor skulle prioriteras.

4.3 Forandringar i institutionernas laneramverk

Institutionernas laneramverk innehdller regler for de olika
laneverktyg som finns i en institution. Den utékade langivning som
den ekonomiska och finansiella krisen har fért med sig, och behovet
att forebygga framtida kriser har, tillsammans med en &kad
efterfragan pé stod i samband med naturkatastrofer och en utokad
resultatstyrning, lett till ett behov av att fordndra institutionernas
Ianeramverk.

Under verksamhetsperioden har utvecklingen av det férebyggande
laneramverket inom IMF, dvs. att lander under vissa villkor kan
erbjudas 16ften om Ian som inte avses att utnyttjas, fortsatt genom
beslut av IMF:s styrelse i november 2011. Beslutet innebar att ett
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nytt, mer flexibelt laneramverk infordes. Den Okade flexibiliteten
bestar i att laneverktyget kan anvéandas for faktiska, och inte enbart
potentiella, betalningsbalansproblem. En annan foréndring ar att det
nya verktyget kan anvéndas for laneperioder som ar sd korta som
sex manader, for att kunna mota Kortsiktiga problem. S& korta
laneperioder innebér dock att det blir svarare att sakerstilla att de
reformkrav som uppstéllts i samband med utlaningen uppfylls
eftersom hela Ianet betalas ut pa en och samma géng.

Flera institutioner har inrattat nya laneverktyg for att kunna stodja
lander som drabbats av ekonomiska chocker, exempelvis till féljd av
naturkatastrofer. IDA beslutade i december 2010 att inratta ett lane-
verktyg for exceptionella krissituationer. Laneverktyget syftar till att
snabbt och flexibelt ge stdd till lander som drabbats av en sarskilt
allvarlig ekonomisk kris eller naturkatastrof. Aven IMF beslutade i
november 2011 om ett laneverktyg avsett for kortsiktiga lan vid
olika ekonomiska chocker. Verktyget dr en sammanslagning av tva
tidigare laneverktyg for postkonfliktlander och lander som drabbats
av naturkatastrofer. Det nya l&neverktyget kan dock anvandas for att
hantera alla slags ekonomiska chocker, vilket innebar en avsevard
utdkning av de situationer da lan kan ges. For att kunna
tillhandahalla forutsagbar finansiering vid kortsiktiga ekonomiska
chocker innehaller lanevillkoren inga krav pa ekonomiska reformer,
men i gengald ar den Gvre gransen for lanets storlek Iag.

IMF beslutade vidare i juni 2010 att etablera ett skuld-
avskrivningsverktyg for annu mer extrema krissituationer. Det
anvandes for att skriva av Haitis skulder till IMF efter den svara
naturkatastrof som drabbade landet 2010. Verktyget mojliggor en
avskrivning av IMF:s fordringar pad enskilda lag- och fattigare
medelinkomstlander vid omfattande naturkatastrofer. Kriterierna for
anvandningen av verktyget ar mycket strikta, vilket begransar dess
tillampning till extrema situationer.

Aven i AsDB, IBRD och NIB har man beslutat om nya
laneverktyg. | AsDB beslutades i juni 2011 om en ny policy for
utldning till medlemslandernas reformprogram. Den storsta
forandringen var att den kontracykliska lanemekanism som
inrattades tillfalligt under den ekonomiska och finansiella krisen
gjordes permanent. | IBRD forhandlades under 2011 en ny typ av
resultatbaserat laneverktyg fram. Syftet med att inratta verktyget ar
att forstarka kopplingen mellan uppnadda resultat och tillgang till
finansiering samt att ge battre mdjligheter till samfinansiering med
andra givare. For att ytterligare stimulera en positiv utveckling och
starka landernas egna system l&ggs en betydande vikt vid stod till
kapacitetsuppbyggnad. Vidare beslutade NIB i oktober 2011 om att
infora ett nytt temporart laneverktyg som kan anvandas for lan till
foretag i de nordiska och baltiska agarlanderna som har svart att
aterfinansiera existerande 1an. Verktyget har totalt 4,5 miljarder
kronor i resurser och ar tillgangligt 2012 och 2013.
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Regeringens prioriteringar

Regeringen anser det vara angeldget att institutionerna staller
adekvata krav pa ekonomiska reformer i de lander som soker extern
finansiering. Samtidigt bor inte kraven vara s harda att lander
undviker att s6ka extern hjalp. Regeringen stallde sig bakom
beslutet att 6ka flexibiliteten i den férebyggande delen av IMF:s
laneramverk. Férandringen innebér att lander som beddms ha en i
grunden god ekonomi, och fora en sund ekonomisk politik, kan inga
program med laga eller inga krav p& ekonomiska reformer. Sam-
tidigt betonade regeringen att l&nder som inte har potentiella, utan
reella, betalningsbalansproblem i forsta hand bor soka vanliga
laneprogram med fullstandiga krav pa ekonomiska reformer och att
de genomforda forandringarna i laneramverket bor utvarderas
ordentligt framdver.

Regeringen stallde sig bakom IMF:s etablering av ett laneverktyg
for alla typer av akuta ekonomiska chocker. Samtidigt forde
regeringen fram uppfattningen att urvalskriterierna for att fa tillgang
till verktyget bér utesluta situationer som medlemslédnderna genom
bristfallig ekonomisk politik skapat sjilva, sdvida landet inte
befinner sig i en post-konfliktsituation. Regeringen stallde sig ocksa
bakom den skuldavskrivningsmekanism for extrema Kkrissituationer
som etablerades i IMF. Regeringen argumenterade inledningsvis
mot att infora det nya laneverktyget i IDA eftersom det riskerar att
fragmentisera anvandningen av institutionens resurser. Regeringen
godtog dock det slutliga forslaget da det forbattrades under for-
handlingarna.

Regeringen stallde sig d&ven bakom inférandet av nya laneverktyg
i AsDB, NIB och Vérldsbanken. Regeringen har sarskilt verkat for
etableringen av det nya laneverktyget i IBRD, bl.a. p& grund av dess
tydliga koppling till uppnéadda resultat och kapacitetsuppbyggnad i
samarbetsldnderna. Det nya laneverktyget i NIB infordes till foljd av
det rdadande ekonomiska och finansiella laget och har en utformning
som inte &r forenlig med bankens normala verksamhet. Regeringen
verkade darfor for att verktygets tillganglighetsperiod skulle vara
tidsbegréansad.

5 Sektorévergripande fragor
5.1 Oppenhet och informationsutbyte pa
skatteomradet

En fradga som har kommit i 6kat fokus de senare aren ar dppenhet pa
skatteomradet. For institutionerna blir fragan framfor allt aktuell vid
projekt som involverar investeringar i den privata sektorn. For att
undvika att foretag som institutionerna finansierar inte betalar skatt i
sina verksamhetslander har nya regelverk pd omradet etablerats i
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EBRD och Varldsbanksgruppen.> Aven EIB har reviderat sitt
regelverk.

I juli 2010 och november 2011 antog EBRD respektive Varlds-
banksgruppen nya riktlinjer fér hantering av investeringar i den
privata sektorn genom finansiella intermediarer.® | béda fallen
innebdr riktlinjerna att finansiella intermediarer maste leva upp till
den internationella standard for ppenhet och informationsutbyte pa
skatteomradet som har utarbetats av Global Forum on Transparency
and Exchange of Information for Tax Purposes (Global forum). Det
finns dock ett visst utrymme for undantag. |1 Vérldsbanksgruppen
kan man gdra undantag om den aktuella intermediéren har gjort
betydelsefulla framsteg for att leva upp till den internationella
standarden. | EBRD far undantag goras om Global forum bedémer
att intermedidren kommer att uppfylla den internationella
standarden inom en néra framtid. EIB beslutade i december 2010
och december 2011 om revideringar av institutionens regelverk for
projekt med finansiella intermediarer. Bada revideringarna avsag att
anpassa institutionens regelverk till Global forums arbete med att
bedéma efterlevnaden av standarden. Besluten innebér att EIB
endast kan finansiera gransoverskridande projekt med finansiella
intermediarer om det star klart att investeringen inte motiveras av
aggressiv skatteplanering.

Ovriga institutioner har inga explicita krav pa att Global forums
utvérderingar ska vara vagledande for vilka jurisdiktioner som kan
anvéndas som intermediérer. De genomfoér dock i regel grundliga
utvarderingar av projekt som innefattar finansiella intermediarer for
att sikerstalla att det inte finns nagon avsikt att undanhalla medel
frdn beskattning. Exempelvis har AsDB ingen sarskild policy for
investeringar i finansiella intermedidrer, men varje projekt bedéms
med hansyn till Global forums standard. Detta innebar att
sannolikheten for att AsDB anvander intermediérer som bryter mot
Global forums standard &r mycket liten.

Regeringens prioriteringar

Regeringen verkar for ¢kad oppenhet och informationsutbyte pa
skatteomradet for att minimera mojligheten for foretag och privat-
personer att undanhalla medel fran beskattning. Detta ar framfor allt
viktigt for att undvika kapital- och skatteflykt fran 1ag- och
medelinkomstlander, dar manga av de aktuella institutionerna ar
verksamma. Med anledning av detta har regeringen under
verksamhetsperioden varit padrivande for mer ambitidsa regelverk i
institutionerna for finansiella intermedidrer vid investeringar i den

% Varldshanksgruppen bestér av Varldsbanken (IBRD och IDA), IFC, Multilaterala
investeringsorganet och Internationella centret for I6sning av investeringstvister.

* Finansiella intermediarer &r lander eller skattejurisdiktioner dar den aktuella
investeringen inte kommer att genomfdras, men som &r inblandade antingen genom
att investeringen kanaliseras via landet eller att det foretag som mottar investeringen
har ett agarbolag placerat i landet.
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privata sektorn. | synnerhet har vikt lagts vid att institutionernas
regelverk ska sékerstélla att Global forums internationella standard
pa omrédet efterfoljs.

Regeringen vélkomnar fordndringarna i EBRD:s, EIB:s och
Varldshanksgruppens regelverk fér hantering av investeringar i den
privata sektorn och kommer att verka for en strikt tillampning av
regelverken. Regeringen anser ocksd att det ska finnas hogst
begransade mojligheter till undantag fran regelverken. Av denna
anledning rostade regeringen mot de antagna riktlinjerna i Varlds-
banksgruppen och framférde vid ett flertal tillfallen att man hade
onskat riktlinjer som i &n farre fall tillit undantag fran den
internationella standarden. Regeringen har ocksd uppmanat CEB
och NIB att anpassa sina regelverk efter Global forums standard.

5.2 Jamstalldhet och kvinnors roll fér utveckling

Det finns en véxande insikt i institutionerna om betydelsen av
jamstélldhet mellan mén och kvinnor for att framja ekonomisk och
social utveckling. Detta manifesteras bl.a. av att jamstélldhet och
utveckling var temat for Varldsbankens World Development Report
2012, som publicerades i september 2011. | rapporten framhélls att
jamstalldhet ar ett viktigt mal i sig, men aven att jamstalldhets-
investeringar genererar stora samhallsekonomiska vinster. Bland
annat okar samhallets tillvaxt nar kvinnor ges samma tillgang till
kapital och finansiella tjanster samt tilltrade till arbetsmarknaden
som man. Dessutom lagger kvinnor en betydligt stdrre del av sin
inkomst pa sin familjs halsa och utbildning an méan, vilket bidrar till
den ekonomiska utvecklingen. Vérldsbanken har inlett ett arbete for
att inforliva rapportens slutsatser i sin verksamhet. Bankens tidigare
arbete med jamstalldhet borjar ockséa ge resultat. Exempelvis var 53
procent av Vérldsbankens insatser utformade med ett jamstélldhets-
perspektiv 2010, vilket & en 6kning med 15 procentenheter i
jamfdrelse med 2009. En liknande utveckling har skett i AsDB.

I EBRD och Vérldsbanksgruppen har steg tagits for att prioritera
jamstélldhet genom handlingsplaner. | Varldsbanksgruppen antogs i
maj 2010 en treérig handlingsplan for jamstalldhetsintegrering.
Handlingsplanen innehéller mal, och indikatorer for att miata
uppfyllelsen av dessa mal, samt atgarder for ett okat fokus pa
kvinnors roll som ekonomiska aktorer och for att stérka
jamstélldhetsarbetet pa nationell niva. | EBRD godkandes i januari
2010 en handlingsplan for jamstalldhet som syftar till att integrera
jamstélldhetshansyn i bankens projektfinansiering och tekniska
bistdnd. Genom planen har jamstalldhet fatt en 6kad betydelse i
bankens verksamhet.

Varldsbanken beslutade i december 2010 att jamstélldhet ska vara
en sérskild prioritering i IDA under en tredrsperiod. Detta innebar
bl.a. att regionala strategier for jamstélldhet ska tas fram och att
jamstalldhet battre ska integreras i landstrategier for laginkomst-
lander och fattigare medelinkomstldnder. Vidare ska bankens
anstéllda genomga kompetensutveckling i jamstalldhetsintegrering.
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AfDB beslutade i september 2010 att infora ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv i institutionens resultatramverk.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har varit padrivande for att ytterligare integrera
jamstalldhetsfragor i institutionernas verksamhet och valkomnar de
framsteg som gjorts pa jamstalldhetsomradet i flera av
institutionerna. Detta arbete bor intensifieras och paskyndas, och
regeringen stodjer pd olika satt sddana anstrangningar. Exempelvis
bor Varldshanken prioritera jamstalldhetsintegreringen i de
ekonomiska sektorerna, som infrastruktur och energi, dar fram-
stegen har varit mer begrédnsade &n i de sociala sektorerna.
Regeringen verkade &ven framgangsrikt for att jamstalldhet skulle
bli en séarskild prioritering i IDA den kommande trearsperioden och
stravade efter ambitiosa och konkreta ataganden. Vidare verkade
regeringen i AfDF for att det nya resultatramverket skulle ha en
starkare betoning pa jamstalldhet. Detta fick genomslag, bl.a. genom
att det i ramverket angavs att banken ska samla in kénsuppdelade
data under hela insatsens genomférande. Tidigare fokuserade endast
matningen pa insatsernas utformning. Regeringen har dven arbetat
for att jAmstalldhetshansyn ska genomsyra den del av verksamheten
som ar inriktad pd insatser i privat sektor.

Regeringen var padrivande for att World Development Report
2012 skulle behandla jamstalldhet. Sverige bidrog med finansiellt
stod till rapporten och har bistatt med radgivning i samband med
dess framtagande. Bistandsministerns medlemskap i Varldsbankens
radgivande grupp for jamstalldhetsfragor har varit en viktig platt-
form for att verka for framsteg pa omradet.

5.3 Sviktande och konfliktdrabbade ldnder

Cirka 1,5 miljarder ménniskor lever i sviktande och konflikt-
drabbade lidnder. Dessa lander har generellt sett langt kvar till att
uppna millennieutvecklingsmalen, t.ex. malet att senast 2015
halvera andelen manniskor som lever p& under en amerikansk dollar
om dagen i forhallande till motsvarande andel 1990. Under
verksamhetsperioden har utmaningarna och institutionernas
verksamhet i dessa lander lyfts fram. Exempelvis behandlade, som
tidigare anforts, 2011 ars World Development Report temat
konflikt, sakerhet och utveckling. | rapporten framhalls behovet av
att starka landernas institutioner, skapa fértroende samt snabbt vidta
atgarder som kan leda till reella och synliga resultat i miljéer som
praglas av konflikt och vald. Samtidigt understryks att atgarder bor
vara uthalliga och flexibla nog att std emot bakslag samt att de ska
uppfattas som legitima. Vérldsbanken har med anledning av
rapportens rekommendationer beslutat om flera &tgéarder for att
kunna agera snabbare, flexiblare och uthalligare i ldnder som
drabbats av konflikt och véld. Atgirderna omfattar bl.a. béttre
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samordning och samarbete med andra aktorer, inte minst med FN,
effektivare riskhantering, satsningar pa institutionshyggande pa
rattssakerhetsomradet och ett 6kat fokus pa sysselsattningsskapande
atgarder. Varldsbankens nirvaro i dessa lander ska ocksa stirkas
genom att verksamheten decentraliseras. Ett sarskilt center med
fokus pad sviktande stater har upprattats i Kenya i syfte att
Varldsbanken ska kunna bidra med kunskap och radgivning samt att
framja samverkan med andra aktorer. Aven IFC har ¢kat sitt stod till
den privata sektorn i sviktande och konfliktdrabbade lander.

| bade ADF och IDA kommer stdd till sviktande stater att vara en
sérskild prioritering fr.o.m. oktober 2010 respektive februari 2011. I
IDA innebdr prioriteringen av sviktande stater att resursallokeringen
till dessa lander ska forenklas, samstammigheten mellan bankens
fonder forbdttras och jamstélldhetsperspektivet battre tillvaratas i
landerna. | ADF kommer arbetet delvis att ske genom den sérskilda
finansieringsmekanism for sviktande stater som inréattades 2008.
ADF kommer ocksa att folja den strategi for verksamhet i sviktande
stater som antogs samma &r. Strategin fokuserar pa ateruppbyggnad
av infrastruktur och grundldggande samhallstjanster samt stod till
utveckling av samhaéllsstyrning och institutionell kapacitet.
Dessutom har AfDB, AsDB och Varldshanken stéllt sig bakom den
Overenskommelse om sviktande och konfliktdrabbade I&nder som
naddes vid hognivamoétet i Busan. Overenskommelsen innebar ett
nytt tillvagagangssatt for samarbete med dessa lander och syftar
bl.a. till att bidra till att de narmar sig millennieutvecklingsmalen.
En utgangspunkt for Gverenskommelsen ar att landerna dger sin
egen utvecklingsprocess.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har stéllt sig positiv till att flera institutioner vidtagit
atgarder for att forbattra och oOka sitt stod till sviktande och
konfliktdrabbade lander. Regeringen anser att de institutioner som
verkar i dessa miljoer behdver agera snabbt och flexibelt samt stdrka
sin samverkan med andra aktorer, exempelvis FN. Samtidigt finns
det ofta stora risker forknippade med att bedriva verksamhet i dessa
lander, vilket bl.a. &r ett resultat av svaga nationella institutioner och
korruption. Detta stéller krav pa val avvagda insatser.

Varldsbankens World Development Report 2011 har bidragit till
Okad kunskap om sviktande stater och konfliktdrabbade lander.
Sverige delfinansierade rapporten, och regeringen har verkat for att
Vérldsbhanken och andra institutioner ska dra l&rdom av rapportens
slutsatser och anpassa sin verksamhet efter dessa, vilket ocksa har
skett i Varldshanken. Regeringen stodjer det &tgardsprogram som
Vaérldshanken genomfor for att forbattra sitt stod till sviktande och
konfliktdrabbade lander. Regeringen har sérskilt betonat vikten av
att Varldsbanken anpassar sina system for riskhantering i dessa
miljoer, forbattrar samverkan med andra aktorer och fokuserar
ytterligare pd sysselsattningsskapande atgarder. Regeringen &r
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positiv till att IFC har utokat sitt stod till sviktande och
konfliktdrabbade lander.

Regeringen var padrivande for att sviktande stater skulle vara en
sarskild prioritering i ADF och IDA under en tredrsperiod och
stodde bl.a. ett forslag om ékade resurser till sviktande stater fran
ADF. Regeringen har stéllt sig bakom den éverenskommelse om
sviktande och konfliktdrabbade lander som naddes vid matet i
Busan och valkomnar Vérldsbankens engagemang pa omradet.

54 Miljo, klimat och energi

Institutionerna spelar en viktig roll i det globala miljé- och klimat-
arbetet, bade som finansidgrer och  kunskapsformedlare.
Institutionerna kan &ven stimulera okade privata investeringar pa
omradet. Samtidigt ar de betydande aktcrer bade inom sektorer som
har stor miljo- och klimatpaverkan och sektorer som ar sarskilt
sarbara i dessa avseenden. Flera institutioner har kraftigt 6kat sitt
stod till miljé- och klimatrelaterade insatser. | Varldsbanken har
klimatfragor fatt ett stort genomslag i verksamheten. Narmare 90
procent av landstrategierna som beslutades budgetaret 2010
behandlar sddana fragor. IFC har 2007-2011 tredubblat sina
klimatvanliga investeringar.

Flera institutioner har okat sitt fokus pa klimatforandringar och
miljofragor i verksamheten genom handlingsplaner och strategiska
mal. | maj 2010 beslutade AsDB om en handlingsplan for sitt arbete
med klimatférandringarna. Bland dess strategiska prioriteringar
ingdr att 6ka anvandningen av ren energi samt att framja klimat- och
miljomassigt hallbara transporter och urban utveckling. | IDA
beslutades i december 2010 att klimatforandringar ska vara en
sarskild prioritering under en trearsperiod. Detta innebar bl.a. att
samtliga landstrategier for 1ag- och fattigare medelinkomstlander
ska klimatanpassas, att analyskapaciteten for utslappsminskning och
klimatanpassning ska starkas samt att klimataspekterna béttre ska
maétas i bankens investeringar. Vidare beslutades i AfDB, i samband
med péfyllnaden av gdvomedlen i ADF och resursforstarkningen
2010, att arbetet med klimatférandringar ska forstarkas i bankens
verksamhet. Aven i IDB har verksamhetens inriktning pé
klimatforandringar och miljo 6kat. IDB satte i juli 2010 upp malet
att 25 procent av bankens utldning ska ga till omradena
klimatforandringar, miljémassig halloarhet och fornybar energi.
Vidare beslutade EIB i december 2010 att minst 25 procent av
utldningen ska ga till klimatframjande projekt, vilket 2011
Overskreds med 5 procentenheter. | samband med beslutet om
kapitalhgjningen i NIB i juni 2010 inférdes malet att minst 90
procent av utldningen ska bidra till att uppfylla bankens mandat att
framja konkurrenskraft och miljén. Ar 2011 utgjorde utléning av
detta slag 87 procent av bankens totala utlaning.

Institutionernas gemensamma klimatfonder, som uppréttades
2008, har fortsatt att bidra med betydande klimatfinansiering.
Fonderna forvaltas av Varldsbanken, men flera av institutionerna
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genomfor de enskilda projekten. Fonderna uppgar till 45 miljarder
kronor och finansierar projekt inom bl.a. ren teknologi, fornybar
energi och skog.

Vid sidan om sin egen utlaning har bl.a. AfDB och Varldsbanken
spelat en viktig stodjande roll i de globala klimatférhandlingarna.
AfDB har bl.a. utbildat afrikanska klimatférhandlare. Vérldsbanken
administrerar fonder som bidrar till genomférandet av Kyoto-
protokollet. I samband med partsmétet under FN:s klimatkonvention
i Cancun i december 2010 lanserade vidare banken ett partnerskap
mellan & ena sidan hdginkomstlander samt & andra sidan lag- och
medelinkomstlander i syfte att prova nya marknadsbaserade
instrument for att minska klimatpaverkan. Varldsbanken utsags i
Cancun ocksa till temporar forvaltare av den s.k. grona
klimatfonden for klimatfinansiering. Vid partsmétet i Durban i
december 2011 togs ytterligare steg i riktning mot att starta upp
verksamheten i den grona klimatfonden.

Institutionerna har fortsatt att 6ka sina investeringar i fornybar
energi och energieffektivitet. Under 2010 och 2011 uppgick
exempelvis AsDB:s investeringar i fornybar energi och energi-
effektiviseringar till 50 procent av den totala energiutlaningen.
EBRD lanade under 2011 ut 23 miljarder kronor genom ett sérskilt
initiativ for hallbar energi, motsvarande 29 procent av bankens
verksamhetsvolym.

En komplicerad fraga som flera av institutionerna maste ta
stallning till & hur de ska forhalla sig till investeringar i fossila
energislag, framfor allt kolkraft. Fragan ar komplicerad, da behovet
av Okad energiproduktion for fattigdomsminskning och/eller
beroendet av kolkraft i vissa lander &r stort, samtidigt som
miljovanliga, kostnadseffektiva alternativ inte &r tillgangliga péa kort
eller medelladng sikt. Bristen pa tillforlitlig energi ar det storsta
hindret for utveckling i manga lander, framfor allt i Afrika. Flera av
institutionerna har dock minskat sina investeringar i kolkraft under
verksamhetsperioden, bl.a. EIB, som har minskat utlaningen till
kolkraftverk, fran 4,5 miljarder kronor 2010 till 0,9 miljarder kronor
2011. | Varldsbanken minskade investeringarna i kolkraft som andel
av energiinvesteringarna, fran 26 procent 2010 till 1 procent 2011.
Den hoga andelen for 2010 forklaras ett stort 1an till ett kolkraftverk
i Sydafrika som byggs av det statligt 4gda foretaget Eskom. Varken
i AfDB eller AsDB har nagra beslut om kolkraftinvesteringar fattats
under verksamhetsperioden. Flera av institutionerna, bl.a. EBRD,
EIB och Vérldsbanken, har riktlinjer for investeringar i fossil energi
eller kolkraft. Exempel pé kriterier for nar sddana investeringar far
ske ar att alternativa kostnadseffektiva mojligheter ar uttémda, att
det finns en bevisad positiv effekt pa fattigdom, att det parallellt
etableras stod for att identifiera mer energisnala och miljévanliga
alternativ samt att den mest effektiva tillgéngliga tekniken anvénds i
projektet.
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Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna har
en viktig roll for att framja en miljo- och klimatmassigt hallbar
utveckling. Institutionerna ska pa olika sitt integrera miljo- och
klimatfrdgor i sin verksamhet. Det handlar dels om att stodja
insatser som direkt syftar till att skydda miljon och minska
klimatpaverkan, dels om att sikerstdlla att man i samband med
projekt med andra syften beaktar behoven av miljéhénsyn och
klimatanpassning nar detta ar relevant. Regeringen beddmer att
institutionerna har gjort framsteg i bada dessa delar och é&r
padrivande for ytterligare framsteg. Regeringen valkomnar att flera
av institutionerna har beslutat om nya strategiska planer for miljo-
och klimatfragor. Regeringen har vid framtagandet av planerna
verkat for en hog ambitionsnivd med tydliga malséttningar och
ramverk for att félja upp resultat.

Regeringen anser att flera institutioner har spelat viktiga roller
som finansiarer och genomfdrare av klimatrelaterade insatser, aven
genom gemensamma initiativ. Sverige har 2010 och 2011 bidragit
med 400 miljoner kronor till gemensamma fonder pa detta omrade.
Regeringen har &ven verkat for att institutionerna ska utveckla,
stddja och kanalisera innovativ miljo- och klimatrelaterad
finansiering samt framja marknadsmekanismer.

Regeringen har verkat for att institutionerna ska fortsétta att 6ka
sin utlaning till projekt for fornybar energi och energi-
effektivisering. Betydande framsteg har gjorts, men regeringen
beddmer att ytterligare steg i riktning mot klimatvénliga energi-
alternativ &r nédvandiga. Regeringen har betonat att stod till icke-
fornybara energislag endast bor ges i undantagsfall. Regeringens
stod till kolkraftsprojekt har givits i fall dar inga héllbara alternativ
beddmts finnas och, i flera institutioner, om insatsen dven haft ett
tydligt fokus pa att minska fattigdom. Stodet har ocksa forutsatt att
den mest miljovénliga tillgangliga tekniken anvénts och att
institutionernas egna kriterier uppfyllts.

Sverige har &ven ett gott samarbete med EBRD och NIB avseende
finansiering av insatser inom miljé och energieffektivisering i
Ryssland och Osteuropa. Under 2011 bidrog Sverige med 270
miljoner kronor till EBRD:s sdrskilda verksamhet riktad mot miljo
och energieffektivisering.

55 Livsmedelsforsorjning

Behov av stdd till jordbruksutveckling och livsmedelsforsorjning i
lag- och medelinkomstlander hamnade ater i fokus under 2010 till
foljd av hdéga och fluktuerande livsmedelspriser. Enligt Varlds-
bankens uppskattning hamnade 44 miljoner manniskor i extrem
fattigdom mellan juni 2010 och januari 2011 till foljd av pris-
utvecklingen.

Varldsbanken har okat sitt stod till jordbrukssektorn. Mellan
budgetdren 2010 och 2011 ¢kade utlaningen till landsbygds-
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utveckling fran 9 procent av bankens totala utlaning till 13 procent.
Stodet ar bl.a. inriktat pa att oka jordbrukets produktivitet och
miljomassiga héllbarhet. Vidare har sarskilda initiativ tagits for att
mildra effekterna av de hoga priserna. Varldsbanken har t.ex.
inrattat en fond for att finansiera nationella strategier for jordbruks-
och livsmedelsforsorjning, forlangt sitt sérskilda program for
livsmedelskrisen samt utvecklat forsakringsldésningar mot pris-
fluktuationer. IFC har kraftigt 6kat sitt stéd till handelsfinansiering
som till betydande del anvénts for att stodja handel med livsmedel.

Aven i AfDB och AsDB har stod till jordbruksutveckling lyfts
fram i verksamheten. | bada institutionerna sker detta bl.a. genom
att  livsmedelsforsorjningsaspekter prioriteras pa infrastruktur-
omradet.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har véalkomnat och givit sitt stéd at institutionernas
insatser for livsmedelsférsorjning och for att hantera effekterna av
de hoga och varierande livsmedelspriserna. Regeringen har i
Vérldsbanken understrukit vikten av samstdmmighet mellan
kortsiktiga atgdrder for att lindra de omedelbara effekterna av
livsmedelspriserna och langsiktiga forbattringar, som okad
produktivitet och héllbarhet. Regeringen har ocksa péatalat vikten av
frinandel pd omradet och betonat att kvinnors roll i jordbruket bor
starkas. Som ett led i arbetet med att stirka de langsiktiga
forutsattningarna for jordbruk i 1dg- och medelinkomstlanderna har
Sverige bl.a. bidragit med finansiering till den konsultativa gruppen
for internationell jordbruksforskning, vars fond forvaltas av
Vérldsbanken.

6 Sarskilda insatser

Institutionerna far med sina breda mandat ofta viktiga roller vid
extraordindra handelser. Tva exempel pa detta ar institutionernas
insatser med anledning av jordbavningen pa Haiti 2010 och den
arabiska demokratiutveckling som paborjades varen 2011.

6.1 Institutionernas stod till Haiti

Med anledning av den allvarliga jordbdvning som drabbade Haiti i
januari 2010 utékade IDB, IMF och Varldsbanken sin verksamhet i
landet. | mars 2010 beslutade Varldsbanken om ett utdkat stéd om
3,3 miljarder kronor 6ver en tvaarsperiod. Resurserna ska anvandas
till katastrofhjalp, landets statsbudget och langsiktiga investeringar.
IDB, som &r den storsta finansidren i Haiti bland institutionerna,
beslutade i mars 2010 att under 10 ar bidra med 15 miljarder kronor
till ateruppbyggnad och langsiktig utveckling samt att omvandla

Skr. 2011/12:154

25



annu icke utbetalade 1an om 1 miljard kronor till gdvomedel. Sedan
jordbavningen har IDB godkant nya gavomedel om 3 miljarder
kronor. | IMF godkandes i juli 2010 ett 1dn om 435 miljoner kronor
till Haiti for att forbattra landets ekonomiska stabilitet. Stéden har
hittills finansierat bl.a. teruppbyggnad av ekonomiska institutioner,
viktig infrastruktur, t.ex. vattenforsorjning, insatser mot kolera och
program for 6kad sysselsattning.

Omfattande avskrivningar av Haitis skulder till institutionerna har
gjorts. IDB beslutade i mars 2010 att skriva av Haitis skulder till
institutionen om 3,35 miljarder kronor. IMF beslutade i juli 2010 att
skriva av landets davarande skulder till institutionen om 1,89
miljarder kronor. Aven Vérldsbanken skrev i maj 2010 av sina
fordringar pa Haiti om 249 miljoner kronor.

Regeringens prioriteringar

Kort efter jordbavningskatastrofen kontaktade Sverige cheferna for
IDB, FN:s utvecklingsprogram (UNDP) och Vérldsbanken samt
EU:s bistandskommissionar for att betona vikten av FN:s ledarskap,
god samordning samt inforandet av en gemensam fond och plan for
Haitis ateruppbyggnad. Darefter har regeringen stallt sig positiv till
utdkad utlaning till Haiti och skuldavskrivningar av landets 1an fran
IDB, IMF och Vérldsbanken. Regeringens grundsyn &r annars att
skuldavskrivningar ska ske med den regelbaserade ansats som
Gverenskommits pa internationell niva. | den aktuella, mycket
allvarliga situationen, har dock regeringen ansett det vara motiverat
att gora ett undantag.

I samband med besluten om IDB:s och Vérldsbankens
ateruppbyggnadsarbete p& Haiti har regeringen sérskilt framhallit
vikten av att landets kvinnor ska ha mdjlighet att delta i
ateruppbyggnadsarbetet pd samma villkor som méannen.

6.2 Institutionernas stod till den arabiska
demokratiutvecklingen

De ldnder som omfattas av den arabiska demokratiutveckling som
paborjades varen 2011 & medel- eller hoginkomstldnder. Detta
innebdr att institutionerna har en mer omfattande verksamhet i
landerna &n bilaterala givare, som normalt prioriterar laginkomst-
lander. Institutionerna hade dérmed goda forutsattningar att inta en
ledande roll i det internationella samfundets svar pa demokrati-
utvecklingen. Samtidigt medférde utvecklingen under véaren 2011
nya utmaningar for institutionernas arbetssatt i regionen. Medan
institutionerna under en langre tid hade riktat in sig pa infrastruktur
och andra omrdden med béring pd landernas Overgripande
ekonomiska utveckling understrok den nya hédndelseutvecklingen
behovet av reformer inom omraden som god samhéllsstyrning, 6kad
sysselsattning och minskning av socialt utanforskap.
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I samband med G8:s finansministermdte i september 2011
beslutade tio internationella institutioner, déribland AfDB, EBRD,
EIB, IMF och Vérldsbanken, att samordna sitt stdd till 1anderna i
Nordafrika och Mellandstern i det s& kallade Deauville-partner-
skapet. Stodet fran institutionerna &r inriktat pd god samhalls-
styrning, ekonomisk och social sammanhallning, sysselsattning samt
inkluderande tillvaxt, ledd av den privata sektorn.

P& kort tid beslutade AfDB och Virldsbanken gemensamt om
budgetstod till Tunisien om 6,9 miljarder kronor. Avsikten ar att
resurserna ska anvéndas till att stdrka reformarbetet for Okad
Oppenhet, forbattrade samhéllstjanster och 6kad sysselsattning. |
oktober 2011 beslutade EU att hoja EIB:s lanemandat till lander
utanfér EU med 33 miljarder kronor till 264 miljarder kronor for
2007-2013. En del av detta beslut utgjordes av en sarskild héjning
av EIB:s utldningsmajligheter om upp till 8,96 miljarder kronor till
lander i Nordafrika som genomfoér demokratiska reformer. IFC har
2011 beslutat om 1dn om 16,6 miljarder kronor till den privata
sektorn i Mellandstern och Nordafrika. De institutioner som &r
verksamma i Syrien, EIB och Vérldsbanken, har tillfalligt fryst sin
verksamhet i landet.

EBRD beslutade i september 2011 att utvidga institutionens
verksamhetsomrade for att mojliggora verksamhet dven i lander i
sOdra och dstra Medelhavsregionen. Processen med att godké&nna de
formella andringarna pagar bland EBRD:s &gare. Redan innan
andringen ar godkand har viss verksamhet i form av tekniskt bistand
kunnat pabdrjas, och EBRD har gjort en avsittning av en del av sin
vinst pa 179,2 miljoner kronor for detta syfte. Resurser har ocksa
tillhandahallits fran enskilda medlemslinder, déribland Sverige som
har bidragit med 9 miljoner kronor. Regeringen Overlamnade i
februari 2011 propositionen Utvidgning av verksamhetsomradet for
Europeiska utvecklingsbanken (prop. 2011/12:64) till riksdagen,
som innehaller forslag om att riksdagen ska godkdnna den
foreslagna utvidgningen.

Regeringens prioriteringar

I samband med den arabiska varen uppmanade regeringen
institutionerna att agera shabbt och stddja stravan mot politiska och
ekonomiska reformer i regionen. Regeringen prioriterar stod for
manskliga rattigheter och demokrati i regionen och uttalade darfor
sitt starka stod for AfDB:s och Varldsbankens ¢kade inriktning pa
reformer for storre Gppenhet, god samhallsstyrning och stérre
samarbete med det civila samhallet. Regeringen stodde ocksa
institutionernas arbete med ekonomiska och sociala reformer som
syftar till att inkludera marginaliserade och utsatta grupper savél i
samhallsstyret som pa arbetsmarknaden. Regeringen betonade
sarskilt det stora behovet av att skapa sysselséttning for ungdomar
och kvinnor. Regeringen stodde ocksa de beslut som majliggjorde
utékad utlaning fran EIB till vissa lander i Nordafrika.
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Regeringen valkomnar EBRD:s expansion av sitt verksamhets-
omrade till sédra och ostra Medelhavsregionen. Liksom i 6vriga
regioner &r det viktigt att institutionerna koordinerar sin verksamhet
sa att de uppndr en effektiv arbetsfordelning med utgangspunkt i
deras komparativa fordelar. EBRD bedéms med sina speciella
erfarenheter av évergangar till marknadsekonomi kunna ge viktiga
bidrag till regionens utveckling, sarskilt genom att framja
utvecklingen i den privata sektorn (se prop. 2011/12:64 s. 7).

7 Institutionella fragor

7.1 Inflytandefragor

I IFC, IMF och Vérldsbanken har medlemsldnderna beslutat om
reformer som syftar till att oka lag- och medelinkomstlandernas
inflytande.

Reformerna i IFC och Varldsbanken innebéar att lag- och
medelinkomstlédndernas roststyrka har 6kat med 3,1 procentenheter
till 47,2 procent i Vérldsbanken och med 6,1 procentenheter till 39,5
procent i IFC. For Sveriges del minskade roststyrkan i de béada
institutionerna, fran 0,92 till 0,85 procent i Vérldsbanken och fran
1,12 till 1,02 procent i IFC. Riksdagen har godként reformerna
(prop. 2009/10:14, bet. 2009/10:FiU16, rskr. 2009/10:134 och prop.
2010/11:1 utg.omr. 2 och 7, bet. 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139
respektive bet. 2010/11:UU2, rskr. 2010/11:98). Efter ett beslut
2008 utbkades dven Vaérldshankens styrelse om 24 personer 2010
med en ledamot, som ska tillséttas av afrikanska lander.

I IMF godkéndes i december 2010 en ny fordelning av de s.k.
kvoterna®, som avgér medlemslandernas roststyrka. Beslutet byggde
till viss del pa den formel for fordelning av kvoter som beslutades
2008, som bl.a. inkluderar landers BNP och andel av vérldshandeln.
Med utgangspunkt i formeln kan man se huruvida ett land &r under-
eller dverrepresenterat i forhallande till sin nuvarande kvotandel.
Beslutet innebdr att underrepresenterade lander, som omfattar saval
lag- och medelinkomstlander som héginkomstlander, far en ékad
roststyrka med 5,8 procentenheter. Lag- och medelinkomstlandernas
rostandel 6kar med sammanlagt 2,6 procentenheter till 44,7 procent
och en motsvarande minskning sker fér hoginkomstlanderna.® Det
sker séledes betydande omfdrdelningar aven inom respektive grupp,
beroende pa om landerna &ar over- eller underrepresenterade. For
Sveriges del innebér beslutet att roststyrkan minskar med 0,07
procentenheter till 0,91 procent. Beslutet om en ny kvotférdelning

® Férdelningen av kvoterna bestimmer, tillsammans med de s& kallade basrdsterna,
respektive lands roststyrka. Dessutom motsvarar kvoten ett nominellt varde.
Fordelningen &r avgdrande for hur mycket ett land ska bidra med till IMF:s resurser
och for hur stora lan landet vid behov kan fa fran IMF.

® Har avses IMF:s klassificering av héginkomst- respektive tillvaxt- och
utvecklingsekonomier.
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kommer att genomforas da tillrackligt manga medlemslander har
ratificerat det.

I samband med beslutet om omférdelning av kvoterna beslutades
en rad andra reformer i IMF. Till de viktigaste hor att europeiska
héginkomstlander ska minska sin representation i IMF:s styrelse om
24 personer med tva platser, att regeln att de fem storsta medlems-
landerna ar garanterade en egen representant i IMF:s styrelse tas
bort och att det ska géras en dversyn av kvotformeln senast i januari
2013. Dessa reformer forvantas ytterligare oka lag- och medel-
inkomstlandernas inflytande i IMF. Riksdagen har godkéant den nya
kvotfordelningen och borttagandet av regeln att de fem storsta
medlemslénderna dr garanterade en egen styrelserepresentant (prop.
2011/12:13, bet. 2011/12:FiU16, rskr. 2011/12:42).

Regeringens prioriteringar

Regeringens utgangspunkt ar att medlemslandernas inflytande i
institutionerna ska paverkas av deras relativa vikt i vérldsekonomin.
D& lag- och medelinkomstlidndernas ekonomiska tillvaxt har varit
hogre an héginkomstldndernas har deras inflytande forstarkts, vilket
regeringen valkomnar. Regeringen har stétt besluten om forandrad
rostférdelning i IFC, IMF och Varldsbanken.

Aven om regeringen stodde besluten om inflytandereformer i IFC,
IMF och Vérldsbanken invénde regeringen mot de processer som
ledde fram till dem. Fragorna avgjordes i G20 i stallet for i
institutionernas egna organ, vilket innebar att lander utanfér G20,
déribland Sverige och de flesta utvecklingslanderna, inte fick
tillrackligt inflytande. | det fortsatta arbetet med att 6ka lag- och
medelinkomstlédndernas inflytande i IFC, IMF och Vérldsbanken
verkar regeringen for att reformerna ska beredas pa ett mer regel-
baserat och transparent satt.

I IFC och Vérldsbanken verkar regeringen for att en transparent
och langsiktigt halloar formel ska bestimma roststyrkan. Denna
formel bor utgd fran storleken pd medlemsléndernas ekonomier och
deras finansiella bidrag till institutionen. Det &r viktigt att det finns
incitament for medlemslanderna att ge bidrag till institutionen och
att stora bistandsgivare, som Sverige, far tillrackligt inflytande Gver
hur bidragen anvénds. | IMF stodjer regeringen den pagaende
6versynen av kvotformeln. Denna formel bor spegla IMF:s breda
mandat och kvoternas olika syften och saledes exempelvis inte
enbart baseras pa ett lands BNP. Med anledning av den okade
globala finansiella integrationen, och dess betydelse for spridningen
av ekonomiska och finansiella kriser, bor ocksa finansiell 6ppenhet
finnas som en variabel i formeln.

Regeringen anser att IMF:s forum for ministrar och centralbanks-
chefer, Internationella monetéra och finansiella kommittén (IMFC),
samt Varldsbanksgruppens och IMF:s gemensamma radgivande
organ, Utvecklingskommittén, ska forstarkas. Detta &r viktigt for att
Oka forutsattningarna for att de internationella diskussionerna om
institutionernas verksamhet sker i ett forum dér alla medlemslander
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direkt eller indirekt &r representerade. Det &r &ven viktigt for att
forbattra forutsattningarna for genomfdrandet av kommittéernas
rekommendationer om ekonomisk politik.

Det beslut som har fattats om en minskning av de europeiska
héginkomstlandernas styrelserepresentation kan komma att férandra
den nordisk-baltiska IMF-valkretsens sammanséattning. Valkretsen
bidrar redan till minskningen av héginkomstlandernas representa-
tion genom att valkretsens hoginkomstlander har avstétt fran en del
av sin representation till de baltiska l&nderna, som i detta avseende
definieras medelinkomstlander.

7.2 Styrningsfragor

De reformer av institutionernas styrning som har beslutats under
verksamhetsperioden inbegriper strategiska mal, resultatstyrning,
decentralisering och &ppenhet. Vérldsbanksgruppen beslutade i
mars 2010 om nya strategiska mal. Strategin innehaller fem
prioriterade omraden: utdkat stod till fattiga och sarbara manniskor,
bl.a. genom fokusering pa sociala skyddsnat i laginkomstlanderna
och de fattigare medelinkomstlanderna, forstarkning av forut-
sattningar for tillvaxt genom att stdrka jordbrukssektorn, infra-
strukturen och kapitalmarknaderna, skapandet av samarbetsmodeller
for att kunna hantera globala utmaningar p& klimat- och
hilsoomradet, forstarkning av god samhallsstyrning och
institutionell ~ kapacitet genom  Kkorruptionsbekdmpning samt
hantering av risker och beredskap for framtida kriser. Vidare
fattades i samband med resursforstarkningarna i IDB och NIB i juli
respektive juni 2010 beslut om skarpta prioriteringar. | IDB avser
man langsiktigt fokusera pa klimat, regional integration,
infrastruktur, battre sociala skyddsnat och institutionell utveckling. I
NIB ska man ha ett storre fokus pa att framja konkurrenskraft i
agarlanderna och miljéfragor.

Under verksamhetsperioden har nya ramverk for att méta och
folja upp resultat utvecklats i AfDB, EIB, IFC och Vérldsbanken.
IDB:s ramverk har reviderats. Syftet med dessa ramverk &r att 6ka
verksamhetens effektivitet, uppnd battre utvecklingsresultat och
forbattra forutsattningarna for ansvarsutkravande. De organisations-
Overgripande ramverken i AfDB, AsDB och Varldsbanken mater
framsteg pa fyra nivaer: Gvergripande utvecklingsresultat i det
enskilda landet, resultat och effekter av institutionernas verksamhet
i det enskilda landet, operationell effektivitet samt organisatorisk
effektivitet och reformer inom institutionen.” IFC har under
verksamhetsperioden utvecklat ett utforligt ramverk for resultat-
matning. Ramverket utvérderar investeringar och teknisk assistans
under alla steg i projektcykeln. EIB:s nya resultatramverk

" Operationell effektivitet avser kvaliteten pd bankernas verksamhet i
medlemslénderna. Organisatorisk effektivitet avser effektivitet vid exempelvis
resursanvéndning och férdelning av personalresurser.
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beslutades i december 2011 och géller for projekt i l&nder utanfor
EU. Ramverket syftar bl.a. till att tydliggora projektens utvecklings-
resultat och forbattra bankens formaga att kommunicera dem.
Genom ramverket gors forhandsbeddmningar av mervardet i
projekten. For verksamheten inom EU finns sedan tidigare en
mervardesmodell pa projektnivd med en forhandsbedomning utifran
olika kriterier och en uppfoljning da investeringen i projektet
slutforts. Mervardesmodellen styr till viss del allokeringen av
resurser mellan sektorer och paverkar den kollektiva bonus-
komponenten for hela personalen. Vidare inledde AsDB under 2011
en dversyn av sitt resultatramverk. Denna forvantas bl.a. leda till att
fler av de variabler som maéts blir konsuppdelade och till en
forbattrad beddmning av inkluderande tillvaxt, god samhallsstyrning
och insatser for att motverka klimatférandringar.

AfDB, AsDB, IDB och Vérldsbhanken har under verksamhets-
perioden fortsatt den pagdende decentraliseringen fran respektive
huvudkontor till land- och regionkontoren. Syftet &r att genom
forbattrad dialog med enskilda lander, samt ut6kad regional och
nationell kunskap, uppna okad effektivitet och battre utvecklings-
resultat. | AfDB antogs i april 2011 en plan for fortsatt
decentralisering, som bl.a. innebér en 6kning av antalet landskontor
och en forstarkning av deras befogenheter. | Varldsbanken har
sarskilda center inom enskilda @mnesomraden skapats for att dra
nytta av olika regioners erfarenheter och déarigenom o6ka den
samlade kunskapen. Som exempel kan ndmnas det center i Kenya
som fokuserar pa sviktande och konfliktdrabbade lander samt det
center i Singapore som &r inriktat pa infrastruktur.

Under verksamhetsperioden har &ven institutionernas 6ppenhet
forbattrats. Flera av institutionerna, framfor allt AfDB och Varlds-
banken, placeras hogt i en oberoende ranking av 6ppenhet bland
multilaterala och bilaterala bistandsgivare.® AsDB har beslutat att
revidera sin offentlighetspolicy. Den reviderade policyn innebér att
styrelsens beslutsunderlag som regel offentliggérs och att beslut om
att i undantagsfall inte offentliggéra enskilda dokument kan dver-
klagas till en oberoende panel. | Varldsbanksgruppen tradde en ny
policy for allmanhetens tillgang till information ikraft i juli 2010.
Denna bygger pa principen att alla handlingar ar offentliga, och
undantag beviljas enbart i sarskilda fall, bl.a. for information om
enskilda personer och viss finansiell information. Aven IDB:s nya
informationspolicy, som beslutades i maj 2010, har offentlighet som
regel och sekretess som undantag. Vidare har Varldsbanksgruppen
vasentligt forbattrat mojligheterna for allmanheten att fa tillgang till
statistik och information om enskilda projekt. Detta syftar bl.a. till
att 6ka mojligheterna for medborgare i verksamhetslanderna att folja
insatserna och utkréva ansvar vid eventuella brister.

Vissa framsteg i frdga om éppenhet har dven gjorts nar det galler
procedurerna for tillsattning av institutionernas hdgsta ledning. |
Varldsbanken har styrelsen 2011 beslutat om en ny process for

82011 Pilot Aid Transparency Index, Publish What You Fund.
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tillsattning av institutionens hogsta chef som slar fast att kandidater
fran alla bankens medlemslander ska kunna soka tjansten. IMF
beslutade i juni 2011 om att utse Christine Lagarde till ny chef
under den kommande femarsperioden. | enlighet med IMF:s regler
pd omrddet var processen oppen for kandidater fran alla
medlemslanderna. Kandidater fran tre lander nominerades. | CEB
har beslut fattats om att kandidater till de tre posterna som
vicechefer inte langre behdver nomineras formellt av ett &garland
och 2011 utannonserades for forsta gangen en av tjansterna.

Arbetet med att motverka korruption i institutionernas verksamhet
har fortsatt. | april 2010 ingick AfDB, AsDB, EBRD, IDB och
Vaérldshanken ett avtal som innebdr att foretag och individer som har
stangts av fran samarbete med en av institutionerna till foljd av
oegentligheter i samband med ett projekt &ven kan bli avstdngda av
de andra institutionerna. Samarbetet syftar till att 6ka kostnaderna
for korruption och forhindra korrupta aktorers mojlighet att fa
kontrakt med institutioner.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har under verksamhetsperioden aktivt verkat for att
institutionerna ska stiarka mal- och resultatstyrningen, verksamhets-
uppféljningen samt Oppenheten, bl.a. i samband med resurs-
pafyllnader. Detta ar angelaget for att sakerstilla att svenska
skattemedel anvands effektivt, genom att béttre resultat uppnas, och
for att underlatta ansvarsutkravande. Om sadana reformer utformas
pa ett kostnadseffektivt satt kan de &ven forvantas bidra till
minskade transaktionskostnader. Regeringen har varit padrivande i
arbetet med att ta fram Overgripande strategier for Varldsbanks-
gruppens och AfDB:s verksamhet samt arbetet med att 6ka NIB:s
fokus pa att framja konkurrenskraft och milj6. | Véarldsbanken har
regeringen framfor allt framhallit vikten av att ha tydliga
prioriteringar. Den beslutade strategin och dess prioriteringar
uppfyller i stort regeringens krav, aven om vytterligare tydlighet och
selektivitet hade varit dnskvért. Regeringen har vidare aktivt verkat
for att AfDB, CEB, IDB, IFC och Vérldsbanken ska utarbeta
samlade resultatramverk for sin respektive verksamhet och
vélkomnar de viktiga steg som tagits i denna riktning i AfDB, IFC
och Vérldsbanken. Regeringen beddmer att flera av institutionerna
har kommit langt i sitt arbete med resultatstyrning och uppféljning,
och darmed utgdr goda exempel for andra aktérer i det inter-
nationella utvecklingssamarbetet. Ramverken forbattrar forut-
séttningarna for starkt resultatuppféljning, 6ppenhet och ansvars-
utkrdvande. Regeringen verkar for att institutionerna ska fortsétta att
utveckla indikatorerna i ramverken.

Regeringen har i flera av institutionerna under en l&ngre tid verkat
for att deras verksamhet i hogre grad ska decentraliseras till lands-
och regionkontoren i syfte att forbédttra samarbetet med
verksamhetslanderna, battre kunna anpassa verksamheten efter
landernas forutsattningar samt stérka kapaciteten for évervakning av
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projekt. Regeringen har lagt sérskild vikt vid en ytterligare
decentralisering av Vérldsbankens verksamhet till sviktande och
konfliktdrabbade lander.

Regeringen har ocksa understrukit vikten av att institutionerna ar
dppna och bedomer att vasentliga framsteg har gjorts pa detta
omrade. Samtidigt som regeringen har stottat reformer av
institutionernas Oppenhetspolicyer och initiativ for att tillganglig-
gobra data arbetar regeringen for att ytterligare reformer ska vidtas.
Ett exempel pa regeringens engagemang pa omradet &r att Sverige i
april 2011 paborjade ett samarbete med Vérldsbanken om en
webbaserad kartlaggning och visualisering av projekt i lag- och
fattigare medelinkomstlander. Genom initiativet visualiseras
bistindsfinansierade projekt i syfte att battre kunna presentera
utvecklingseffekter, dka Oppenheten samt forbattra samordningen
och forutsattningarna for ansvarsutkravande. Sverige och
Varldsbanken hade, i samband med motet om bistandseffektivitet i
Busan i november 2011, gemensamt en central roll pa oppenhets-
omrédet, och anordnade bl.a. ett seminarium under Véarldsbankens
och IMF:s drsméte 2011.

Regeringen har verkat for att tillsattningen av institutionernas
ledningar ska ske i ppna och meritbaserade processer som &r 6ppna
for sokande fran alla medlemslander. Regeringen har darfor stallt
sig bakom de nya processerna for tillsattning av Varldsbankens chef
respektive vice-cheferna i CEB. Regeringen stodde tillsattningen av
Christine Lagarde som chef for IMF.

Regeringen verkar for att institutionerna ska ha starka regelverk
for att motverka korruption samt for att anti-korruptionsatgarder ska
integreras i institutionernas verksamhet. Regeringen anordnade bl.a.
ett seminarium tillsammans med AsDB och Varldsbanken i april
2011 om korruption i utvecklingssamarbetet och om hur detta kan
forebyggas och hanteras.

7.3 Ersattningssystem och personalfragor

Institutionernas ersattningssystem har i allmanhet som mal att
sékerstédlla att institutionerna &r attraktiva och konkurrenskraftiga
arbetsgivare, samtidigt som de ar kostnadseffektiva. Den ersattning
som institutionerna erbjuder sina anstéllda bestar i de flesta fall av
en grundlon, ett antal formaner (inklusive pension och sjuk-
forsakring) och, i en del institutioner, dven en prestationshaserad
Ibneandel.  Ersattningssystemens  utformning  varierar  for
institutionernas personal och styrelserepresentanter.

Under verksamhetsperioden har 6versyner av ersattningssystemen
péborjats eller genomforts i flera institutioner. En tydlig trend &r att
flera institutioner har starkt lonernas koppling till de anstélldas
prestation. Detta har t.ex. skett i AfDB, EIB, IMF, och Vérldsbanks-
gruppen. Vidare har en omfattande utvérdering av pensionssystemet
gjorts i IMF, vilket har lett till att en tidigare dverskattning av den
pensionsgrundande inkomsten tagits bort. Denna reform beréknas
minska IMF:s kostnader for personalens pensionsprogram med 1,8
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procent. | AfDB och Varldshanksgruppen pagar Gversyner av
ersdttningssystemen, dar metoderna for att berdkna l6ne-
justeringarnas storlek utvarderas.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har varit padrivande for att institutionernas ersattnings-
system i hogre grad ska vara jamfdrbara, kostnadseffektiva,
prestationsbaserade och éppna samt har verkat for en &terhéllsam
utveckling av ersattningarna i samtliga institutioner, inklusive
bonusar. | exempelvis AfDB, IMF och Varldsbanksgruppen har
regeringen fatt genomslag for sina prioriteringar genom att
erséttningssystemen i framtiden ska ha en tydligare koppling mellan
prestation och Ionedkning. Néar det géller loneutvecklingen har
regeringen patalat att institutionerna i stérre utstrackning bor ta
hansyn till den ekonomiska situationen i dgarlanderna och till
utvecklingen pa relevanta jamforelsemarknader. Regeringens
restriktiva syn pa lénehgjningar har i flera fall inneburit att Sverige
under verksamhetsperioden har lagt ner sin rost eller rostat nej vid
omrostningar om ldnedkningar for styrelseledaméter och tjanste-
mén. Vidare har regeringen verkat for att omfattande utvarderingar
av institutionernas erséttningssystem ska genomféras. Regeringen
har dven, tillsammans med regeringarna i Finland, Kanada, Neder-
landerna, Schweiz och Storbritannien, tagit initiativ till fram-
tagandet av en konsultrapport som kommer att kartldgga
institutionernas ersattningssystem och foresla forbattringar i dessa.

8 Viktiga framtidsfragor i institutionerna

Framtiden for den globala ekonomin och de internationella
finansiella marknaderna préglas &ven fortséttningsvis av betydande
osékerheter. Framfor allt handlar det om den ekonomiska och
finansiella krisens utveckling i eurol&nderna, som har stor betydelse
for hela den globala ekonomin. Till dess att situationen har
stabiliserats, och en aterhamtning pa allvar paborjats, kommer IMF
att fokusera pa krishantering. Detta inkluderar bl.a. att tillsammans
med Europeiska kommissionen och Europeiska centralbanken
overvaka genomforandet av de reformer som ingar i lane-
programmen for exempelvis Grekland, Irland och Portugal, samt att
bevaka huruvida nya laneprogram behdvs. Dessutom kommer
forbattringar av IMF:s 6vervakning fortsétta att diskuteras, bl.a. for
att potentiella krisscenarier ska kunna upptéckas i ett tidigt skede.
IMF:s prioriteringar for overvakning forvantas revideras under
2012.

De globala osakerheterna har dven foranlett en diskussion om en
temporar resursforstarkning av IMF. Diskussionen &r bl.a. kopplad
till eurolandernas atgarder for att forstarka sina egna stabilitets-
mekanismer. Férutom i EBRD och IMF, dar utlaningen fortfarande
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ar hog, har dvergangen till en mer normaliserad utlaning paborjats i
de internationella finansiella institutionerna. Givet det osdkra laget
kan det dock inte uteslutas att behoven av finansiering fran
institutionerna ater okar, vilket kan leda till ett storre behov av
resursférstarkningar av institutionerna. Dessutom kommer efter-
frdgan pa institutionernas resurser och inriktningen pa deras
verksamhet att paverkas av medlemslandernas tillgang till
internationell privat finansiering och av tillstrémningen av nya
bistandsgivare. Inom EIB kommer bankens bidrag till att framja
tillvéxten i EU-landerna, och en eventuell utékning av detta bidrag,
fortsatta att diskuteras.

Under 2012 kommer halvtidséversyner att géras av ataganden och
framsteg i ADF:s och IDA:s pafyllnader av gavomedel, som pa-
borjades 2010. Férhandlingar om kommande pafylinader av de bada
fonderna kommer dessutom att inledas under 2013. Viktiga fragor
ror fondernas langsiktiga finansiella héllbarhet och strategiska
inriktning. Vidare kommer en motsvarande halvtidsavstdmning av
resursforstarkningen i NIB, som péborjades 2011, att genomforas
under 2013.

En annan aktuell fraga &r s.k. graduering av verksamhetslander,
dvs. att lander upphor att klassificeras som lantagarlander och
darmed inte langre kan fa nya lan, i vart fall inte till lika formanliga
villkor. | Vérldsbanken kommer formerna for graduering, och hur
man bést ska kunna bistd graduerade lander med stod for att na de
manga fattiga manniskor som lever i dessa lander, att ses dver. Aven
i EBRD é&r graduering aktuellt, da de verksamhetslander som ar EU-
medlemmar foérvantas graduera inom en néra framtid eftersom deras
dvergang till marknadsekonomi bedéms vara langt framskriden.
Diskussioner pagdr om hur samarbetet mellan EBRD och dessa
lander ska se ut framdver.

Inkluderande tillvaxt &r ett begrepp som ges allt storre
uppmarksamhet i institutionerna, bl.a. mot bakgrund av
erfarenheterna fran den arabiska demokratiutvecklingen. Tva viktiga
aspekter i detta sammanhang &r vilka tillvdxtmonster som ger storst
positiva effekter for fattiga och sarbara grupper samt att tillvaxten
ska komma fattiga och sarbara grupper till godo. Under 2012
kommer diskussioner som har direkt anknytning till inkluderande
tillvaxt att foras inom AfDB, AsDB och Vérldsbanken. Exempelvis
kommer AfDB:s langsiktiga strategi for 2013-2022 att ha
inkluderande tillvaxt som ett centralt tema.

Bland de institutionella frdgorna kommer inflytandefragor att sta
hogt pd agendan i EBRD, IFC, IMF och Varldsbanken de
kommande aren. | IMF ska fram till januari 2013 en Gversyn goras
av den formel som delvis bestdimmer varje medlemslands roststyrka.
I IFC och Vérldsbanken kommer arbetet med att starka tillvéxt- och
utvecklingslandernas inflytande i institutionerna att fortsétta infor
nasta Oversyn av medlemsldndernas roststyrka 2015. Dessutom
kommer avancerade europeiska landers representation i IMF:s
styrelse minska. Inom institutionerna kommer man vidare att
fortsatta arbeta med resultatstyrning och uppféljning samt 6kad
Oppenhet. P& detta omrdde kommer slutsatserna fran motet om
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bistandseffektivitet i Busan att spela en viktig roll. Dessutom
kommer institutionernas ersattningssystem att fortsétta diskuteras.

Vissa sektorovergripande fragor kommer ocksa att std hogt pa
agendan framover, framfor allt fragor om miljon och klimat-
forandringar, jamstalldhet och livsmedelsférsorjning. Nér det galler
fragor om miljon och klimatforandringar forvantas efterfragan pa
institutionernas stdd vara fortsatt hdg. Institutionernas arbete
kommer ocksé att paverkas av resultatet av ett antal internationella
forhandlingar om klimat och hallbar utveckling. 1 AfDB och
Vaérldshanken forvantas nya energistrategier beslutas under 2012.
En ny miljostrategi tréder ikraft i Vérldsbanken under 2012. Inom
EIB kommer en éversyn av institutionens klimatpolicy att ske under
2012 och i bade EBRD och EIB kommer &versyner av
institutionernas energipolicyer att genomféras under 2012. P4
jamstalldhetsomréadet vantas Vérldsbankens World Development
Report 2012 pa detta tema f& genomslag i institutionernas konkreta
arbete p& omradet. Dessutom kommer jamstélldhetsataganden inom
ADF:s och IDA:s nuvarande péafylinadsperioder att foljas upp under
2012.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna
Overlag har varit en viktig stabiliserande kraft under den
ekonomiska och finansiella krisen, bl.a. genom att de bidragit med
omfattande finansiering till sina medlemslander. Sérskilt IMF har
haft och fortsatter att ha en nyckelroll i krisbek&mpningen.
Regeringen har vid flera tillfallen understrukit vikten av IMF:s
deltagande i hanteringen av krisen i euroldnderna och att
institutionen bor ha tillrdckliga resurser for att bidra med
finansiering och stabilitet. Regeringen anser att det ska finnas en
global institution som har ett 6vergripande ansvar for att dvervaka
den globala ekonomin. Detta ar viktigt for att fa en éverblick Gver
den globala ekonomin, de globala riskerna och mojliggora
sammanhéngande rekommendationer om vilken ekonomisk politik
som bor bedrivas. Av denna anledning bor forbattringar av IMF:s
dvervakningsarbete prioriteras.

For regeringen ar det viktigt att folja upp resultaten av den ut-
laning som majliggjorts av de resursforstarkningar som genomforts
under verksamhetsperioden. Detta géller sérskilt ADF och IDA, déar
man har slagit fast sérskilda prioriteringar for de gjorda
satsningarna. | de kommande foérhandlingarna om péfyllnader av
ADF:s och IDA:s gdvomedel kommer regeringen aktivt att verka for
att bl.a. frdgor om miljon, klimatférandringar och jamstalldhet
beslutas som sérskilda prioriteringar. Regeringen kommer dven att
fortsatta verka for att institutionerna fokuserar pa sina karnmandat,
utnyttjar sina respektive komparativa fordelar och prioriterar
finansiering med hdgt mervédrde. Regeringen kommer &ven att
arbeta for att resultatuppféljningen i CEB och NIB forstarks.

Skr. 2011/12:154

36



Regeringen beddmer att graduering av verksamhetslander
kommer att bli en viktig fraga i bade Varldshanken och EBRD
under de narmaste aren. | Vérldsbanken vantas lander som i dag ar
stora mottagare av stod fran IDA, t.ex. Indien, graduera framover.
Graduering bor forbli en viktig malséttning for EBRD i takt med att
effekterna av krisen klingar av och mervérdet av institutionens
finansiering minskar.

Regeringen valkomnar att inkluderande tillvaxt integreras
tydligare i institutionernas verksamhet, och kommer i detta
sammanhang bl.a. att betona vikten av jamstédlldhet, produktiv
sysselséttning, rattighetsperspektivet och god samhéllsstyrning.
Regeringen kommer &ven att verka for en sa konkret resultat-
uppféljning av den inkluderande tillvéxten som mgjligt.

Regeringen anser att det &r av stor vikt att inflytandereformer i
institutionerna genomfors. Ett skal till detta &r att institutionernas
styrelser bor folja utvecklingen av enskilda landers ekonomiska
plats i den globala ekonomin s& att inte avgdrande diskussioner
flyttas till forum dér enbart vissa lander finns representerade, t.ex.
G20. Regeringen anser det vara motiverat att 6ka inflytandet for 1ag-
och medelinkomstlander i takt med att deras ekonomiska styrka
Okar. Det ar samtidigt viktigt att bibehalla ett rimligt svenskt
inflytande i institutionerna sa att effektiviteten vid anvandningen av
svenska skattemedel kan sékras. Regeringen anser att rgststyrkan i
institutionerna bor bestdmmas genom regelbaserade och &ppna
processer som behandlar medlemslénderna lika. Ytterligare for-
battringar avseende resultatstyrning och éppenhet kommer ocksa
fortséttningsvis att prioriteras hogt.

Aven frdgan om institutionernas erséttningssystem kommer att
prioriteras av regeringen. Det ar viktigt att dessa system baseras pa
sunda principer, bl.a. 6ppenhet, kostnadseffektivitet och jamfor-
barhet, samt att det finns en tydligare koppling mellan prestation
och 16nedkning.

Regeringen kommer &ven framdver att prioritera vissa sektor-
overgripande fragor, framfor allt fragor som ror miljon,
klimatférandringar och jamstalldhet. Regeringen kommer ocksa att
fortsatta verka for att institutionernas stéd till miljé- och klimat-
finansiering och gron tillvaxt starks samt for att institutionernas
kunskap och erfarenheter tillvaratas i internationella férhandlingar.
Regeringen kommer d&ven aktivt arbeta for att jamstalldhets-
perspektivet béttre integreras i institutionernas verksamhet.
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Beskrivning av de i skrivelsen behandlade
internationella finansiella institutionerna®

Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

AfDB ska bidra till att minska fattigdom och férbattra levnadsvillkoren i
Afrika samt mobilisera resurser for varldsdelens ekonomiska och sociala
utveckling.

AfDB bedriver verksamhet genom en bank och en fond, Afrikanska
utvecklingsfonden (ADF).

Bankdelen finansierar projekt i privat och offentlig sektor samt tillhanda-
héller 1an till medelinkomstlander pa i stort sett kommersiella villkor.
Finansieringen sker i huvudsak genom Ian, garantier och &garkapital-
investeringar. Verksamhetsprioriteringarna &r infrastruktur, god samhélls-
styrning, utveckling av den privata sektorn och uthildning.

ADF tillhandahaller 1an pa formanliga villkor och gavor till de 38
fattigaste landerna i Afrika. Fonden fylls pa vart tredje ar. De operativa
prioriteringarna skiljer sig at mellan péfylinadsperioderna. For perioden
2011-2013 é&r prioriteringarna infrastruktur, god samhallsstyrning,
regional integration och ett 6kat engagemang i sviktande stater.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av statssekreteraren Hanna Hellquist.

Organ for lépande beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for
narvarande av danskan Margit Thomsen.

Medlemmar: 77 lander, varav 53 i verksamhetsregionen

Huvudkontor: Abidjan, Elfenbenskusten. Sedan 2003 &r huvudkontoret
tillfalligt placerat i Tunis, Tunisien.

Antal anstéllda: ca 1 800 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

Banken offentliggor i dag bakgrundsdokument till styrelseméten, men inte
sjdlva beslutsunderlagen. Banken offentliggr ocksd utkast till styr-
dokument inom olika enskilda omraden och i samband med att banken
skickar ut sadana dokument pd remiss. Under 2011 inledde banken en
process med att ta fram en ny Gppenhetspolicy, med utgangspunkten att
alla handlingar ska vara offentliga savida de inte finns upptagna i en kort
lista med undantag. Denna nya policy beréknas beslutas under 2012.

Andel anstéllda kvinnor: 38 procent
Andel kvinnor i chefsposition: 28 procent (2010-12-31)

Banken ser lopande 6ver sina léner som del av den arliga budget-
processen, dar utgangspunkten for I6nesattningen ar en prestationsbaserad
ansats. Den mer genomgripande oversynen av l6ne- och ersattnings-
systemet som bankledningen hade foresatt sig att genomféra under 2011
har skjutits upp. Baserat pa resultaten av en genomgripande konsultstudie
forvantas fornyade diskussioner under 2012. Ar 2011 hojde banken

! Uppgifterna ar frén den 31 december 2011, om inte annat anges.
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pensionséldern for sina anstallda fran 60 till 62 ar. Skr. 2011/12:154
Bilaga

3. L&ne- och resultatramverk

Laneramverk  Lén fran bankdelen till medelinkomstlander har en I6ptid pa hogst 20 ar,
varav upp till 5 ar & amorteringsfria. Lan till l1aginkomstlander genom
ADF ar vanligen rantefria. Avgifter tas dock ut for icke utbetalda 1an och
forsenade amorteringar. Loptiderna ar upp till 50 &r, varav de amorterings-
fria perioderna ar upp till 10 ar.

Resultat- AfDB beslutade 2010 om ett nytt resultatramverk med mél och indikatorer

ramverk pa relevanta nivéaer. Rapporteringen enligt detta ramverk ger mojlighet till
I6pande uppféljning under insatsernas gang. | syfte att samlat folja upp
genomforandet av ramverket haller banken bl.a. arliga 6versynsméten.

4. Finansiell information

Totalt Bankens &garkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 397,7 miljarder
agarkapital kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 35,5 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda 18n och bidrag (totalt): Insatser fér 59,9 miljarder kronor, varav
godkandes 62 procent lan
under 2011

Icke-bistdndssubventionerade lan och bidrag: 38,6 miljarder kronor

Bistandssubventionerade Ian och bidrag: 19,2 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 362,4 miljoner kronor

och rostandel Garantikapital: 3,26 miljarder kronor
Svensk rost- och &garandel: 1,54 procent i AfDB. Vid den senaste ADF-
péfylinaden bidrog Sverige med 4,35 procent av de totala bidragen.

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 50,6 miljoner kronor
bidrag till - i . . -

institutionen Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 675 miljoner kronor
2011 Bidrag till multi-bi-insatser’: 15 miljoner kronor

Sveriges Danmark, Finland, Indien och Norge

valkrets

Svenskar i Sex, varav en i ledande stéllning

institutionen

Sveriges 0,28 procent av vardet pa upphandlade varor och tjanster
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011

2 Multi-bi-insatser &r bilateralt bistdnd som kanaliseras via multilaterala
organisationer (utéver basbudgetstod), men som ar 6ronmaérkt for ett specifikt syfte.
Sadana insatser kan innefatta en mangd olika typer av stod, t.ex. stora tematiska
bidrag pa global niva, finansiering av regionala program och tematiska omraden samt
insatser i olika lander. | vissa fall har institutionerna enbart en administrativ funktion.
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Asiatiska utvecklingsbanken (AsDB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

AsDB:s “mél ar att stodja ekonomisk tillvaxt och samarbete i Asien och
Fjarran Ostern samt att bidra till att paskynda ekonomisk utveckling i de
medlemsstater som &r utvecklingslander.

AsDB bedriver verksamhet genom en bank och en fond, Asiatiska
utvecklingsfonden (AsDF). AsDF ger gavor och lan pa formanliga villkor
till de fattigaste landerna. AsDB ger Ian till medelinkomstlander samt
finansierar projekt i den privata sektorn i linje med FN:s millenniemal om
att halvera fattigdomen till & 2015. Tre strategiska omraden for att uppna
detta mal har identifierats: inkluderande ekonomisk tillvaxt, miljomassigt
héllbar tillvaxt och regional integration.

Verksamheten inriktas pd fem omraden: infrastruktur, utveckling av den
finansiella sektorn, utbildning, miljo, regionalt samarbete och integration.
Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av statssekreteraren Hanna Hellquist.

Organ for I6pande beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for
narvarande av kanadensiskan Micheline Aucoin.

Medlemmar: 67 lander, varav 48 i verksamhetsregionen

Huvudkontor: Manila, Filippinerna

Antal anstéllda: 2 800 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

AsDB:s offentlighetspolicy antogs 2005 och reviderades under 2011.
Offentlighetspolicyn erkdnner allménhetens rétt till information. Den
reviderade policyn innebar ocksa att dokumenten som skickas till styrelsen
for beslut offentliggors i samband med att styrelsen far tiligang till dem
och att ett beslut frin AsDB om att inte offentliggéra ett dokument kan
overklagas till en oberoende panel.

Andel anstéllda kvinnor: 30 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 23 procent

Lonesystemet ar utformat pd samma satt som i Varldsbanken, med en
prestationshaserad ansats. Slutsatsen i en oberoende éversyn 2010 var att
AsDB:s léner och ersattningar star sig val i forhallande till de villkor som
tillimpas pé& jamforbara marknader. AsDB har beslutat att vart femte ar
gora en stor undersokning av Iénerna pé de jamforbara marknaderna och
hélla l6neutvecklingen i niva med utvecklingen i Varldsbanken.

3. L&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Lan till den offentliga sektorn i samarbetslandet ges antingen genom
sektorbudgetstdd eller genom projektstdd till specifika insatser. Sektor-
budgetstod staller krav pad bade reformering av institutioner och den
ekonomiska politiken. Dessutom Ianar AsDB ut medel till féretag i den
privata sektorn som har en tydlig utvecklingspotential. Lan fran AsDB ges
med formanliga villkor som innebar l4agre lanekostnader &n pa
kapitalmarknaden.

AsDF ger subventionerade 1an, eller rena gavor, till de allra fattigaste
utvecklingslanderna. Lanen loper pa mellan 24 och 40 ar och har mellan 8
och 10 ars amorteringsfrinet. Rantan ligger normalt p& mellan 1 och 2
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procent. AsDF fokuserar primart pa den offentliga sektorn och omradena
infrastruktur och uthildning.

Resultat- AsDB:s resultatramverk speglar &taganden i bankens langsiktiga strategi.

ramverk Resultatramverket omfattar hela institutionen och har fyra nivaer:
regionens 6vergripande resultat, AsDB:s bidrag till dessa i form av utfall
av insatser, effektivitet i verksamheten samt organisationens effektivitet.
Varje &r gors en uppféljning av resultaten.

4. Finansiell information

Totalt Bankens agarkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 1 141,8 miljarder
agarkapital kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 51,3 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda lan och bidrag (totalt): 87,2 miljarder kronor
godkéandes
under 2011

Icke-bistdndssubventionerade 1an och bidrag: 73,6 miljarder kronor

Bistandssubventionerade l&n och bidrag: 13,5 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 1,28 miljarder kronor

och rostandel Garantikapital: 36,5 miljarder kronor

Svensk rost- och &garandel: Agarandel 0,34 procent och rostandel 0,61

procent

Svenskt Bidrag till icke-bistAndssubventionerad verksamhet: 15 miljoner kronor

bidrag till (kapitalokning)

institutionen . e . . -

under 2011 Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 46,7 miljoner kronor
Bidrag till multi-bi-insatser: 63,4 miljoner kronor

Sveriges Danmark, Norge, Finland, Irland, Kanada, och Nederlanderna

valkrets

Svenskar i Atta, ingen i ledande stallning

institutionen

Sveriges Cirka 0,1 procent av vérdet pd upphandlade varor och tjanster
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011
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Europaradets utvecklingsbank (CEB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

CEB:s mal &r att bidra till forbattrade levnadsforhallanden och social
sammanhalining i de mest eftersatta regionerna i Europa.

CEB ger langfristiga 1an och garantier till projekt i offentlig eller privat
sektor inom sarskilda omrdden med anknytning till Europaradets
verksamhet. Projekt med en social inriktning prioriteras, sasom stod at
flyktingar, &teruppbyggnad efter naturkatastrofer, insatser for utsatta
folkgrupper och milj6skydd.

Hogsta beslutande organ: Styrelsen, som vanligtvis sammantrader tre
ganger per ar. Sverige representeras av ambassadéren vid Europaradet,
Carl-Henrik Ehrenkrona.

Organ for lI6pande beslut: Administrativa radet. Sverige foretrads av
departementsradet Eva Haghanipour.

Medlemmar: 40 lander
Huvudkontor: Paris, Frankrike

Antal anstéllda: 175 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Koéns-
fordelning i
institutionen

Loéne- och
ersattnings-
fragor

CEB har en 0ppenhetspolicy, vars syfte &ar att underlatta storsta mojliga
tillgang till information om banken. Enligt policyn ska information om
bankens organisation och styrning samt dess operationella verksamhet
goras tillganglig for allmanheten. Undantag frdn policyn gors for
information som betraktas som konfidentiell, vilket bl.a. inkluderar
dokument som ror ledningsorganens beslutsprocesser, affarsinformation
fran motparter och material avsett for internt bruk.

Andel anstéllda kvinnor: 53 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 17 procent

Personalens I6ner justeras arligen som en del av budgetprocessen.
Justeringen av loneskalan baseras pad berakningar fran en lone-
justeringsmodell, som &ven anvands av bl.a. Europarddet, OECD och
NATO och huvudsakligen bygger pa utvecklingen av konsumentprisindex
och ett referensindex for lonenivéerna i &tta nationella offentliga
forvaltningar. Utover justeringen av Ioneskalan ar delar av personalen
beréttigad till stegvisa l6nedkningar.

3. L&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

CEB erbjuder langfristiga 1an, normalt pd marknadsmassiga villkor, men
har ocksd mojlighet att ge réantesubventioner till projekt med sarskilt hog
social effekt i de fattigaste medlemslanderna samt att i dessa lander ge
gavomedel till insatser vid t.ex. naturkatastrofer. Banken kan lana ut till
projekt i alla medlemslander, men fokuserar sérskilt pa landerna i Central-
och Osteuropa.

CEB har ett antal resultatindikatorer for verksamheten som foljs upp
arligen. Tematisk utvardering sker inom bankens olika verksamhets-
omraden. For enskilda projekt foljs framst finansiella prestationer upp. Det
sker dock ingen systematisk utvardering av hur individuella projekt bidrar
till bankens mandat.
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4. Finansiell information

Totalt Bankens dgarkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 49,3 miljarder
agarkapital kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 5,5 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda lan och bidrag (totalt): 16,6 miljarder kronor
godkéndes
under 2011

Icke-bistandssubventionerade lan och bidrag: 16,6 miljarder kronor

Bistandssubventionerade Ian och bidrag: 5,5 miljoner kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 138 miljoner kronor

och rostandel Garantikapital: 1,1 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: 2,53 procent

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: Sverige betalar en
bidrag till arlig medlemsavgift till CEB, som 2011 uppgick till 304 000 kronor.
institutionen - i - .

under 2011 Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 0 kronor

Sveriges Styrelsen &r inte indelad i valkretsar
valkrets
Svenskar i Tre, varav ingen i ledande stéllning

institutionen

Sveriges Information saknas
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011
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Europeiska investeringsbanken (EIB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

EIB 4 EU:s finansieringsinstitution med uppdrag att stddja EU:s
policyomraden genom att bidra med Iangfristig finansiering till stod for
investeringsprojekt.

EIB finansierar projekt inom privat och offentlig sektor. EIB kan t.ex. ge
13n till lokala banker for vidareutlaning till sma- och medelstora féretag,
finansiera infrastrukturprojekt samt underlétta for medlemsstater att ta del
av EU:s strukturfondsmedel, dels genom teknisk expertis for att utforma
projekten, dels genom att bidra med Ian. EIB ger inte generellt budgetstod.
EIB fattar sjalvstandigt sina beslut inom EU:s institutionella system.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for l6pande beslut: Direktdrsstyrelsen. Sverige representeras av
Kurt A Hall.

Medlemmar: 27 lander (EU:s medlemsstater)

Huvudkontor: Luxemburg, Luxemburg

Antal anstéllda: Ca 2 000 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

EIB antog 2010 en uppdaterad oppenhetspolicy, som syftar till att
sékerstalla att EIB i stérsta mojliga utstrackning ger utomstaende tillgang
till information om bankens styrning, strategi, policyer och verksamhet.

Andel anstéllda kvinnor: 42 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 17 procent

EIB har sedan 2009 genomfdrt foérandringar av sina pensions- och
bonussystem och planerar att under 2012 inleda en mer &vergripande
oversyn av sitt kompensationssystem. Storleken pa den arliga lone-
justeringen styrs i dag framst av inflationsnivan i Luxembourg. EIB:s
ledning beslutar om hur mycket medel som totalt gér till bonussystemet
utifran det loneutrymme som faststallts av direktorsstyrelsen i EIB:s
affarsplan. | den bonusreform som nyligen bérjat gélla ingar en
komponent som delas ut till samtliga anstallda om EIB uppnar faststillda
prestationsindikatorer och en komponent som belénar individuella
prestationer.

3. Lé&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

EIB ger huvudsakligen lan till projekt med réantesattning som ska
reflektera den risk projektet har. Loptiden satts enskilt for varje 1an. Pris-
sattningen av l1an har féljande komponenter: en basranta som reflekterar
EIB:s upplaningskostnad, ett administrativt tillagg som ska técka lanets
administrativa kostnader och ett risktillagg.

For verksamheten inom EU tillampas en mervardesmodell pa projektniva
med en forhandsbedémning utifran tre kriterier: hur vél projektet bidrar
till EU-mal, projektets ekonomiska motiv och EIB:s mervérde i projektet.

En uppfoljning sker da investeringen genomforts. Mervardesmodellen styr
till viss del allokeringen av resurser mellan sektorer och péaverkar den
kollektiva bonuskomponenten for hela personalen.
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For utlaningen utanfor EU finns ett resultatramverk. Detta syftar bl.a. till
att tydliggéra projektens utvecklingsresultat och forbattra bankens
férméga att kommunicera de resultat som uppnas. Genom ramverket gors
forhandsbedémningar av projekt utifran tre kriterier: hur val de uppfyller
EIB:s mandat, vilka utvecklingsresultat som forvantas uppnds och
EIB:s mervarde i férhallande till kommersiell finansiering.

4. Finansiell information

Totalt Bankens agarkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 2 082 miljarder
agarkapital kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 104 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda lan och bidrag (totalt): 503 miljarder kronor
godkéndes
under 2011

Icke-bistandssubventionerade 1an och bidrag: 503 miljarder kronor

Bistandssubventionerade Ian och bidrag: EIB forfogar éver medel som kan
anvandas till rantesubventioner for lan utanfér EU. Det saknas uppgift om
till vilket belopp dessa medel uppgick 2011.

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 3,1 miljarder kronor

och rostandel Garantikapital: 61,8 miljarder kronor

Svensk rost- och &garandel: 3 procent

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 0 kronor

pldr'ag .t'" Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: En del av Sveriges bidrag

institutionen - - - AT A

under 2011 till Europeiska utvecklingsfonden gick till EIB:s verksamhet. Det saknas
uppgift om till vilket belopp detta bidrag uppgick till 2011.
Bidrag till multi-bi-insatser: 19 miljoner kronor

Sveriges Finland, Estland, Lettland, Litauen och Osterrike. Valkretsen har en

valkrets gemensam representant i bankens hogsta ledning, dvs. en av de étta vice-
cheferna.

Svenskar i 39, varav ingen i ledande stéllning

institutionen

Sveriges Information saknas

andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011
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Europeiska utvecklingsbanken (EBRD)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

EBRD:s uppdrag ar att framja Gvergdngen fran planekonomi till
marknadsekonomi. Banken kan endast bedriva verksamhet i lander som
bekénner sig till, och har bérjat tillampa, principer om demokrati med
flerpartisystem, pluralism och marknadsekonomi.

Verksamheten i EBRD grundar sig pa att det finns ett stort behov av
modernisering av de tidigare planekonomierna. EBRD finansierar projekt i
offentlig och privat sektor i verksamhetsregionen som f.n. omfattar 29
lander i de tidigare planekonomierna i Central- och Osteuropa, inklusive
de numera sjélvstandiga l&nderna i det tidigare Sovjetunionen, samt
Mongoliet och Turkiet. En process for att utvidga verksamhetsomradet till
att aven omfatta lander i sodra och 6stra Medelhavsomradet pagar.

EBRD ska stodja en miljomassigt hallbar utveckling och har en sarskild
inriktning pa den privata sektorn. Finansieringen sker foretradesvis genom
1an. EBRD kan &aven gora agarkapitalinvesteringar och utfarda garantier
samt ge stéd genom tekniskt bistdnd. EBRD bedriver verksamhet som
finansieras genom &garkapitalet och forvaltar ocksd fonder som
finansieras med frivilliga bidrag fran givare och vissa éverforingar fran
bankens vinstmedel.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for l6pande beslut: Direktorsstyrelsen. Sverige representeras for
nérvarande av svenskan Eva Srejber.

Medlemmar: 63 lander, varav 29 i verksamhetsregionen, samt EU och EIB
Huvudkontor: London, Storbritannien

Antal anstéllda: 1 611

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Loéne- och
ersattnings-
fragor

EBRD har principer for 6ppenhet med malet att ge allmanheten storsta
majliga tillgang till information och dokumentation. Samtidigt finns regler
som skyddar lantagarinformation som med hansyn till affarsmassiga
relationer maste forbli konfidentiell.

Andel anstéllda kvinnor: 55 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 21 procent

Ramverket for 16ner och formaner i EBRD har som mal att motivera de
anstallda och beldna prestationer utdver det vanliga, samt att kunna
attrahera och behalla personal. En del av erséttningen &r prestations-
baserad och saledes rorlig. Léneokningar sker utifran bl.a. inflation samt
Ioneutvecklingen pa referensmarknader (i synnerhet utvecklingen i den
finansiella sektorn i London) och i andra internationella institutioner.
Aven andra férmaner &n 16n ingdr i erséttningssystemet, vilket bl.a.
motiveras med att det ar onskvart att personal fran hela medlemskretsen
arbetar i institutionen.

3. Lé&ne- och resultatramverk

Laneramverk

EBRD arbetar i sin reguljara verksamhet frdmst med tre finansiella
instrument: lan, garantier och agarkapital. Gemensamt for dem ar att
finansiering ges utan koncessionella inslag, dvs. att affarsmassiga avgifter
tas ut. L&n &r det Klart viktigaste instrumentet. Lanen kan ha bade rorlig
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Resultat-
ramverk

och fast rénta och stills ut i ndgon av de stora internationella valutorna
eller i den lokala valutan. Loptiden pa lanen ar mellan 1 och 15 &r.
Darutéver forvaltar EBRD ocksd fonder, framst for de fattigare
verksamhetslanderna och for miljéatgarder.

EBRD utvdrderar resultat enligt flera kriterier. Det finns en intern
oberoende utvarderingsfunktion och en Arlig utvdrderingsrapport
publiceras. Utvarderingar gors av i vilken grad finansierade projekt varit
framgangsrika och vilken transitionseffekt de har haft, dvs. i vilken ut-
strickning de har framjat reformer, Gvergangen till en Gppen
marknadsekonomi och utvecklingen av den privata sektorn. Darutover
finns en omfattande finansiell resultatanalys som innefattar I6pande
vardering av vérde och risk i laneportféljen samt institutionens &gar-
kapitalinvesteringar.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utlaning som
godkéandes
under 2011

Bankens dgarkapital uppgick vid 2011 &rs utgang till 269 miljarder kronor,
varav det inbetalade kapitalet uppgick till 54 miljarder kronor.

Godkanda I1an och bidrag (totalt): 81,5 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade lan och bidrag: 81,5 miljarder kronor

Bistandssubventionerade l&n och bidrag: Uppgift saknas

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk &gar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2011

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2011

Inbetalt kapital: 1,3 miljarder kronor
Garantikapital: 4,8 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: 2,3 procent

Bidrag till icke-bisténdssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 20 miljoner kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 289 miljoner kronor

Estland och Island

22, varav 4 i ledande stéllning

3,4 procent av vardet pa upphandlade varor och tjanster
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Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstéllda

IDB ska bidra till och paskynda den ekonomiska utvecklingen i
medlemslénderna.

Den Interamerikanska utvecklingsgruppen bestar av tre institutioner: 1DB,
som ger lan, tekniskt stéd och radgivning till offentlig och privat sektor,
Interamerikanska investeringsstyrelsen, som investerar i den privata
sektorn och Multilaterala investeringsfonden, som tillhandahaller mikro-
finansiering till den privata sektorn.

Banken har i sin institutionella strategi slagit fast fem prioriteringar:
infrastrukturella investeringar, tillvaxtskapande institutioner, miljofragor,
regional och global integration samt valfardssatsningar for stérre jamlikhet
och produktivitet.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av utrikesradet Johan Borgstam.

Organ for I6pande beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for
narvarande av spanjorskan Maria Perez Ribes.

Medlemmar: 48 l&nder, varav 28 i verksamhetsregionen

Huvudkontor: Washington DC, USA

Antal anstéllda: ca 2 000

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Loéne- och
ersattnings-
fragor

Ar 2010 godkande styrelsen en ny éppenhetspolicy som anger att de flesta
av bankens dokument som behandlar projekt och styrelseméten ska
publiceras. Policyn ger dven ratt till prévning av ett beslut om att inte
lamna ut en handling. Prévningen gors i forsta hand av en intern kommitté
och i andra hand av en extern panel.

Andel anstallda kvinnor: 51,4 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 33 procent

IDB har ett erséattningsramverk med resultatbaserad 16n, jamférelser med
motsvarande arbetsmarknader, rérliga ersattningar, formaner och tredriga
totalversyner.

3. Lé&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

IDB ger lan till medelinkomstlander pa férménliga villkor och med en Iag
ranta samt ger formanliga 1an eller gavor till de fattigaste landerna i
regionen. Loptiden for lanen varierar. For formanliga 1an ar loptiden hogst
40 ar for lanen till de fattigare landerna och hogst 30 &r for lanen till
medelinkomstlénderna.

IDB:s utlaning och gavor finansieras pa fyra satt: fran medlemslindernas
bidrag, upplaning pad kapitalmarknaden, vardedkning i banken, och
medfinansiering av riskkapitalinvesteringar.

IDB:s resultatramverk utgar frn bankens fem prioriteringar och ar tankt
att underlatta dgarnas &vervakning av bankens bidrag till regionala
utvecklingsmal, framsteg avseende bankens resultatindikatorer samt av
bankens effektivitet. Ramverket avser Oka bankens Oppenhet och
mojligheterna att utkrdva ansvar.
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4. Finansiell information

Totalt Bankens agarkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 726,6 miljarder

agarkapital kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 30 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda lan och bidrag (totalt): 73,2 miljarder kronor
godkéndes
under 2011

Icke-bistandssubventionerade lan och bidrag: 72,0 miljarder kronor

Bistandssubventionerade Ian och bidrag: 1,2 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 430 miljoner kronor

och rostandel Garantikapital: 3,82 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: 0,327 procent

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 7,7 miljoner kronor

bidrag till
institutionen
under 2011 Bidrag till multi-bi-insatser: 0 kronor

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 2,9 miljoner kronor

Sveriges Danmark, Finland, Frankrike, Norge, Spanien och Osterrike
valkrets
Svenskar i Tre, varav ingen i ledande stéllning

institutionen

Sveriges 0,02 procent av vardet p& upphandlade varor och tjanster
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011
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Internationella valutafonden (IMF)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

IMF ska frdmja handel, sysselséttning och tillvdxt genom att verka for
internationellt monetart samarbete samt makroekonomisk och finansiell
stabilitet.

IMF 6vervakar och analyserar den globala ekonomiska och finansiella
utvecklingen och enskilda landers ekonomier, tillhandahaller finansiellt
stod till medlemslander med betalningsbalansproblem, samt bistar
medlemslander med teknisk expertis for att bygga upp och forstérka deras
administrativa och institutionella kapacitet.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av riksbankschefen Stefan Ingves.

Organ for I6pande beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for
narvarande av dansken Benny Andersen.

Ovrigt: IMF har ett policyskapande organ, Internationella monetéra och
finansiella kommittén, som normalt sammantrader tva ganger per ar och
bestar av finansministrar eller centralbankschefer fran de lander som har
en representant i exekutivstyrelsen. IMF har &ven ett policyskapande
organ for utvecklingsfragor tillsammans med Varldsbanksgruppen,
Utvecklingskommittén, som mots tvd ganger per & och bestdr av
ministerrepresentanter fran de 25 valkretsarna/landerna i Varldsbankens
exekutivstyrelse.

Medlemmar: 188 lander
Huvudkontor: Washington DC, USA

Antal anstéllda: ca 2 400 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lo6ne- och
ersattnings-
fragor

Ett dokument ska publiceras om det inte finns starka och konkreta skél till
motsatsen, t.ex. att dokumentet innehaller potentiellt marknadspaverkande
uppgifter. Medlemslander maste aktivt invanda mot en publicering av ett
dokument som berdr dem for att forhindra publicering.

Andel anstéllda kvinnor: 43,9 procent (2010-12-31)
Andel kvinnor i chefsposition: 21,5 procent (2010-12-31)

Lonen har en strukturell och en prestationsbaserad del. Lonenivan anses
vara lamplig om den ligger mellan 10 och 20 procent Over de
internationella jamforelsemarknaderna (offentlig sektor i USA, Frankrike,
Japan och Tyskland). Det finns en rad olika formaner vid sidan av Iénen.
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3. Lé&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

IMF:s laneramverk &r uppdelat i bistandssubventionerad utlaning och
icke-bistandssubventionerad, som finansieras helt separat.

Krav pa Maximalt lanetak Lanens

ekonomiska (i procent av kvot) l6ptid

reformer och
ranta*

Icke-bistandssubventionerad utlaning

Stand-by Fullstandiga 300 procent per ar, 600 3Y45 ar;

Arrangement procent for hela lanet  normal

(kan hojas i ranta
exceptionella fall)

Extended Fund Fullstandiga 300 procent per ar, 600 3Y4-5 ar;

Facility procent for hela lanet  normal

(kan hojas i ranta
exceptionella fall)

Flexible Credit Line Inga (endast Inget tak 3Y+-5ar;
kvalifikations- normal
kriterier) ranta

Precautionary and  Begrénsade 250-1000 procent 3Y45 ar;

Liquidity Line beroende pa Ioptid normal

ranta

Rapid Financing  Inga 50 procent per ar, 100 3¥.-5 ar;

Instrument procent for hela lanet  normal

ranta

Bistandssubventionerad utlaning

Extended Credit Fullstandiga 100 procent per ar, 300 5Y%-10

Facility procent for hela 13net ~ ar;

(kan héjas i rénta: 0
exceptionella fall) procent

Standby Credit Fullstandiga 100 procent per ar, 300 4-8 ar;

Facility procent for hela lanet  rénta:

(kan hojas i 0,25
exceptionella fall) procent

Rapid Credit Inga (endast 25 procent per &r, 75  5%-10

Facility kvalifikations- procent for hela 1anet ~ ar;
kriterier) (kan hojas till 50 rénta: 0

respektive 100 procent procent
i exceptionella fall)

* Lanens loptid ar den period under vilken ldnen maste &terbetalas. Med
normal ranta avses IMF:s s.k. SDR-rénta med olika tillagg. SDR-réntan
bestams av rantorna pa tremanaders statsobligationer eller motsvarande
fran Storbritannien, Japan, USA och eurozonen. Tilliggen okar med lanets
storlek och, vid forebyggande laneverktyg (Flexible Credit Line och
Precautionary and Liquidity Line), om landet utnyttjar lanet.

IMF har inget resultatramverk eftersom institutionen inte finansierar
enskilda projekt.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utlaning som

IMF:s grundkapital uppgick vid 2011 ars utgdng till 2534 miljarder
kronor. IMF har inget inbetalt kapital. | stallet &r grundkapitalet (kvoterna)
en del av medlemslandernas valutareserver som IMF kan dra pa vid
behov. Déarutdver kan det multilaterala laneavtalet New Arrangement to
Borrow (NAB) aktiveras da efterfragan pa IMF-resurser ar extra stort.
NAB omfattade vid 2011 &rs utgang 3 932 miljarder kronor.

Godkand utlaning (totalt): 1 058 miljarder kronor
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godkéndes Icke-bistandssubventionerad utldning: 1047 miljarder kronor, varav 300

under 2011 miljarder kronor gick till reguljara program med fulla krav pa ekonomiska
reformer och 747 miljarder kronor gick till forebyggande program med
lagre eller inga krav pa ekonomiska reformer.

Bistandssubventionerad utlaning: 10,6 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Svensk kvot: 21,6 miljarder kronor

och rostandel Multilateralt laneavtal (NAB) och bilateralt 1an: 47,2 miljarder kronor

Totalt dtagande: 68,8 miljarder kronor®

Svensk rost- och dgarandel: Agarandel 1,01 procent (kvoter) och réstandel
0,98 procent

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 0 kronor
bidrag till

institutionen
under 2011 Bidrag till multi-bi-insatser: 10,6 miljoner kronor

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 10 miljoner kronor

Sveriges Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen och Norge
valkrets
Svenskar i 17, varav ingen i ledande stéllning

institutionen

Sveriges IMF finansierar inte projekt och har saledes ingen relaterad upphandling.
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011

% Inkluderar inte Riksbankens atagande att delta i den frivilliga marknaden for
speciella dragningsratter om ca 47 miljarder kronor.
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Nordiska investeringsbanken (NIB)

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

NIB:s uppdrag &r att framja hallbar tillvaxt i &garlinderna genom att
tillhandahalla langfristig komplementar finansiering pa bankmassiga
villkor till projekt som frdmjar konkurrenskraft och miljo.

Prioriterade sektorer for NIB:s utlaning ar miljo, klimat, energi, transport
och logistik samt innovation. Utlaningen ar fokuserad pd den privata
sektorn, men sker ocksa i viss utstrackning till den offentliga sektorn.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for lépande beslut: Direktdrsstyrelsen. Sverige representeras av
Erik Asbrink.

Medlemmar: Atta lander

Huvudkontor: Helsingfors, Finland

Antal anstéllda: 178 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lo6ne- och
ersattnings-
fragor

Bankens éppenhetspolicy fran 2011 anger att banken ska stréva efter att
gora information om sina strategier, policyer och verksamhet tillgénglig
for allménheten. Information ska finnas tillgdnglig om det inte finns
overtygande skal for sekretess. Undantag for éppenhetspolicyn gors bl.a.
for dokument som ror ledningsorganens beslutsprocesser, afférs-
information frdn motparter och kanslig information om personal eller
tredjeman. Webbplatsen &r den huvudsakliga plattformen for att sprida
information till allménheten om bankens roll och verksamhet.

Andel anstéllda kvinnor: 48 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 25 procent

Stabens Iéner diskuteras arligen i styrelsen. Lonehgjningen bestar av tre
element: inflations6kning (prognos for innevarande ar), individuell
I6nejustering for befordran och marknadsanpassning samt prestations-
premiering som &r att likna vid en bonus och utgérs av en del av den
samlade I6nepotten.

Banken anvander sig av externa referensgrupper vid l6nejusteringar.
Personalens I6ner jamférs med lénerna i de nordiska landernas finansiella
sektorer forutom den administrativa personalen, vars loner endast jamfors
med I6nerna i den finansiella sektorn i Finland. For vissa specifika
positioner jamfor man sig darutdver med andra institutioner som EBRD,
EIB, CEB och OECD.

3. Lé&ne- och resultatramverk

Laneramverk

Banken tillhandahaller langfristig finansiering genom tre laneordningar:
den ordinarie utlaningen, som uteslutande anvands for projekt i agar-
landerna, samt miljélaneordningen och projektlaneordningen som anvands
for projekt i icke-medlemslander. Lan fran den ordinarie faciliteten
forutsatter att ett projekt framjar konkurrenskraft och miljé. Milj6lan kan
ges till projekt i Polen, Ryssland, Ukraina och Vitryssland och syftar till
att reducera grénsGverskridande miljopaverkan pa &garlanderna.
Projektlan finansierar projekt i icke-dgarlander av gemensamt intresse for
bankens &garlidnder och mottagarlandet. Den senare utldningen fokuserar
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Resultat-
ramverk

pé ett antal lander i naromradet och vissa tillvixtekonomier.

Innan ett projekt godkénns utvarderas hur val det bidrar till att uppna
bankens mandat. Varje projektforslag betygssatts pa basis av dess for-
vantade inverkan pd agarlandernas konkurrenskraft och miljé. NIB:s
miljopolicy innehaller miljokriterier som alla projekt maste mota. Malet ar
att minst 90 procent av alla projekt ska ha en bra eller utmérkt inverkan pa
miljo och/eller konkurrenskraft. Andelen projekt som far betyg bra eller
utmarkt foljs upp manatligen och i den arliga affarsplansuppféljningen.
Dessutom ska minst 90 procent av utldningen ga till bankens
fokussektorer miljo, energi, transport och logistik samt innovation. Det
sker dock ingen uppfoljning av mandatuppfyllnaden pa genomforda
projekt.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utlaning som
godkéndes
under 2011

Bankens agarkapital uppgick vid 2011 ars utgang till 55 miljarder kronor,
varav det inbetalade kapitalet uppgick till 3,8 miljarder kronor.

Godkanda Ian och bidrag (totalt):17,4 miljarder kronor

Icke-bistdndssubventionerade lan och bidrag: 17,4 miljarder kronor

Bistandssubventionerade Ian och bidrag: 0 kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk éagar-
och réstandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2011

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2011

Inbetalt kapital: 1,3 miljarder kronor
Garantikapital: 17,7 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: Agarandel 34,6 procent och roststyrka 12,5
procent (de atta medlemslanderna har varsin rost).

Bidrag till icke-bisténdssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistAndssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 21 miljoner kronor

Styrelsen &r inte indelad i valkretsar.

18, varav ingen i ledande stéllning

4,2 procent av vardet pa upphandlade varor och tjanster
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Virldsbanken och Internationella finansieringsbolaget (IFC)*

1. Grundlaggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstallda

Uppdraget for hela Vérldshanksgruppen ar att minska fattigdom genom att
stodja en inkluderande och hallbar globalisering, starka tillvaxten med
hansyn till miljon och skapa méjligheter och hopp for individer.

Varldsbanksgruppen  bestdar av  Varldsbanken  (Internationella
ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken, IBRD, och Internationella
utvecklingsfonden, IDA), IFC, Multilaterala investeringsorganet och
Internationella centret for 16sning av investeringstvister.

IBRD:s verksamhet syftar till att minska fattigdomen i medel-
inkomstlander och kreditvardiga laginkomstlander genom att framja
héllbar utveckling genom Ian och garantier samt analys- och radgivnings-
tjanster. IDA:s verksamhet syftar till att minska fattigdom genom férman-
liga lan/gavor for ekonomisk och social utveckling, kad produktivitet och
héjd levnadsstandard i de minst utvecklade landerna. IFC:s verksamhet
syftar till att framja en hallbar ekonomisk tillvaxt genom investeringar och
radgivning till framst den privata sektorn

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for I6pande beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras av
svenskan Anna Brandt.

Ovrigt: Vérldsbanksgruppen har &ven ett policyskapande organ for
utvecklingsfragor tillsammans med IMF, Utvecklingskommittén, som
moéts tvd ganger per &r och bestdr av ministerrepresentanter fran de 25
landerna/valkretsarna i Varldsbankens exekutivstyrelse.

Medlemmar: IBRD har 188 medlemslander, IDA 172 medlemslander och
IFC 182 medlemslander

Huvudkontor: Washington DC, USA

Antal anstéllda: Ca 9 500 i Vérldsbanken och 2 650 i IFC

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-

Ar 2010 tradde Varldsbanksgruppens nya dppenhetspolicy i kraft, vars
syfte ar att oka bankens effektivitet och méjligheten till ansvars-
utkrévande. Policyn innebdr ett skifte i bankens instéllning till spridning
av information, éppenhet och utbyte av kunskap. | stéllet for att foreskriva
vilken information som far lamnas ut anger policyn att all information ska
lamnas ut, forutom den som finns pa en undantagslista. Undantag kan bl.a.
goras for personrelaterad information. S& mycket dokumentation som
mojligt ska goras tillganglig pa Varldsbankens hemsida och berérda
landkontor.

Andel anstdllda kvinnor: 51 procent i Vérldsbanken, 53 procent i IFC

Andel kvinnor i chefsposition: 34 procent i Vérldshanken, 41 procent i
IFC

En reformering av 16ne- och férmanssystemet har inletts i Varldsbanks-
gruppen. Den storsta forandringen hittills &r att I16nesattningen tydligare
kopplas till prestation och att den formel som ligger till grund for

* Vrldshanken och IFC behandlas har ihop eftersom bé&da ingar i
Varldshanksgruppen. Eftersom Varldshanksgruppen har brutet rakenskapsar ar de
finansiella uppgifterna for institutionen frén den 30 juni 2011.
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frégor

I6neséattningen reviderats bl.a. genom att den blivit mer Iattillganglig och
tydligare speglar personalens prestationer. En andra fas av lénereformen
kommer att slutforas under 2012, d& dven de jamforelsemarknader som
anvands vid lonesattningen ska utvarderas. Under perioden har ocksa en
tidsplan for en kommande utvardering av formanssystemet faststallts.
Formansreformen kommer bl.a. att omfatta pensions- och sjukforsakrings-
systemen i syfte att modernisera och effektivisera formanerna samt att
gora systemen mer Oppna.

3. Léne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

IBRD ger Ian till den offentliga sektorn i medelinkomstlander och i
kreditvardiga laginkomstlander. Lan ges antingen genom budgetstod eller
genom projektstdd till specifika sektorer. | samband med budgetstdd stalls
krav pd béade reformering av institutioner och pa den ekonomiska
politiken. Kraven syftar t.ex. till att stirka myndigheternas finansiella
styrning och utveckla sociala skyddsnit. Lan till specifika sektorer
innefattar t.ex. utbildning, halsa och landsbygdsutveckling. Lan fran IBRD
ges med formanliga villkor som ligger under lanekostnaderna pa
kapitalmarknaden, med I6ptider pd upp till 30 &r. Lanen finansieras
huvudsakligen genom upplaning pé de internationella kapitalmarknaderna,
men &ven genom avkastning pa det &garkapital som har betalats in av
medlemslidnderna, bankens egna investeringar pd marknaden samt
ranteinkomsterna fran laneverksamheten.

IDA ger rantefria lan, eller rena gavor, till de allra fattigaste utvecklings-
landerna. Lanen har normalt en loptid p& 2040 &r. IDA fokuserar priméart
pa den offentliga sektorn och huvudsakligen pa amnesomradena halsa,
utbildning och infrastruktur. Finansieringen av IDA sker framst genom
kapitalpafyllnader av bistand fran medlemslanderna och resurs-
overforingar fran delar av vinsten fran IBRD och IFC.

IFC tillhandahaller finansiering och teknisk assistans till framfor allt den
privata sektorn. Stod ges genom &garkapitalinvesteringar, lan (normalt en
loptid p& 7-11 &r) och garantier pd marknadsmassiga villkor. Syftet ar att
erbjuda finansiering till foretag i regioner som inte har tillgang till
fungerande kapitalmarknader. Utdver egen finansiering mobiliserar IFC:s
verksamhet dven kapital fran andra investerare. IFC:s verksamhet &r
vinstdrivande och finansieras genom medlemslandernas agarkapital.

Varldsbanken har utvecklat ett Overgripande resultatramverk for sin
verksamhet. Ramverket ska stddja bankens ledning i det interna arbetet
och i dess dialog med styrelsen avseende verksamhetsplanering och
budgetbeslut. Baserat pa ramverket ska en arlig resultatrapport samman-
stallas. Ramverket foljer framsteg pa fyra nivaer: utvecklingsresultat i
l&nderna, resultat och effekter av Vérldsbankens verksamhet i klient-
landerna, operationell effektivitet samt organisatorisk effektivitet och
interna reformer.

IFC:s resultatramverk utvarderar bade investeringar och teknisk assistans
fran institutionen. Det utvarderar IFC:s resultatuppfyllnad i projektcykelns
alla steg, vilket gor det mojligt att folja resultaten redan medan projektet
genomfors. IFC har ocksa ett Gvergripande resultatramverk som med ett
antal indikatorer méater verksamhetens resultat.
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4. Finansiell information

Totalt Det totala kapitalet i IBRD uppgick vid 2011 ars utgang till 2 165,9

agarkapital miljarder kronor, varav det inbetalade kapitalet uppgick till 79,6 miljarder
kronor. Det inbetalade kapitalet i IDA uppgick vid 2011 ars utgang till
287,9 miljarder kronor. Det inbetalade kapitalet i IFC uppgick vid 2011
ars utgang till 17,0 miljarder kronor.

Utlaning som  Godkanda 1dn och bidrag (totalt): 297,5 miljarder kronor for IBRD och
godkéndes IDA samt 129,4 miljarder kronor for IFC.
under 2011

Icke-bistdndssubventionerade 1an och bidrag (IBRD): 184,7 miljarder
kronor.

Bistandssubventionerade I&n och bidrag (IDA): 112,8 miljarder kronor.

5. Sveriges roll i institutionen
Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 760 miljoner kronor i IBRD och 173 miljoner kronor i
och réstandel  IFC.

Garantikapital: 11,7 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: Sveriges kapitalandel &r 0,86 procent i IBRD,
2,96 procent i IDA och 1,02 procent i IFC. Sveriges rdstandel ar 0,92
procent i IBRD, 1,91 procent i IDA och 1,12 procent i IFC.

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: O kronor. Sverige har
bidrag till beslutat att delta i 2010 ars kapitalhGjning i IBRD, vilket innebar
institutionen inbetalningar av 246,6 miljoner kronor 2012—2016.

under 2011

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 2,22 miljarder kronor
(inkluderar IDA:s deltagande i det multilaterala skuldavskrivnings-
initiativet)

Bidrag till multi-bi-insatser: 1,53 miljarder kronor.

Sveriges Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen och Norge
valkrets

Svenskar i 47 i Varldsbanken och 8 i IFC
institutionen

Sveriges 0,29 procent i Vérldshanken. IFC gor inga upphandlingar av kontrakt.
andel av

institutionens

upp-

handlingar

2011
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