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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen redogors for verksamheten i Internationella valutafonden,
Virldsbanken samt de regionala utvecklings- och investeringsbankerna
2012 och 2013.

Skrivelsen behandlar de internationella finansiella institutionernas
overgripande roll i den internationella ekonomin, t.ex. hur deras verk-
samhet har paverkats i efterdyningarna av den globala ekonomiska och
finansiella kris som brét ut 2008. Vidare behandlas de fragor som har
préglat institutionerna under verksamhetsperioden: institutionernas dver-
vakning av den globala ekonomin och enskilda ldnders ekonomiska
politik, institutionernas utldning och resurssituation, en rad sektorsdver-
gripande och utvecklingspolitiska fragor, som jamstilldhet samt miljo-
och klimatfrdgor, och institutionella frdgor, som styrnings- och in-
flytandefragor. Avslutningsvis redogors for den forvédntade inriktningen
pa institutionernas verksamhet de ndrmaste aren.
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1 Inledning

1.1 Redovisning av verksamheten 1 de
internationella finansiella institutionerna

Utrikesutskottet har anfort att regeringen vartannat ar, i en sdrskild
skrivelse, ska redovisa hur arbetet inom Internationella valutafonden
(IMF), Vérldsbanken samt de regionala utvecklings- och investerings-
bankerna har bedrivits samt regeringens prioriteringar for arbetet i dessa
institutioner (bet. 2012/13:UU13 s. 15). I januari 2005, mars 2010
respektive maj 2012 redovisade regeringen i sérskilda skrivelser
verksamheten i de aktuella institutionerna under verksamhetsaren 2003
och 2004, 2008 och 2009 samt 2010 och 2011 (skr. 2004/05:54, skr.
2009/10:153 och skr. 2011/12:154). Utover dessa skrivelser har
regeringen ldmnat information till riksdagen i flera andra sammanhang.
Exempelvis har riksdagen kontinuerligt informerats infor IMF:s och
Virldsbankens ars- och vdrmdten samt erhallit skrivelser om bistandets
resultat (se t.ex. skr. 2011/12:164).

I denna skrivelse redogors for verksamheten i Afrikanska utvecklings-
banken (AfDB), Asiatiska utvecklingsbanken (AsDB), Europaradets
utvecklingsbank (CEB), Europeiska investeringsbanken (EIB),
Europeiska utvecklingsbanken (EBRD), Interamerikanska utvecklings-
banken (IDB), Internationella valutafonden (IMF), Nordiska in-
vesteringsbanken (NIB) och Virldsbanken (Internationella utvecklings-
och ateruppbyggnadsbanken, IBRD, och Internationella utvecklings-
fonden, IDA). I skrivelsen redogérs &ven for verksamheten i
Internationella finansieringsbolaget (IFC), som tillsammans med IBRD,
IDA, Multilaterala investeringsorganet och Internationella centret for
16sning av investeringstvister utgdr Virldsbanksgruppen.

Skrivelsen omfattar verksamhetsperioden 2012 och 2013, vilket inne-
bar att riksdagen, tillsammans med foregaende skrivelser pd omradet,
kommer att ha erhdllit en redovisning av institutionernas verksamhet
fr.o.m. 2008.

Skrivelsen ar uppdelad i tematiska omraden, som &r valda med
utgangspunkt i regeringens bistandspolitiska prioriteringar samt de fragor
som har priglat institutionernas verksamhet under perioden. P& varje
omrade redovisas hur frigorna har hanterats i institutionerna och
regeringens prioriteringar. Varje enskilt initiativ som regeringen har tagit
for att driva sina prioriteringar redovisas dock inte. Regeringen verkar for
att uppna sina prioriteringar i alla relevanta sasmmanhang. Det viktigaste
forumet &r institutionernas egna styrelser i vilka Sverige i de flesta fallen
ingar i s.k. valkretsar med andra ldnder och representeras av en gemen-
sam valkretsrepresentant. Landerna i valkretsen kommer pa forhand
overens om vilka fragor som de ska prioritera och samordna i det dagliga
arbetet i institutionernas styrelser. Regeringen driver ocksé sina priori-
terade fragor bilateralt och inom EU.

Som en bilaga finns en kortfattad beskrivning av de institutioner som
behandlas i skrivelsen. Beskrivningen omfattar institutionernas verksam-
het, deras styrningsstruktur och ramverk for utlaning samt Sveriges roll i
respektive institution.
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1.2 Overgripande prioriteringar

Eftersom institutionernas mandat och verksamhet delvis skiljer sig at
varierar regeringens prioriteringar mellan institutionerna. Regeringens
prioriteringar avseende ekonomisk politik redovisas framfor allt i budget-
propositioner och  ekonomiska  vérpropositioner.  Regeringens
prioriteringar i flera av institutionernas lopande arbete baseras bl.a. pa
riksdagens beslut med anledning av forslagen i propositionen Gemen-
samt ansvar: Sveriges politik for global utveckling (prop. 2002/03:122,
bet. 2003/04:UU3, rskr. 2003/04:112). Dérutdver finns regeringens
prioriteringar redovisade 1 skrivelsen Sveriges politik for global
utveckling (skr. 2007/08:89), regeringens strategi for multilateralt ut-
vecklingssamarbete (dnr UD2007/7290) och 1 riktlinjer for
utvecklingssamarbetet, t.ex. Policy for ekonomisk tillvéxt inom svenskt
utvecklingssamarbete 2010-2014 (dnr UF2010/6949). Slutligen verkar
regeringen for att institutionerna, inom ramen for sina respektive mandat,
ska fortsdtta att stodja aterhdmtningen efter den ekonomiska och
finansiella kris som brot ut 2008, samt i dvrigt bidra till en miljoméssigt,
socialt och ekonomiskt hallbar utveckling inom sina verksamhetsom-
raden.

Regeringen har for innevarande mandatperiod tre tematiska
prioriteringar for utvecklingssamarbetet: demokrati och ménskliga
rittigheter, jamstélldhet och kvinnors roll i utvecklingen samt klimat och
milj6. I enlighet med regeringens strategi for multilateralt utvecklings-
samarbete har organisationsspecifika strategier tagits fram for de for
Sverige viktigaste multilaterala utvecklingsbankerna. Strategierna har
tagit sin utgdngspunkt i regeringens bedomning av organisationernas
relevans och effektivitet samt faststéllda mél och samarbetsformer under
strategiperioden. Regeringen antog i mars 2011 en strategi for Vérlds-
banken och IFC for 2011-2014 (dnr UF2011/5294) och i december 2011
en strategi for AfDB for 2012 och 2013 (dnr UF2011/74360). Den senare
strategin forlingdes genom regeringsbeslut i december 2013 (dnr
UF2013/70390). Dessa strategier ska i enlighet med regeringsbeslut i juli
2013 (dnr UF2013/41712) ersittas av resultatstrategier under 2014.

2 Den internationella ekonomins paverkan
pa institutionerna

Den period som behandlas i denna skrivelse har starkt praglats av den
ekonomiska och finansiella kris som brot ut 2008. Den globala
ekonomiska tillvixten sjonk kraftigt under krisen, och uppgick 2008 och
2009 till i genomsnitt 1,2 procent. Sedan dess har tillvixten okat och
uppgick 2012 till 3,1 procent. Tillvixten bedoms av IMF ha uppgétt till 3
procent under 2013. Trots tillvixtokningen kvarstér det risker i vérlds-
ekonomin och aterhdmtningen himmades ndgot under perioden, delvis
till f6ljd av en inbromsning i tillvéxt- och utvecklingsldndernas ekonomi.



Tillvéxten i dessa ldnder var 6,2 procent 2011, 4,9 procent 2012 och 4,7
procent 2013".

For att lindra krisens effekter har de internationella finansiella
institutionerna okat sin utlaning kraftigt. Denna utveckling ar sérskilt
tydlig for IMF, som fore den ekonomiska och finansiella krisen hade en
relativt begrdnsad utlaning. Under krisen expanderade utldningen
betydligt, inte minst till ldinder inom EU, som &r en region vars lander
inte brukar ldna av IMF. Aven Virldsbanken och de regionala
utvecklings- och investeringsbankerna okade sin utldning kraftigt med
anledning av krisen. Nu har utladningen avtagit, men &r for de flesta
institutioner fortfarande pa en hogre niva én fore krisen.

Den ekonomiska och finansiella krisen paverkade hoginkomstlanderna
i storre utstrickning &dn tillvixt- och utvecklingsldnderna, med negativ
tillvixt som f6ljd. Flera ldnder tvingades &ven hantera problem i sina
banker, vilket i flera fall ledde till stora offentliga kostnader. Denna
utveckling bidrog till en hog offentlig skuldsittning i flera hdg-
inkomstlénder, samtidigt som tillvixten efter 2008 har fortsatt att vara
lag eller negativ. I flera lander hade obalanser byggts upp under en ldng
tid i form av budget- och bytesbalansunderskott samt en svag
produktivitetsutveckling. Detta resulterade i att flera hoginkomstlander, i
forsta hand EU-lénder, tvingades att soka tillfallig extern finansiering
frén IMF, europeiska stodfonder och fran andra lidnder. Lanen var
kopplade till EU- och IMF-program med krav pé& finanspolitisk an-
passning och strukturreformer. Av de europeiska ldnder som sokte extern
finansiering fran IMF har Irland avslutat sitt program under 2013. En stor
del av IMF:s utlaning tas fortfarande i ansprak av EU-linderna som har
IMF-program. Flera andra hoginkomstldnder har i krisens kolvatten stéllt
om frén en expansiv till en atstramande finanspolitik for att reducera sina
budgetunderskott och den offentliga skuldsdttningen. Denna politik har
fortsatt under 2012 och 2013. Samtidigt har tillvaxten i flera hoginkomst-
lander, i synnerhet inom euroomréadet, gatt fran att ha varit positiv 2011
till att vara negativ under bade 2012 och 2013.

I de rikare medelinkomstldnderna var den ekonomiska tillvixten nagra
ar efter att krisen inletts i manga fall betydligt hdgre &n i hoginkomst-
landerna, samtidigt som dessa ldnder paverkades av en vikande export-
efterfragan fran hoginkomstlédnderna.

Aven liginkomstlinderna och de fattigare medelinkomstlinderna
paverkades frimst av den ekonomiska och finansiella krisen genom
minskad export, ldgre infloden av kapital och sdmre finansierings-
mdjligheter. Jamfort med hdginkomstlinderna klarade de sig dock
relativt vdl och deras tillvixt har de senaste aren varit forhallandevis
stark. Efter finanspolitiska stimulanser, inklusive stdd till sociala

! Skrivelsen anvinder, om inte annat anges, Virldsbankens klassificering av medlemslénder
for att dela in ldnder efter deras inkomstniva. Enligt denna definition hade laginkomstldnder
2012 en bruttonationalinkomst per capita under 1 035 US-dollar, medelinkomstlander en
motsvarande inkomst om 1 036-12 615 US-dollar och hoginkomstlander en inkomst om 12
616 US-dollar eller mer. I detta avsnitt anvdnds dock IMF:s klassificering av avancerade
ekonomier samt tillvéxt- och utvecklingsekonomier dér gruppen avancerade ekonomier
inkluderar de av Virldsbankens hoginkomstlander som dven ar OECD-medlemmar (med
undantag for Polen och Ungern) samt Cypern, Malta, Hongkong, Singapore och Taiwan, se
den statistiska bilagan till IMF:s World Economic Outlook.
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program, under krisen finns det dock i dag i flera ldginkomstlédnder och
fattigare medelinkomstlander ett behov av att stirka de offentliga
finanserna.

For flertalet lander i Afrika har utvecklingen de senaste aren utmaérkts
av stor optimism. Fler an hélften av virldens snabbast vixande
ekonomier under denna period finns i Afrika. Detta beror delvis pa de
hoga marknadspriserna for naturresurser under perioden. Lénder som
Niger, Burkina Faso, Tchad och Rwanda har haft en genomsnittlig arlig
tillvéxt pa dver 5 procent sedan 2007 (Varldsbanken, World Economic
Indicators 2013).

De internationella finansiella institutionerna har under verksamhets-
perioden bidragit till att frimja tillvéxt och bekdmpa fattigdom. De har
spelat en viktig roll for aterhamtningsfasen efter den globala ekonomiska
och finansiella krisen. Institutionerna har garanterat viss stabilitet pa de
finansiella marknaderna i en tid som préglats av osékerhet och brist pa
likviditet.

Krisen har fungerat som en katalysator for viktiga reformer i
institutionerna. Flera institutioner har pa grund av den 6kade efterfragan
pa lan vént sig till sina medlemsldnder for att fa resursforstirkningar. De
kapitalhdjningar som genomforts i institutionerna har i flera fall inneburit
att medlemslédnderna stdllt krav pd institutionella forédndringar, om-
prioriteringar av verksamhetens inriktning och 6kad kostnadseffektivitet.
Dessutom har vissa institutioner anpassat sin utlaning och sina l&ne-
verktyg efter den fordndrade efterfrigan frén lantagarna i medlems-
landerna. Detta arbete fortsitter alltjimt och institutionerna har borjat se
over sina roller bortom krisen.

Virldsbankens verksamhet, som ocksa till stor del formats av den
svaga globala tillvixten, har inriktats pad omfattande stod till 1ldg- och
medelinkomstldnder. Syftet med dessa stod dr att motverka att fram-
stegen med att minska den globala fattigdomen omintetgdrs som en foljd
av den utdragna och svaga ekonomiska aterhdmtningen i ménga hog-
inkomstlénder.

Virldsbankens nya president, Jim Yong Kim, inledde efter sitt tilltrdde
2012 ett arbete med att reformera banken. Vid bankens varméte i april
2013 fattade dess styrelse beslut om tva nya dvergripande malséttningar
for bankens arbete: att utrota den extrema fattigdomen i varlden till &r
2030 och att frimja delat vilstand genom att verka for inkomsttillvaxt for
de 40 procent med ldgst inkomst i varje land. Baserat pa dessa
malsattningar utarbetades en ny Overgripande verksamhetsstrategi for
hela Virldsbanksgruppen, som godkédndes vid gruppens arsmote i
oktober 2013.

Strategin tar sin utgangspunkt i de betydande omvérldsfordndringar
som &gt rum pa de ekonomiska, politiska och sociala omradena. Till
dessa fordndringar hor en éndrad fordelning av vérldens fattigdom, med
utvecklingslinder, inte minst medelinkomstlander, som ekonomiskt blir
allt starkare, men dér vissa omradden med djup fattigdom alltjamt kvar-
str. Méanga laginkomstlander vaxer snabbt, och forvintas snart silla sig



till gruppen medelinkomstlinder. Samtidigt halkar sviktande stater” efter
i utvecklingen. Hilften av laginkomstldnderna definieras som sviktande
stater och 2015 beréknas hélften av vérldens extremt fattiga leva i dessa
lander.

Virldsbankens nya strategi fokuserar snarare pa hur banken ska arbeta
dn pa vad den ska gora. En grundliggande ambition &r att fa Virlds-
banksgruppens olika delar att samarbeta béttre och mer effektivt. Banken
ska decentraliseras ytterligare och synergieffekter ska skapas genom att
bankens olika inriktningar och kompetens kombineras i storre ut-
strackning &n tidigare. Banken ska battre tillvarata och utnyttja styrkan i
dess stora kunskapsbas. Dessutom ska storre fokus laggas pa resultat och
okad transparens for att mojliggora okat ansvarsutkridvande och for att
oka institutionens utvecklingseffektivitet. Ett sdrskilt fokus kommer
inledningsvis att liggas pa fyra omraden: sviktande stater och véld,
internetuppkoppling, klimatforindringar samt jamstélldhet.

Aven AfDB antog 2013 en ny dvergripande strategi for bade bankens
och Afrikanska utvecklingsfondens (AfDF) verksamhet 2013-2022. 1
strategin prioriteras infrastruktur, regional integration, god samhaélls-
styrning, privatsektorutveckling samt yrkesutbildning och hogre ut-
bildning. I samband med att AsDB fick en ny president, Takehito Nakao,
i april 2013 inleddes ocksa en &versyn av bankens dvergripande strategi-
dokument, med malet att ha ett reviderat styrdokument klart till bankens
arsmote 2014.

Andra storre fordndringar under verksamhetsperioden dr att EBRD
under 2011, mot bakgrund av de politiska fordndringarna i Nordafrika
och Mellandstern, utvidgade sitt verksamhetsomrade till att &ven omfatta
lander 1 sodra och 6stra Medelhavsomradet (se prop. 2011/12:64, bet.
2011/12:FiU39, rskr. 2011/12:250). Det innebar att EBRD fr.o.m. hdsten
2012 borjade finansiera investeringar i Egypten, Jordanien, Marocko och
Tunisien. Hosten 2013 uppgraderades Jordanien, Marocko och Tunisien
till fullvardiga verksamhetslénder.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna har
centrala roller i det internationella ekonomiska och finansiella systemet
samt i utvecklingssamarbetet, bade som finansidrer och formedlare av
kunskaper, erfarenheter och tekniskt stod. De ska genom sin verksamhet
bidra till att forstirka forutsdttningarna for ekonomisk tillvéxt och ut-
veckling i sina medlemslénder.

Sverige bidrog till de resursforstirkningar som genomfordes i
institutionerna 2012 och 2013 (se vidare avsnitt 4.2). Regeringen har
striavat efter att prioriterade frdgor, som miljo och klimat samt jamstall-
dhet och rittighetsperspektivet, ska fa okat genomslag i institutionernas
verksamhet samt verkat for bl.a. 6kade satsningar pa utveckling av den
privata sektorn samt stod till sviktande och konfliktdrabbade lénder.
Regeringen bevakar att institutionernas verksamhet utvecklas i enlighet

2 Med sviktande stater avses normalt stater som ér i en konfliktsituation, eller precis pa vig
ut ur en sddan situation, liksom stater som &r sarskilt utsatta for naturkatastrofer.
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med deras respektive uppdrag och komparativa fordelar sa att ett
effektivt resursutnyttjande framjas.

Regeringen anser att Virldsbanken har spelat en viktig roll i arbetet
med att frimja tillvaxten i utvecklingslanderna. Darmed har banken bi-
dragit till att den globala ekonomiska krisens aterverkningar pa de fattiga
har begrinsats. Det dr ocksa viktigt att sysselsdttningens vésentliga roll
har lyfts fram av banken. Regeringen vilkomnar vidare Virldsbanks-
gruppens nya strategi och dess mal, som bidrar till att sitta ett tydligt
fokus pa fattigdomsbekdmpning. Regeringen avser att néra folja genom-
forandearbetet for att sékerstdlla att strategin medfor en dkad effektivitet.

3 Overvakning av den globala ekonomin
och enskilda landers ekonomiska politik

3.1 Institutionernas rapportering

De internationella finansiella institutionerna publicerar regelbundet
rapporter om sina respektive verksamhetsomraden samt omfattande ana-
lyser av den globala ekonomin, utvecklingspolitiken och enskilda landers
ekonomiska politik. De regionala utvecklingsbankerna fokuserar pé sina
respektive regioner, medan Virldsbanken och IMF har en global
riackvidd. De senare gor bedomningar av den virldsekonomiska ut-
vecklingen, vilka risker som finns och vilken politik som bor foras for att
undvika riskerna samt nd mal om tillvixt och sysselsdttning. Medan
IMF:s rapporter fokuserar pad den globala makroekonomiska och
finansiella utvecklingen behandlar Varldsbankens rapporter ekonomiskt,
socialt och miljoméssigt hallbar utveckling, ofta utifrén laginkomst-
landers och fattiga medelinkomstldnders perspektiv. De mest uppmérk-
sammade IMF-rapporterna pa global nivd &r World Economic Outlook,
Global Financial Stability Report och Fiscal Monitor. IMF tar ocksa fram
individuella rapporter om enskilda ldnders ekonomi (artikel IV-
rapporter). De mest uppméarksammade rapporterna fran Varldsbanken &r
Global Monitoring Report, som behandlar i vilken utstrickning de s.k.
millennieutvecklingsmalen® har uppnatts, och World Development
Report (WDR), som behandlar centrala utvecklingsfragor, sdsom
konflikter, jamstdlldhet och jobbskapande. Vidare publicerar banken
arligen rapporten The Cost of Doing Business som beskriver in-
vesteringsklimatet i olika lander.

* Millenniemalen r atta métbara mal som syftar till att forbittra livet for fattiga ménniskor
och att skapa forutsattningar for en hallbar global utveckling i véarlden. Enligt malen ska
den extrema fattigdomen i vérlden utrotas, barnadddligheten ska minska och spridningen av
sjukdomar, som HIV/AIDS och malaria, stoppas.



Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att IMF och Viarldsbanken som globala institutioner har
viktiga funktioner genom att de analyserar och gor prognoser for den
internationella ekonomin, foreslér atgédrder, formedlar forskning och
kunskap samt utgér fora for diskussioner om ekonomisk och social
utveckling, samt fattigdomsminskning.

Institutionernas verksamhet ska vara inriktad pa att hjdlpa medlems-
landerna att skapa tillvaxtforutséttningar och finansiell stabilitet.

Regeringen anser att det dr av storsta vikt att IMF:s och Vérldsbankens
funktioner kontinuerligt anpassas efter den globala utvecklingen.
Regeringen har fortsatt att stodja Viarldsbankens arbete med att stirka
kvinnors ekonomiska makt. Vidare verkar regeringen for att sékerstilla
att framtida WDR-rapporter fran Vérldsbanken &r inriktade pé relevanta
och for regeringen viktiga utvecklingspolitiska frdgor och att de ger
vigledning &t bankens arbete.

3.2 Forandringar 1 IMF:s 6vervakningsarbete

Den okade internationella ekonomiska och finansiella integrationen har
oOkat riskerna for spridning av finansiella och ekonomiska chocker mellan
lander. IMF har dérfor under senare ér arbetat for att forbéttra den multi-
laterala 6vervakningen, bl.a. genom bittre analyser av spridningseffekter.
IMF publicerar numera flera rapporter som fokuserar pd grénsover-
skridande effekter av ldnders politik. Arbetet fortskrider dven for att
battre koppla den bilaterala dvervakningen till den multilaterala 6ver-
vakningen.

IMF har vidare arbetat for att forstirka sin regionala dvervakning och
utvirderade dérfor under 2013, i ett pilotprojekt, de fyra stdrsta nordiska
landerna som en region, med fokus pd gemensamma finansiella risker
och utmaningar. Denna utvardering resulterade i en rapport kallad Nordic
Regional Report.

Aven analysen av internationella kapitalfldden har utvecklats. Kapital-
flodena har Okat kraftigt det senaste decenniet, vilket Okar risken for
tillgdngsprisbubblor samt for hastiga och omfattande kapitalutfloden frén
enskilda ldnder. For att mota denna utveckling har IMF under 2012 tagit
fram ett ramverk for att kunna analysera och ge tydligare
rekommendationer om hur internationella kapitalfléden bor hanteras.
Ramverket ska forbéttra fondens mdjligheter att bistd med radgivning om
sddana floden, vilket ar av stor vikt, inte minst for lag- och medel-
inkomstldnder. Under 2013 godkénde IMF:s styrelse det nya ramverket.
IMF har numera i uppdrag att, genom sin bilaterala vervakning, hjélpa
lander att analysera makrofinansiella risker och ge rdd om ldmpliga &t-
gérder for att motverka dessa risker. Fonden kan ocksé ge rad om den
institutionella uppbyggnaden av makrotillsynen i medlemslédnderna.
Dessutom arbetar IMF for att forbéttra tillgdngen till sddan data som
krévs for att kunna analysera makrofinansiella samband mellan lénder.
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Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att IMF:s dvervakning fyller en sérskilt viktig roll for
att frimja tillvaxt och finansiell stabilitet i medlemslidnderna.

Regeringen vilkomnar dérfor de steg som har tagits for att forstirka
IMF:s Gvervakning av den finansiella sektorn och ett okat fokus pa
gransoverskridande effekter. Att Norden valdes ut att delta i det ovan
namnda pilotprojektet for att testa nya former for regional 6vervakning
var delvis en f6ljd av att den regionala aspekten sedan ldnge efterfragats
fran svensk sida.

Regeringen ser positivt pd IMF:s ramverk for analyser av inter-
nationella kapitalfloden och har verkat for att en anpassning till fria
kapitalfloden sker i en takt som &r utformad efter enskilda landers forut-
séttningar.

33 IMF:s bedomning av Sveriges ekonomi

IMF genomfor varje ar en oversyn av den svenska ekonomin (en artikel
IV-konsultation). Den senaste dversynen behandlades i IMF:s styrelse i
augusti 2013, tillsammans med den nordiska regionala rapport, som
ndmnts i avsnitt 3.2. I Oversynen konstaterades att den frimsta
prioriteringen for Sverige framdver bor vara att fortsitta att forbattra den
finansiella stabiliteten. For detta krivs enligt IMF fortsatt arbete med att
forstirka de svenska bankernas finansiering och, pd medelléng sikt,
atgérder for att komma till ritta med hushéllens hoga skuldsittning.

Regeringens dverviganden

Regeringen har i huvudsak stillt sig bakom IMF:s syn pa Sveriges
ekonomi, sarskilt behovet av att virna den finansiella stabiliteten och
minska riskerna forknippade med hushéllens skuldséttning. Viktiga steg i
detta arbete har redan tagits, bl.a. genom inrdttandet av ett finansiellt
stabilitetsrdd och flera olika &tgérder for att stirka bankernas motstands-
kraft mot framtida kriser. Vidare har regeringen successivt stirkt Finans-
inspektionens resurser och gett myndigheten ett tydligare uppdrag att
vidta atgérder for att motverka finansiella obalanser genom att stabilisera
kreditmarknaden.

4 Institutionernas utlaning och
resurssituation
4.1 Institutionernas utlaning

Institutionernas utlaning har olika karaktir och inriktning. IMF och flera
av bankerna ger generella lan av budgetstodskaraktdr till medlemslénder
och samtliga banker ger lan eller andra former av finansiering till



enskilda projekt, dven till den privata sektorn. Utldningen 6kade markant
till foljd av den ekonomiska och finansiella krisen. Att IMF:s utlédning
Okar kraftigt i kristider ar naturligt dels eftersom institutionens har i
uppdrag att vérna global finansiell stabilitet, dels eftersom fonden kan ge
lan till medlemsldnder med betalningsbalansproblem. Lan fran IMF
betalas vanligtvis tillbaka inom fem &r, men dven léngre 16ptider pa upp
till tio ar forekommer. Detta innebér att flera lander som fick stdd fran
IMF i borjan av den globala finanskrisen nu har borjat aterbetala sina lan.
Fran andra hélften av 2012 har de aterbetalade medlen overstigit IMF:s
utbetalningar. Detta aterflode ger IMF mdjlighet att lana till ldnder med
tillfalliga betalningsbalansproblem och ar darfor en viktig del av fondens
finansiering.

Tabell 1, Institutionernas utldning i miljarder kronor

Institution Total utlaning Varav bistands- Total utestaende  Varav bistdinds-
och gavomedel subventionerad utlaning,  subventionerad
godkdnt under utldning' och  december 2013 utlaning

2013 gavomedel

AfDB 39,0 20,9 198,6 82,4

AsDB 93,4 26,1 531,3 186,4

CEB 20,3 1,5 415,0 10,7

EBRD 76,0 2,07 236,0 0,0

EIB 465,0 Uppgift saknas 3841,0  Uppgift saknas

IDB 91,5 1,6 487,0 28,0

IFC’ 119,3 0,0 3222 0,0

IMF 333,0 0,6 908,1 64,1

NIB 16,2 0,0 131,0 0,0

Virlds- 205,1 105,9 1747,9 813,4

banken’

Totalt 14588 158,6 88181 11850

1) Med bistdndssubventionerad utlédning avses det utldnade beloppet och inte enbart
gavomedelskomponenten.

2) EBRD har ingen bistandssubventionerad utldning, men kanaliserar visst bistdnd frén
dgarlidnderna till en del av projekt i form av tekniskt stod och investeringsbidrag.

3) Kolumn 1 och 2 avser perioden 1 juli 2012-30 juni 2013 och kolumn 3 och 4 utestaende
utlaning den 30 juni 2013.

For nagra av institutionerna, t.ex. EBRD, IBRD och NIB, har utléningen
borjat aterga till lagre nivéer, men ligger dnda fortfarande hogre adn fore
den ekonomiska och finansiella krisen. Behoven for de nérmaste aren ar
svarbedomda mot bakgrund av de fortsatt osdkra utsikterna for virlds-
ekonomin.

Verksamheten i de multilaterala utvecklingsbankerna ar uppdelad i ut-
laning pa marknadsmassiga villkor och bistandssubventionerad utléning,
i form av antingen gévor eller 1an pa forménliga villkor.

Under 2012 och 2013 minskade AfDB:s statligt garanterade utlaning
pa marknadsméssiga villkor avsevért. Detta var delvis en naturlig
konsekvens av att lanebehoven hade minskat efter finanskrisen. Det
fanns dock ytterligare skél till minskningen. Bankens traditionellt sett
storsta kunder, de nordafrikanska staterna, priaglades av fortsatt politisk
oro och ekonomiska problem efter den arabiska véren. Samtidigt som
lanebehoven okade, sjonk kreditvirdigheten for framfor allt Egypten och
Tunisien. Detta innebar att dessa lander slog i eller ndrmade sig taket for
hur mycket de kunde 1ana frin AfDB. Aven Marocko nidde denna griins
under 2013. Samtidigt hade banken svért att 6ka utlaningen till andra
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medelinkomstldnder pé kontinenten, fraimst pa grund av att linderna hade
mojlighet att ldna fran andra finansieringskillor. En alltfor hog
koncentration av laneportf6ljen till ett litet antal 1ander med vixande risk
kan undergriva bankens kreditviardighet. Den marknadsmaissiga ut-
laningsverksamheten dr ocksa viktig for att skapa éterfloden till banken
och till dess subventionerade utlaning till 1dginkomstldnder genom gavor
eller 1an pé formanliga villkor fran AfDF. En for hog koncentration i
laneportfoljen kan i kombination med ett fortsatt lagt internationellt
rinteldge pd sikt riskera att nettotransfereringarna fran AfDB till AfDF
minskar eller uteblir. Detta kan komma att dka behoven av bilaterala
bidrag till AfDF frén givarlinderna. For att foregripa en saddan utveckling
meddelade AfDB under 2013 att banken kommer att foresld dndringar i
sin utlaningspolitik i syfte att mojliggora for fler ldnder att fa tillgéng till
den icke-subventionerade utlaningen.

Aven i AsDB har utldningen till medelinkomstlénder stilllts infor nya
utmaningar. Det laga rénteldget har tillsammans med ogynnsamma
vaxelkursfordndringar och fortidsaterbetalda 1&n inneburit att den
prognostiserade héllbara utlaningsvolymen for banken sjunkit. Detta
riskerar att innebéra att AsDB inte pé ett tillfredstéllande sitt kan till-
godose medlemsldndernas efterfrigan pa lan. Utan sérskilda insatser
berdknas den hallbara utléningsvolymen minska fran ca 65 miljarder
kronor vid utgangen av 2013 till ca 52 miljarder kronor 2016. Med
anledning av detta beslutade AsDB:s styrelse i slutet av 2013 att hoja
utlaningspriserna ndgot for utldningen som sker pd marknadsméssiga
villkor. Vidare har en process initierats som, genom en sammanslagning
av AsDB:s och Asiatiska utvecklingsfondens (AsDF) finansiella
tillgéngar, kan leda till en hogre utléningsniva, samtidigt som givar-
bidragen till AsDF forblir desamma eller t.o.m. minskar.

Samtidigt som den statligt garanterade utldningen till den offentliga
sektorn genom AsDB och AfDB stir infor flera utmaningar har ut-
laningen till den privata sektorn okat markant. En liknande utveckling
har skett inom Virldsbanksgruppen, dir utlaningen till den privata
sektorn sedan 2013 Overstiger utléningen till den offentliga sektorn.
Denna Okning har varit strategisk och malmedveten och skett savil
genom direkt utlaning till privata aktorer som genom statligt garanterad
utldning for exempelvis kapacitets- och institutionsuppbyggnad till stod
for utveckling av den privata sektorn. Aven i IDB har en likartad
utveckling skett och banken initierade under 2013 en omfattande reform
av sitt arbete for att starka utvecklingen i den privata sektorn i syfte att
bidra till en 6kad utvecklingseffektivitet.

Institutionernas utlining till EU-liinder

Ar 2012 och 2013 var utmanande for hela EU, i synnerhet for euro-
landerna. Den ekonomiska och finansiella krisen skapade ett behov av
stimulansatgirder och av att ridda inhemska banker, vilket i sin tur
bidrog till en situation med hog offentlig skuldséttning i ménga EU-
lander. I Grekland, Irland, Portugal, Ruménien och Cypern blev
skulderna sa stora att ldnderna sokte finansiering fran EU och IMF.



IMF:s utlaning till EU-landerna uppgick i slutet av 2013 till 695
miljarder kronor®, vilket utgjorde 77 procent av den totala utlaningen.

I december 2013 utférde IMF:s styrelse den sista utvarderingen av det
reformprogram som uppstillts for utlaningen till Irland. Programmet
ansdgs allmint som en framgéang och Irland forvéntas nu kunna léna pa
marknaden.

Tabell 2, Institutionernas utlaning till EU-ldnder, december 2013

Institution Total utestdende utldning Utestdende utldning till EU som

till EU i miljarder kronor _procent av total utestdende utldning
CEB 98,4 87,5 %
EBRD' 68,0 28,0 %
EIB 3533,0 92,0 %
IFC' 6,4 2,0%
IMF 695,0 77,0 %
NIB 85,5 65,0 %
Virldsbanken' 83,9 4.8 %
Totalt 45251 66,0 %

1) Avser den 30 juni 2013.

De helt eller huvudsakligen europeiska institutionerna CEB, EBRD, EIB
och NIB har haft en stor och ndgot 6kad utlaning till EU-landerna under
2012 och 2013.

EIB har under 2012 och 2013 spelat en mer framtridande roll i
samband med EU:s atgdrder for att mota den ekonomiska krisen. Banken
deltar i flera EU-initiativ, t.ex. det initiativ for att stodja sma och
medelstora foretag som presenterades av Europeiska kommissionen och
EIB under 2013 och som syftar till att dka tillgangen till finansiering for
smd och medelstora foretag i EU. EIB:s guvernorsstyrelse beslutade
vidare om ett kapitaltillskott om 89 miljarder kronor i slutet av 2012,
vilket genomférdes under 2013. Detta har mojliggjort en dkad utldning
fran institutionen (se vidare avsnitt 4.2).

NIB:s utléning sker framst till de nordiska och baltiska ldnderna (80
procent i december 2013). Utldningen frdn CEB, som enbart har
verksamhet i Europa, har under verksamhetsperioden 6kat, trots minskad
efterfrigan pa 14n i linderna i Central- och Osteuropa.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att institutionernas utldning bdr aterspegla deras
uppdrag och komparativa fordelar, samtidigt som den bor anpassas efter
behoven i virldsekonomin. Vidare bor institutionerna prioritera utlaning
som har ett hogt mervirde. Ett hogt mervirde uppnds exempelvis da
marknadsmisslyckanden atgirdas eller da institutionernas medverkan i
ett projekt okar dess utvecklingseffekter eller positiva inverkan pa miljon
eller klimatet.

*1 skrivelsen anges i princip samtliga belopp i svenska kronor. Vixelkursen som anvénds &r
fran den 30 december 2013.
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4.2 Institutionernas resurssituation

Under 2012 och 2013 genomfordes flera resursforstirkningar, kapital-
tillskott och fondpéfyllnader i institutionerna (se tabell 3).

Tabell 3, Resursforstirkning av institutioner 2012 och 2013

Institution _Total resursforstirkning Svensk andel av resursforstirkning
Mdr kr Procent ~ Mdrkr Procent  Varav garantikapital
(Mdr kr)
AfDF' 52,5 21,0 %’ 2,0 475% 0,0
AsDF' 77,4 10,0 % 0,5 1,37% 0,0
EIB 89,4 4,3 % 2,7 297% 0,0
IBRD 191,4 15,2 % 1,6 0,82% 1,5
IDA' 338,0 2,0 % 72 3,52% 0,0
IFC 0,2 1,4 % 0,0 0,00 % 0,0
IMF? 3.080,3 50,5 % 670  2,18% 0,0
Totalt 38292 81,0 15

1) Resursforstirkningen i AfDF och AsDF idr en periodvis aterkommande pafyllnad av
medel for att ge gévor och ldn pa mycket férménliga villkor till de fattigaste linderna.
Sifforna avser AfDF 13, AsDF 11 och IDA 17. Sifforna for IDA 17 &r inte slutliga, utan
avser endast utféstelser som aviserats i december 2013. Procentsatsen som de totala
resursforstiarkningarna refererar till dr i jamforelse med den senaste pafyllnaden. Den
svenska andelen av pafyllnaderna har angetts som andel av givarnas dtaganden.

2) Nedgangen i AfDF:s péfyllnad har huvudsakligen tekniska orsaker och forklaras utav
fondens mojligheter att géra &ataganden i fortid. Dessa var ovanligt stora vid forra
pafyllnaden och &r denna géng pa mer normala nivaer. Givarbidragen var ungefar lika stora
vid bada pafyllnaderna.

3) IMF:s grundkapital (kvoterna) en del av medlemsldndernas valutareserver som IMF kan
anvinda vid behov. For att kunna jamfora institutionerna kategoriseras IMF:s kvoter, det
multilaterala laneavtalet NAB (se nedan), och bilaterala lan som inbetalt kapital i tabellen.
De 3 080 miljarder kronor som redovisas i tabellen &r tempordra bilaterala lan fran
medlemslandernas till IMF.

Det kapitaltillskott som EIB fick under 2013 okade institutionens ut-
laning och ledde till att banken fick en 6kad betydelse for den europeiska
ekonomin.

IMF har tillgang till utlaningskapital fran flera killor. Forst och framst
anvinds de s.k. kvotmedlen som alla medlemsldnder bidrar med. Om
IMF befarar att dessa medel inte racker for att finansiera utlaningen har
fonden mojlighet att aktivera det multilaterala laneavtalet New Arrange-
ments to Borrow (NAB). NAB aktiveras halvarsvis efter godkidnnande av
medlemslédnderna och har varit aktiverat under hela 2012 och 2013. Nér
den fordubbling av kvotmedlen som beslutades 2010 trader ikraft — vilket
sker s& snart tillrdckligt ménga lénder ratificerat den — rdknar IMF med
att kunna forlita sig pa kvotmedel snarare &n NAB, under forutsittning
att efterfragan pé lan inte okar kraftigt.

I december 2012 beslutade riksdagen att Riksbanken fick ingd ett
laneavtal med IMF om motsvarande cirka 67 miljarder kronor (se bet.
2012/13:FiU17, rskr. 2012/13:52). Detta var en del av ett brett initiativ
dér 39 lander enats om att temporrt stirka IMF:s utlaningskapacitet for
att kunna méta ett potentiellt hdgre lanebehov till f6ljd av finanskrisen.
Det svenska avtalet undertecknades i februari 2013 och géller i tva ar.
Under forutsittning att IMF:s styrelse ger sitt godkénnande har IMF,
efter samrdd med Riksbanken, sedan mojlighet att forldnga avtalet ett &r
och dédrefter ytterligare ett ar efter Riksbankens godkédnnande. Om IMF
inte gor nagon framstéllan att lana under dessa fyra ar 16per avtalet ut.



Ar 2009 kom IMF:s styrelse dverens om att en del av vinsten fran
IMF:s forsdljning av delar av dess guldreserv ska anvindas for att
finansiera fondens verksamhet i ldginkomstlander (PRGT-utléning) fram
t.o.m. 2015, forutsatt att tillrickligt med resurser finns kvar for att
finansiera dess administrativa kostnader. Guldforsiljningen genererade
emellertid storre inkomster én forvintat pa grund av ett hogt guldpris. Ar
2012 godkdnde darfor IMEF:s styrelse att Overskottet fran guld-
forséljningen fick anvéndas till att finansiera PRGT-utléningen &ven efter
2015. Beslutet forutsatte att medlemsldnder med en sammanlagd andel
om minst 90 procent av extraintékterna godtog att deras vinstandel kunde
anvindas i detta syfte, vilket skedde i oktober 2013. Vidare beslutade
IMF:s styrelse 2012 om en modell for hur rintesubventionerna till
PRGT-utlaningen ska finansieras. Denna finansieringsmodell bygger pa
att avkastningen fran ett reservkonto kopplat till PRGT-utléningen pa
medelléng sikt ska finansiera rintesubventionerna.

Virldsbanken ser for ndrvarande Gver sin finansiella modell for att
denna ska stodja bankens nyligen antagna strategi (se avsnitt 2). Over-
synen inkluderar Vérldsbankens utlaning och villkoren fér denna, samt
Virldsbankgruppens finansiella ramverk. Oversynen kan leda till genom-
gripande fordndringar, t.ex. 6kade utldningsmarginaler, hojda utlénings-
granser samt olika kostnadsbesparingar och andra effektiviserings-
atgérder. Den nya modellen forvintas kunna antas i april 2014.

Under 2012 och 2013 har flera péfyllnader av gévomedel till de
multilaterala utvecklingsfonderna beslutats. Under 2012 slutférhandlades
en pafyllnad av AsDF for 2013-2016. Ar 2013 avslutades for-
handlingarna avseende pafyllnader av IDA och AfDF. Bada géller for
2014-2017. Péfyllnader &r en aterkommande process for strategisk
styrning av institutionerna, under vilka givarlinder utlovar nya
finansiella bidrag och institutionerna gor policydtaganden pa en rad
omraden. Genom fonderna férmedlas sedan formanliga 1&n och gavor.
Resurserna i fonderna bestar framfor allt av bistdindsmedel fran givar-
lander och overforingar av vinstmedel frn institutionernas marknads-
missiga utldning. Mot bakgrund av de anstridngda statsfinanserna i flera
av givarlinderna blev de ovan nimnda pafyllnaderna jamforelsevis
mattliga. I sdvdl AfDF som IDA o6kade givarnas bidrag endast med ca 2
procent. Fonderna fick dock flera nya givarldnder. Dessutom fattades
inom IDA beslut om att inféra en ny finansieringsmekanism. Beslutet
innebér att fonden Sppnar en mojlighet for givarna att komplettera sina
gavor IDA med utlaning pa formanliga villkor. Syftet med detta har varit
att dels attrahera nya givare, dels ge mojlighet for existerande givare,
med en anstringd budgetsituation, att upprétthalla betydande stodnivaer.
Mot bakgrund av de risker for IDA:s ldngsiktiga finansiella hallbarhet
som foljer av att lan tas upp har, efter starka patryckningar frén Sverige
och de ovriga linderna i den nordisk-baltiska valkretsen, ett antal
principer tagit fram som ska garantera att ldnen kompletterar, och inte
ersitter, gdvor samt att den totala lanevolymen hélls pa en nivd som &r
langsiktigt finansiellt héllbar for institutionen.

NIB ér den enda av institutionerna som utdelar eventuell vinst till
medlemslinderna. Ar 2012 beslutades dock ingen vinstutdelning, da
vinsten gick till bankens reserver. Ar 2013 delade NIB ut 25 procent av
sin vinst, vilket for Sveriges del innebar 160 miljoner kronor.
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Kreditvérderingsinstituten Fitch och Standard and Poor’s sédnkte under
hosten 2012 CEB:s kreditbetyg fran AAA till AA+. Orsaken till detta var
att manga av bankens medlemslander i Europa hade fatt sénkta kredit-
betyg. Bankens verksamhet har dock i princip inte paverkats av det
sankta kreditbetyget.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna ska ha
tillrdcklig kapacitet for att kunna bidra till finansiell stabilitet och
ekonomisk utveckling i medlemslinderna dven i ekonomiskt och
finansiellt turbulenta perioder.

Naér det giller finansieringen av IMF:s verksamhet i ldginkomstlander
har regeringens instillning varit att inkomsterna fran forséljningen av
fondens guldreserv framfor allt bor anvindas for att generera langsiktig
avkastning. Det bor dven finnas beredskap for att anvinda resurserna till
att tillfélligt forstarka IMF:s forebyggande reserver. Enbart i undantags-
fall bor medlen anvédndas till att finansiera IMF:s verksamhet i lag-
inkomstlander, vars subventionerade utlaning enligt regeringen i stillet
bor finansieras med bistindsmedel fran medlemslidnderna. Regeringen
accepterade dock att ytterligare resurser fran guldforsdljningen Over-
fordes till PRGT-utldningen.

Regeringen har sikerstillt att Sverige tagit en rimlig andel av de pa-
fyllnader av resurser som genomforts, uppmanat andra givare att gora
detsamma och uppmuntrat andra lédnder att bli givare. Vidare verkade
regeringen for att pafyllnaderna av AsDF, AfDF och IDA skulle omfattas
av sérskilda prioriteringar, t.ex. jimstélldhet, klimatitgérder och resultat-
uppfoljning. I AfDF drev regeringen exempelvis med gott resultat linjen
att jamstdlldhet och klimatatgérder béttre skulle integreras i den l6pande
verksamheten och tog initiativ till framtagandet av ett nytt ramverk for
resultatuppfoljning. Regeringen verkade dven for att fonden skulle 6ka
den del av verksamheten som &r inriktad p& den privata sektorn i lag-
inkomstldnder. Jamstélldhetsfragor lyftes ocksd framgéngsrikt fram av
regeringen i samband med i forhandlingarna om péfyllnaden av medel
till AsDF. Vidare verkade regeringen sérskilt for ett operativt fokus pé
inkluderande tillvdaxt och for att indikatorer for att f6lja upp detta skulle
inforas i det nya resultatramverket. I IDA foresprakade regeringen fram-
gangsrikt att jamstélldhet, stod till sviktande stater, klimatatgérder och
resultatfragor skulle prioriteras.

Regeringen stddjer Varldsbankens ambition att stirka sin kapitalbas
och utléningskapacitet. Regeringen har ocksa framfort att det ar viktigt
att atgirderna for effektivisering och besparingar inte riskerar att drabba
de omréden som dr avgorande for att nd de tvd mél om utrotande av
extrem fattigdom och frimjande av delat vilstand som banken beslutade
2013.

Regeringen vilkomnar NIB:s vinstutdelning till medlemsldnderna och
anser att behovet av kapitaltackning dven fortsdttningsvis ska bedomas
infor varje beslut om vinstutdelning.



4.3 Forandringar 1 institutionernas laneramverk

Institutionernas laneramverk innehéller regler for de olika laneverktygen.
Den utdkade langivning som den ekonomiska och finansiella krisen har
fort med sig och behovet att forebygga framtida kriser har, tillsammans
med en dkad efterfrigan pa stdd i samband med naturkatastrofer och en
forstérkt resultatstyrning, lett till ett behov av att fordndra institutionernas
laneramverk. Exempelvis har IMF sedan krisen brot ut utvecklat fler
laneformer, s.k. faciliteter, med vilka ldnder under vissa forutsittningar
kan erbjudas l6ften om 1&n som kan liknas vid en forsdkring. Malet &r att
lander med goda ekonomiska forutsittningar inte ska behdva drabbas av
spridningseffekter av problem som de sjdlva inte skapat.

Lan fran IBRD ges genom budgetstdd och genom projektstod till
specifika sektorer. Projektstoden utgdr den storsta delen av bankens ut-
laning och finansierar bl.a. projekt inriktade pa omradden som utbildning,
hilsa och landsbygdsutveckling. Budgetstod ges mot krav péa reformering
av institutioner och ekonomisk politik. I oktober 2012 godkénde bankens
styrelse en reform av projektstoden som tridde i kraft 2013. Reformen
syftar till att forenkla ramverket samt forbéttra transparensen, mojlig-
heterna till ansvarsutkrdvande och utvecklingseffekterna av utlaningen.
Forandringarna av laneramverket 6kar bankens mojligheter att snabbare
kunna agera om ett land drabbas av t.ex. naturkatastrofer eller hastigt
uppblossade konflikter.

Ar 2012 introducerade ocksi Virldsbanken ett resultatbaserat lane-
instrument, ddr 1&n till ett lands regering betalas ut forst nir vissa resultat
har uppnatts. Programmet &r inriktat pd att stirka mottagarlandets
institutioner. Ett liknande instrument introducerades 2013 i AsDB.

CEB beslutade i november 2013 en ny tredrig utvecklingsplan for
2014-2017. I samband med detta beslut reviderades ocksa bankens lédne-
policy. Den nya ldnepolicyn forvintas leda till fler investeringar i projekt
i smd och medelstora foretag genom finansiella mellanhidnder, s.k.
intermedidrer.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att det &r angelédget att institutionerna stéller adekvata
krav pa ekonomiska reformer i de ldnder som soker extern finansiering.
Samtidigt maste kraven vara utformade pa ett sddant sétt att lander inte
undviker att ansdka om stdd.

Regeringen stillde sig bakom inférandet av institutionernas nya
laneverktyg. Inom ramarna for de befintliga verktygen hade regeringen
dven verkat for att stirka institutionernas anvéndning av garanti-
instrument. Denna typ av finansieringsform, som har en hivstangseffekt,
dr ett exempel pé det innovativa bistdnd som regeringen efterstrévar.

Regeringen stédde CEB:s okning av antalet projekt riktade till sma-
och medelstora foretag, men tydliggjorde att dessa, i likhet med CEB:s
ovriga projekt, maste ha ett tydligt socialt mervérde.
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5 Sektorsovergripande fragor

5.1 Demokrati och ménskliga réttigheter

Flertalet FN-organisationer arbetar direkt och malmedvetet med fragor
rorande demokrati och maénskliga rittigheter. Dessa fragor ingér dock
inte 1 mandaten for de internationella finansiella institutionerna. Undan-
taget fran detta &r EBRD, som har i uppdrag att frimja utvecklingen mot
demokrati i sina verksamhetsldnder. Demokrati och ménskliga réttigheter
ar for Ovriga institutioner snarare nagot som flera medlemslédnder
traditionellt inte har ansett ska ligga inom institutionernas verksamhets-
omrade — delvis med hénvisning till arbetsfordelningen mellan de
internationella finansiella institutionerna och &vriga internationella
institutioner. Bland annat efter patryckningar fran Sverige och de 6vriga
nordiska ldnderna har dock flera av institutionerna det senaste artiondet
borjat arbeta med demokratifragor och fragor om ménskliga réttigheter,
om &n inte alltid under dessa bendmningar.

I Virldsbankens nya strategi och i AfDB:s langsiktiga strategi har
formuleringar kring demokrati och ménskliga réttigheter antagits som
visar att institutionerna &r pd véig att anamma ett nytt perspektiv pa dessa
frdgor. 1 Véarldsbankens strategi framhélls minskad ojamlikhet, upprétt-
hallande av grundlaggande ménskliga rittigheter och médnniskors mojlig-
het att gora sin rost hord som forutsittningar for ett delat vélstand.

Vidare antog AfDB:s styrelse i december 2013 ett nytt samlat styr-
dokument for miljoméssiga och sociala minimistandarder i bankens in-
satser med en utféstelse om att virna de manskliga rittigheterna.

Virldsbanken inledde 2012 en &versyn av sitt styrdokument om
miljomissiga och sociala minimistandarder i sina insatser, med avsikten
att ha ett nytt styrdokument klart under 2014. Dessa minimistandarder
har utgjort ett viktigt instrument for att integrera fragor om ménskliga
rittigheter i bankens verksamhet. Under 2013 genomforde banken méten
och nétbaserade samradd om vilka utgéngspunkter banken skulle ha i
oversynen. Over 2 000 organisationer frin samtliga virldsdelar, bland
dem bankens medlemsstater, delar av det civila samhéllet och
forskningsinstitutioner, ldmnade synpunkter. Regeringen och den
nordisk-baltiska valkretsen har framhéllit att Gversynen bér mynna ut i en
forstarkning av bankens regelverk, bl.a. genom tydligare krav pa hiansyn
for de ménskliga réttigheterna.

Regeringens prioriteringar

Regeringen verkar for att de internationella finansiella institutionerna i
okad utstrickning ska ta hinsyn till demokratifrdgor och fragor om
ménskliga réttigheter och se dessa som grundlidggande faktorer for en
sund och hallbar ekonomisk tillvéxt.



5.2 Institutionernas arbete med jamstilldhet

Det finns en véxande insikt i de internationella finansiella institutionerna
om betydelsen av jamstdlldhet mellan kvinnor och mén for att frimja
ekonomisk och social utveckling. Bakgrunden till denna utveckling
redovisades i Vérldsbankens World Development Report 2012, som
behandlade temat jamstilldhet och utveckling. I rapporten anges bl.a. att
jamstélldhet inte bara &r ett viktigt mal i sig, utan &ven att investeringar i
jamstélldhet kan ge stora samhillsekonomiska vinster. Som exempel kan
ndmnas att den ekonomiska tillvixten okar ndr kvinnor fir samma
tillgéng till kapital och finansiella tjdnster som mén.

IMF:s arbete med jamstdlldhet har under perioden inkluderat flera
styrelsediskussioner om behovet av ett okat antal och en dkad andel
kvinnor pa arbetsmarknaden i syfte att frigora den fulla potentialen av
arbetskraften. IMF har dven under perioden aterkommande understrukit
detta behov i flera av sina bilaterala policyrekommendationer till
medlemslédnderna.

Virldsbanken fortsdtter att fordjupa sitt jdmstélldhetsarbete. Som
exempel kan ndmnas att 98 procent av bankens utlaning 2013 hade ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv. Detta kan jimforas med endast 54
procent 2010. Under 2014 ska en ny policy for jamstélldhet urformas
inom ramen for Vérldsbankens nya strategi. En liknande positiv ut-
veckling har skett i savdl AsDB som IDB, som under 2013 antagit nya
handlingsplaner for jimstélldhetsarbetet. Vidare kan ndmnas att flera av
institutionerna dven pa ett battre sétt har borjat integrera jamstélldhets-
perspektiv i den operativa verksamheten. Exempelvis installeras inte
sdllan belysning utmed huvudvédgar i mindre orter i syfte att minska
risken for valdtakter i morkrets skydd.

Pa forskningsomréadet arbetar Vérldsbanken med att 6ka kunskapen om
hur kvinnors ekonomiska egenmakt samt kvinnors rdst, deltagande och
aktorskap kan frimjas. Som en del av detta arbete har legala hinder for
kvinnors deltagande i néringslivet kartlagts i 143 ldnder genom IFC:s
initiativ Women, Business and the Law. Vérldsbanken arbetar dven pa en
overgripande niva med att 6ka tillgédngen till konsuppdelad statistik.

I samband med férhandlingarna om pafyllnader i savdl AfDF som IDA
under 2013 beslutades att jimstélldhet ska vara en sdrskild prioritering i
respektive fond under den kommande treérsperioden. Motsvarande beslut
fattades i samband med fondpéfyllnaden i AsDF i mars 2012. Detta
innebér bl.a. att jamstélldhetsintegreringen ska fordjupas. Inom IDA ska
en sarskild mekanism utvecklas for att bedoma och ranka jamstélldhets-
integreringen vid avslutande av projekt pa landniva.

En institution dér arbetet hittills har gatt lite trogare dr AfDB, vars
strategi for jamstélldhetsarbete av olika anledningar har blivit mer 4n tva
ar forsenad. Under 2013 har dock frdgan behandlats péd ett allt mer
positivt sdtt. Den nya tiodrsstrategin lyfter fram jamstédlldhet som ett
sarskilt viktigt omrdde och en ny ambitids strategi for jamstilldhet, in-
klusive en handlingsplan, forvdntas antas av styrelsen under forsta
halften av 2014.

EBRD:s arbete med jamstilldhet forstirktes under perioden bl.a.
genom att banken under varen 2013 antog sin forsta strategi for jam-
stdlldhet. Strategin bygger vidare p& den handlingsplan som godkéndes
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2009. Syftet &r att integrera jadmstdlldhetsfrdgor i hela bankens
verksamhet. Under 2013 uppdaterade EBRD ocksa sin metod for att
beddoma ett projekts resultat genom att inkludera effekten pa okad
ekonomisk inkludering av utsatta grupper (t.ex. ungdomar eller kvinnor)
eller regioner. Genom strategin och den fordndrade metoden har jam-
stélldhet fatt en 6kad betydelse i bankens verksambhet.

CEB, vars uppdrag dr att finansiellt stodja de mest socialt utsatta
grupperna 1 medlemsldnderna, har frimjat jamstdlldhet genom att
finansiera projekt dér insatserna riktas specifikt mot kvinnor, exempelvis
kvinnliga sméforetagare i Turkiet.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har varit mycket pédrivande for att ytterligare integrera
jamstilldhetsfragor 1 de internationella finansiella institutionernas
verksamhet och vilkomnar de framsteg som har gjorts pa jam-
stilldhetsomradet i flera av institutionerna. Regeringen anser dock att
jémstélldhetsarbetet bor utvecklas ytterligare och bedrivas av samtliga
institutioner. Vérldsbanken samt de regionala utvecklings- och in-
vesteringsbankerna bor exempelvis prioritera jamstélldhetsintegrering i
olika ekonomiska sektorer, som infrastruktur och energi, dir ut-
vecklingen fortfarande slépar efter.

Bistdndsministerns medlemskap i Vérldsbankens radgivande grupp for
jémstélldhetsfrdgor har varit en viktig plattform for att paverka
institutionens jamstilldhetsarbete. Sverige bidrar med finansiellt stod till
detta arbete.

53 Milj6, klimat och energi

De internationella finansiella institutionerna spelar en viktig roll i det
globala miljo- och klimatarbetet, bdde som finansidrer och kunskaps-
formedlare. Institutionerna kan dven, genom att kanalisera offentlig
finansiering och fungera som katalysatorer for privata investeringar,
stimulera Okade privata investeringar pa omradet. Samtidigt ar de
betydande aktérer bade inom sektorer som har stor miljo- och klimat-
paverkan och sektorer som ar sdrskilt sarbara i dessa avseenden. Flera
institutioner har kraftigt okat sitt stod till miljo- och klimatrelaterade
insatser. I Vérldsbanksgruppen har klimatfragor fatt ett stort genomslag i
verksamheten. Gruppen arbetar med klimatrelaterade fragor i 130 ldnder.
Exempelvis kan ndmnas att [FC under rikenskapsaret 2013 kanaliserade
ca 16,25 miljarder kronor till klimatrelaterade projekt och att IDA:s stod
till atgarder for minskade utslépp av vaxthusgaser samma &r uppgick till
ca 14,95 miljarder kronor.

Flera institutioner har oOkat sitt fokus pa klimatfordndringar och
miljofragor genom att ta fram handlingsplaner och strategiska mal pa
omradet. Virldsbanken antog exempelvis 2012 en ny miljdstrategi.
Denna strategi syftar till att frimja en héllbar tillvdixt genom ett mer hall-
bart nyttjande av naturresurser och ekosystem, minskade utsldpp och
effektivare produktionsmonster samt en Okad motstandskraft mot



klimatforandringarnas effekter. Vérldsbanken avser samla och sprida
kunskap om milj6- och klimatfragor, frimja partnerskap och mobilisera
finansiering. Den sérskilda prioritering av klimatfragor som beslutades
om 2010 inom ramen for IDA:s tidigare pafyllnad av medel kvarstar
vidare som en prioritering d@ven under den kommande tredrsperioden.
Detta innebér bl.a. att samtliga program och projekt i ldginkomstlédnder
och fattigare medelinkomstlander fortsatt ska utvirderas med avseende
pa klimateffekter pé kort och lang sikt.

Institutionernas gemensamma klimatinvesteringsfonder fortsétter att
bidra till projekt inom bl.a. klimatanpassning och férnybar energi samt
for att hindra avskogning. Samtliga fonder forvaltas av Virldsbanken,
men flera av institutionerna genomfor de enskilda projekten. Medlen i
fonderna uppgar till 6ver 50 miljarder kronor. Sverige har bidragit med
nistan 1 miljard kronor till Varldsbankens klimatfonder sedan 2009 och
deltar aktivt i fondernas styrelser.

Virldsbanken forvaltar dven den globala miljofonden, som ar en
finansiell mekanism for ett antal viktiga miljokonventioner, exempelvis
konventionerna om klimat och biologisk mangfald. Under 2012 och 2013
bidrog Sverige med omkring 350 miljoner kronor till mekanismen.
Virldsbanken dr ocksa tempordr forvaltare av den s.k. grona klimat-
fonden, som nu befinner sig i en uppbyggnadsfas och som vintas bli en
central aktor i det framtida arbetet for att finansiera klimatétgéirder.
Sverige har bidragit till fondens administrativa startkostnader.

Vid sidan om sin egen utldning har exempelvis AfDB och Virlds-
banken spelat en viktig stodjande roll i de globala klimatférhandlingarna.
AfDB har bl.a. utbildat afrikanska klimatforhandlare. Vérldsbanken
forvaltar fonder och initiativ som bidrar till konkreta utslépps-
minskningar och genomférandet av Kyotoprotokollet inom t.ex. skogs-
och energisektorn. Sverige medverkar vidare i Virldsbankens partner-
skap for utveckling av marknadsbaserade styrmedel for att minska
negativ klimatpaverkan. For att astadkomma langsiktiga resultat i arbetet
med att begrdnsa utsldppen av vixthusgaser dr det centralt att paverka
och forbattra marknadsvillkoren for investeringar i fornybar energi och
energieffektiviseringar, bl.a. genom att inkludera den privata sektorn.
Som exempel pd marknadsbaserade styrmedel kan nimnas handel med
utsldppsratter och koldioxidskatt.

Institutionerna har fortsatt att 6ka sina investeringar i fornybar energi
och energieffektivitet. En sammanstillning av informationsforetaget
Bloomberg i september 2013 visar att internationella finansiella
institutioner fortsétter att vara viktiga finansidrer pa omradet. Exempelvis
var AfDB den enskilt storsta finansidren av investeringar i fornybar
energi 1 Afrika 2007-2012, foljd av Virldsbanken. EIB har en viktig
position ndr det géller energiinvesteringar i Europa. I Asien dr sévil
Virldsbanken som AsDB viktiga aktdrer. Andelen projekt inom AsDB:s
arbete inom energisektorn som stoder fornybar energi har 6kat frén cirka
en tredjedel 2010 till néstan hilften 2012.

Merparten av institutionerna har numera nagon form av strategi for
investeringar i energi. Forhallningsséttet till investeringar i icke-fornybar
energi &r restriktivt och ett antal riktlinjer styr om sédan finansiering ar
mdjlig. Enligt en sddan riktlinje ska samhéllsekonomiskt effektiva alter-
nativa mdjligheter vara uttomda. Vidare uppstélls krav péa att det ska
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finnas en positiv effekt pa fattigdomsminskning och pé att stod ska
etableras for att identifiera mer energisnéla och miljovéanliga alternativ.
Enligt en annan riktlinje ska den mest effektiva tillgdngliga tekniken
anvéndas i projekten.

Virldsbankens nya riktlinjer for energiinvesteringar syftar till att skapa
okad tydlighet kring energiinvesteringar och har som dvergripande mal
att dels oka tillgangen till tillforlitlig energi, sdrskilt for fattiga, dels
stodja utvecklingen mot en miljoméssigt hallbar energiproduktion. Rikt-
linjerna dr resultatet av en kompromiss mellan de medelinkomstlédnder
som varit kritiska till att begrdnsa antalet lander som kan fa bidrag till
investeringar i kolkraft och manga hdginkomstldnder som vill se att
banken helt upphor med s&dana investeringar. Under en rad ar har
Virldsbankens utlaning for investeringar i fornybara energikéllor okat.
Under rikenskapsaret 2012 gick 84 procent av Virldsbankens in-
vesteringar i kraftgenerering till férnybara energikéllor.

AfDB antog 2012 en ny energipolicy som fokuserar pad fornybar
energi, men som ocksd medger stod till kraftforsorjning med icke-
fornybara brianslen — under forutséttning att det finns en tydlig ut-
vecklingsfordel och att bista mojliga teknologi anvénds. Banken ska
samtidigt oka investeringarna i fornybar energi och ha beredskap att
stodja verksamhetsldnder med kompensationsétgérder. Policyn forbjuder
banken att finansiera prospektering efter olja och gas.

EBRD antog i december 2013 en ny energistrategi, som har energi-
effektivisering som &vergripande fokus och syftar till att stodja bankens
verksamhetsldnder med att uppnd en hallbar modell bade vad giller
konsumtion och produktion av energi. Sedan 2006 har banken investerat
ca 108 miljarder kronor i hallbar energi, varav ca 80 procent har gatt till
effektiviseringar och ca 20 procent till fornybar energi. Under véren 2013
breddades EBRD:s initiativ for hallbar energi till att inkludera hallbara
resurser, t.ex. vatten.

EIB har uppdaterat sin energipolicy och inférde 2013 nya kriterier for
investeringar i energiprojekt. Centralt for dessa kriterier 4r att banken
inte ska investera i energiproduktion som medfor utslapp 6ver 550 gram
koldioxid per kilowattimme. Dérmed utesluts alla investeringar i enbart
kolkraft och EIB har som malséttning att 25 procent av de projekt banken
investerar i pa nigot sétt ska vara klimatfrimjande. Under 2012 gick 46
procent av bankens utldning till energiprojekt for fornybar energi och
energieffektivitet, 46 procent till energinit och 8 procent till dvriga
projekt, huvudsakligen investeringar i gas.

For NIB é&r investeringar for att frimja miljon en av bankens huvud-
uppgifter. Under 2012 var 60 procent av bankens ldngivning riktad till
projekt med positiv miljo-/klimatpaverkan. I mars 2012 antog NIB en ny
héllbarhetspolicy, som bl.a. innehaller ett forbud mot finansiering av nya
kraftverk, med en kapacitet 6ver 50 megawatt, som drivs av kol eller
andra slags fossila brédnslen med samma hdga utslépp av koldioxid.

Noterbart &r att flera institutioner emitterar s.k. grona obligationer pé
de internationella finansmarknaderna. Véarldsbanken har gett ut sddana
obligationer sedan 2008. AfDB gav ut sina forsta obligationer under
2013. De intékter som obligationerna genererar anvinds for investeringar
i fornybar energi. Aven EIB, NIB och EBRD ger sedan négra ar tillbaka
ut grona obligationer for att finansiera miljo- och klimatprojekt.



Under 2013 fortsatte forberedelserna for ett initiativ for forbéttrad
information om klimatfordndringar. Initiativet dr ett samarbete mellan
AfDB, USA och Afrikanska Unionen. Sverige bidrar genom Sida till
finansieringen av initiativet.

Regeringens prioriteringar

Regeringens prioriteringar pd miljo-, klimat- och energiomrédena finns
beskrivna 1 policyn for miljo- och klimatfrdgor inom svenskt
utvecklingssamarbete 2010-2014 (dnr UF2010/39205). Regeringen anser
att de internationella finansiella institutionerna har en viktig roll for att
frimja en milj6- och klimatmaéssigt hallbar utveckling genom att inte-
grera miljo- och klimatfragor i sina verksamheter samt bidra till att upp-
fylla behov av och ataganden om klimatfinansiering. Det handlar dels om
att stodja insatser som direkt syftar till att skydda miljon och minska
negativ klimatpaverkan, dels om att sékerstdlla att man i samband med
projekt med andra syften beaktar behovet av miljéhansyn.

Regeringen bedomer att de internationella finansiella institutionerna
har gjort framsteg p& bada dessa omraden och &r padrivande for att ytter-
ligare atgarder vidtas. Regeringen vilkomnar att flera av institutionerna
har beslutat om nya strategiska planer for miljo- och klimatfragor samt
nya strategier for investeringar i energiprojekt. Regeringen har vid fram-
tagandet av institutionernas nya strategier verkat for en hog ambitions-
niva, med tydliga méalséttningar och ramverk for att folja upp resultaten.
Att investeringar i fornybar energi ska 6ka och att investeringar i kolkraft
ska begrénsas till undantagsfall har varit prioriterade fragor.

Regeringen har dven verkat for att institutionerna ska utveckla, stodja
och kanalisera innovativ miljo- och klimatrelaterad finansiering samt
framja marknadsmekanismer.

5.4 Sviktande och konfliktdrabbade lander

Cirka 1,5 miljarder ménniskor lever i dag i sviktande och konflikt-
drabbade lénder. Berdkningar visar att 32 procent av vérldens fattiga
2015 kommer att bo i lander som préglas av konflikter. Dessa ldnder
moter generellt stora politiska och ekonomiska utmaningar och har i
genomsnitt 20 procent hdgre fattigdom 4n andra ldnder. Trots detta finns
vissa ljuspunkter — 20 sviktande och konfliktdrabbade ldnder har nyligen
uppnatt minst ett millennieutvecklingsmal och ytterligare 6 ldnder ar pa
viag att gora det. Eftersom det ofta ror sig om mycket brickliga
situationer finns dock en stor risk for att dessa framsteg gar om intet om
ett land &ter hamnar i en konflikt. De internationella finansiella
institutionerna spelar en viktig roll for att bidra till 6kad stabilitet i dessa
situationer och for att bistd liander att ta sig ur en ond cirkel av ater-
kommande konflikter och vald.

Under verksamhetsperioden har Virldsbanken fortsatt arbetet med att
infora ett nytt arbetssétt i sviktande och konfliktdrabbade ldnder, mot
bakgrund av de slutsatser som drogs i 2011 &rs World Development
Report pé temat konflikt, sdkerhet och utveckling. Syftet ar att agera
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snabbare, samt mer flexibelt och uthélligt i sviktande och konflikt-
drabbade ldnder. Vidare ska Virldsbanken verka for institutions-
byggande, effektivare riskhantering och ett 6kat fokus pa sysselsittnings-
skapande étgérder. Stor vikt ldggs dven vid att skapa fortroende genom
att snabbt vidta atgiarder som kan leda till reella och synliga resultat i
miljoer som priglas av konflikt och vald.

Efter att den nya presidenten for Virldsbanken tilltrdtt syns en tydlig
ambition att fa till stdnd ett bittre samarbete med andra aktorer, inte
minst med FN. Virldsbankens center i Kenya, som fokuserar pé
sviktande stater, bidrar med kunskap och radgivning samt frémjar
samverkan med andra aktdrer. Verksamheten utvecklas vil. Okade
administrativa och personella resurser har lett till att resultaten i projekt i
sviktande stater i storre utstrickning an tidigare motsvarar de som nas i
andra stater. Aven IFC fortsétter att 6ka sitt stod till den privata sektorn i
sviktande och konfliktdrabbade lander.

Samtidigt som flera ldnder kan lana pa marknadsmaissiga villkor dkar
andelen sviktande stater som erhdller stodinsatser frain AfDF som IDA.
For bada dessa fonder kommer stdd till sviktande stater att vara en
sérskild prioritering under den kommande trearsperioden. For IDA
innebér prioriteringen av sviktande stater en fordndring av systemet for
resursallokering sa att mer resurser kommer dessa lénder till del. Sam-
arbetet med Virldsbanksbankgruppens andra institutioner intensifieras
och insatser utvecklas for att motverka konsbaserat vald och frdmja
jamstilldhet. For AfDF:s del innebér prioriteringen att andelen medel
som gar till sviktande stater kommer att oka ytterligare 2014-2016.
Samtidigt ska ett antal brister i bankens arbetssétt gentemot sviktande
stater réttas till. Bland utmaningarna finns brister i personalkapacitet pa
landskontoren och en ojamn policydialog med staterna. Under 2013
tillsatte AfDB:s president en s.k. hdgnivépanel, ledd av Liberias
president Ellen Johnson Sirleaf, med uppdrag att limna forslag till
atgirder.

De multilaterala utvecklingsbankerna stoder den 6verenskommelse om
sviktande och konfliktdrabbade ldnder som ndddes vid hognivdmétet i
Busan ar 2011. Overenskommelsen innebir ett nytt tillvigagangssitt for
samarbete med dessa ldnder och syftar bl.a. till att bidra till att de ndrmar
sig uppnaendet av millennieutvecklingsmélen. En utgdngspunkt for
Overenskommelsen dr att linderna visar dgarskap for sin egen ut-
vecklingsprocess.

Avslutningsvis kan ndmnas att IMF har ett sérskilt laneverktyg for
finansiering av utlaning till laginkomstlinder vars makroekonomiska
fundament rubbats med anledning av konflikter och akuta naturkata-
strofer. Ett flertal 1ander har under perioden fatt stod fran detta verktyg.
Andra medlemsldnder, dvs. medelinkomstlinder och avancerade
ekonomier, kan fé tillgang till ett annat laneverktyg for att hantera akuta
betalningsbalanskriser till f61jd av naturkatastrofer eller extern paverkan,
exempelvis prisokningschocker och konflikter.



Regeringens prioriteringar

Regeringen har verkat for att flera institutioner ska vidta atgarder for att
forbattra och Oka sitt stod till sviktande och konfliktdrabbade lénder.
Regeringen anser att de institutioner som bedriver verksamhet i dessa
miljoer méste kunna agera snabbt och flexibelt samt stirka sin sam-
verkan med andra aktorer, exempelvis FN.

Regeringen har verkat for att Vérldsbanken och andra institutioner ska
tillimpa rekommendationerna fran World Development Report 2011 i
sin verksamhet. Regeringen har sirskilt betonat vikten av att Vérlds-
banken anpassar sina system for riskhantering, forbéttrar samverkan med
andra aktorer och fokuserar ytterligare pa sysselsittningsskapande &t-
gérder, inte minst for kvinnor. Regeringen &r positiv till att IFC har
utokat sitt stod till sviktande och konfliktdrabbade ldnder.

Regeringen var padrivande for att sviktande stater skulle vara en sér-
skild prioritering i AfDF och IDA under den kommande trearsperioden
och stodde bl.a. att AfDF skulle 6ka allokeringen av resurser till dessa
stater.

5.5 God samhéllsstyrning

Med begreppet god samhéllsstyrning avses framfor allt en vél fungerande
offentlig forvaltning med etablerade finansiella och juridiska system. En
sddan forvaltning forutsitter att det finns ett system for att upptécka och
beivra korruption och andra former av maktmissbruk.

Virldsbankens styrelse antog 2012 en ny strategi for samhéillsstyrning
och korruptionsbekdmpning. Strategin ldgger dkad tonvikt vid 6ppen-
hetsfragor, resultatmitning och anvidndandet av verksamhetsldndernas
egna forvaltningar och regelverk.

God samhillsstyrning dr ett av fem prioriterade omraden i AfDB:s
overgripande tiodriga strategi for 2013—2022. Strategin anger en delvis
ny ansats i arbetet pa omradet, fran en forhallandevis snév inriktning pé
offentlig ekonomiforvaltning till en breddning mot olovliga finansiella
floden, en ansvarsfull hantering av intékter fran ldnders naturrikedomar
och andra frigestillningar som ar aktuella i ett storre antal afrikanska
lander. Den nya ansatsen ska tillimpas i en ny strategi for samhalls-
styrningsarbetet for 2014-2018. Den nordisk-indiska valkretsen i
bankens styrelse, dar Sverige ingar, har stott den nya ansatsen och lyft
fram behovet av att omsitta den i en fordjupad policydialog mellan
banken och regeringarna i verksamhetsldnderna.

En frdga som har kommit i 6kat fokus de senare aren dr behovet av
Oppenhet pé skatteomradet. For institutionerna blir fragan framfor allt
aktuell i samband med projekt som involverar investeringar i den privata
sektorn. For att undvika att foretag som institutionerna finansierar under-
later att betala skatt i sina verksamhetslédnder har regelverk pad omradet
etablerats i flertalet av institutionerna.

Béde EBRD och NIB antog under 2013 nya riktlinjer for hantering av
investeringar som kanaliseras via andra jurisdiktioner &n dér in-
vesteringen gors. Riktlinjerna innebér att alla involverade foretag och
finansidrer i bankernas projekt maste leva upp till den internationella
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standard for oppenhet och informationsutbyte pa skatteomridet som ut-
arbetas av Global Forum on Transparency and Exchange of Information
for Tax Purposes (Global Forum). Global Forum publicerade under slutet
av november 2013 en rapport som redovisar i vilken utstrickning ldnder
lever upp till dess standarder. I rapporten blev fyra ldnder underkénda
och tva delvis underkinda.” Fragan har darfor fatt fornyat fokus i de
internationella finansiella institutionerna, i synnerhet i IFC och EIB.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att vil fungerande institutioner, som bygger pa
principer om dppenhet och demokrati samt respekt for ménskliga réttig-
heter, dr en grundforutsittning for vél fungerande samhéllssystem. De
internationella finansiella institutionerna har en sérskilt viktig roll for att
stirka de delar av dessa system som ror offentlig finansiell forvaltning
och néringsverksamhet. Med sina omfattande resurser och kunskaper kan
institutionerna dven stirka myndigheternas tekniska kapacitet pa ett stort
antal omraden, exempelvis genom forbéttrade regelverk for utvinning av
ravaror och former for inhemsk skatteuppbord samt demokratiskt
ansvarsutkrdvande och reglering av marknader.

Regeringen verkar for okad Oppenhet och informationsutbyte pa
skatteomradet i syfte att minimera mojligheten for foretag och privat-
personer att undanhélla medel frén beskattning. Detta &r framfor allt
viktigt for att undvika kapital- och skatteflykt fran lag- och medel-
inkomstlédnder, dir ménga av de aktuella institutionerna ar verksamma.
Regeringen har under perioden varit padrivande for mer ambitidsa regel-
verk i institutionerna for finansiella intermediérer vid investeringar i den
privata sektorn. Regeringen vélkomnar darfor framstegen som gjorts i
flera av de internationella finansiella institutionerna for att efterfolja
internationella standarder pa omradet.

6 Institutionella frigor

6.1 Inflytandefriagor

Sedan FN:s internationella konferens om utvecklingsfinansiering 1i
Monterrey 2002 finns ett langsiktigt méal om att oka lag- och
medelinkomstldndernas inflytande i bdde IMF och Vérldsbanksgruppen.
Som en fo6ljd av antagandet av detta mal gjorde Vérldsbanksgruppen
reformataganden bade vid gruppens arsméte 2008 och dess varmote 2010
och ytterligare reformer &r att vinta under de nirmsta aren
Forandringarna i IFC och Vérldsbanken innebér att 14g- och medel-
inkomstldndernas roststyrka har 6kat med 3,1 procentenheter till 47,2

* De underkiinda linderna var Brittiska Jungfrudarna, Cypern, Luxemburg och
Seychellerna. De delvis underkinda linderna var Turkiet och Osterrike. Alla linder har
annu inte genomgatt utvarderingen.



procent i Virldsbanken och med 6,1 procentenheter till 39,5 procent i
IFC. For Sveriges del minskade roststyrkan i de bada institutionerna, fran
0,92 till 0,85 procent i Vérldsbanken och fran 1,12 till 1,02 procent i IFC.
Riksdagen har godkdnt reformerna (prop. 2009/10:14, bet.
2009/10:FiU16, rskr. 2009/10:134 och prop. 2010/11:1 utg.omr. 2 och 7,
bet. 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139 respektive bet. 2010/11:UU2, rskr.
2010/11:98). Efter ett beslut 2008 utdkades dven Vérldsbankens styrelse
fran 24 till 25 styrelseledamoter. Den nya ledamoten ska tillséttas av de
afrikanska ldnderna.

I IMF godkéndes i december 2010 en ny fordelning av de s.k.
kvoterna®, som avgor medlemslindernas roststyrka. For Sveriges del
innebar beslutet att roststyrkan minskade med 0,07 procentenheter till
0,91 procent. Ikrafttridandet av denna omfordelning har dock dragit ut pa
tiden da inte tillrdckligt manga medlemsldnder (t.ex. inte USA) har
ratificerat reformerna. Det &r fortfarande oklart ndr ratificeringen kan
ske. Fordrojningen av 2010 ars reformer har ocksa gjort att en dverens-
kommelse om ytterligare styrningsreformer har skjutits pa framtiden. Till
dessa hor en oversyn av kvotformeln som anvinds som fordelnings-
nyckel vid tilldelning av nya kvoter vid en kvothdjning och rdstandelar.
Oversynen avser vilka variabler formeln ska innehalla och vilken vikt de
ska ges. Tyngdpunkten i diskussionen har legat pa fordelningen mellan
variablerna BNP, som frimst gynnar de storsta ekonomierna, och
ekonomisk Oppenhet, som gynnar linder med stor utrikeshandel. Den
ursprungliga tidsfristen for en dverenskommelse om kvotformeln gick ut
i januari 2014, men fristen har forlangts till januari 2015 i véntan pa att
2010 &rs reformer trétt ikraft.

Nista dversyn av roststyrkan i Vérldsbanken kommer att inledas under
forsta hilften av 2014 och slutgiltigt avgdras 2015.

Vid EBRD:s arsméte i maj 2013 beslutade guvernorsstyrelsen att in-
leda en Oversyn av sammansittningen av bankens styrelse. Fragan
aktualiserades eftersom det finns dnskemal frén verksamhetsldnderna om
att 0ka deras inflytande i styrelsen. Malsdttningen &r att en ny Overens-
kommelse om styrelsesammansittningen ska ingds senast vid &rsmotet
2015.

Regeringens prioriteringar

Regeringens utgangspunkt &r att medlemsldndernas inflytande i
institutionerna ska aterspegla deras relativa vikt i1 vérldsekonomin.
Vidare anser regeringen att det dr angeldget att férhandlingar om for-
dndrat inflytande sker inom ramen for institutionernas egna organ for att
ge alla ldnder mojlighet till insyn och inflytande i processen. I den
pagéende Oversynen av kvotformeln anser regeringen att formeln ocksé
bor spegla IMF:s breda mandat och kvoternas olika syften. Formeln bor
déarfor inte i for hog grad domineras av BNP, som endast anger

¢ Fordelningen av kvoterna bestimmer, tillsammans med de s.k. basrosterna, respektive
lands roststyrka. Dessutom motsvarar kvoten ett nominellt virde. Fordelningen ér
avgorande for hur mycket ett land ska bidra med till IMF:s resurser och for hur stora lan
landet vid behov kan fé fran IMF.
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ekonomisk storlek, utan ocksa tillméta en betydande vikt at ekonomisk
Oppenhet, som speglar landers integration i vérldsekonomin.

Regeringen stoder processen att langsiktigt stirka lag- och medel-
inkomstldndernas inflytande i Varldsbanken, baserat pa utvecklingen i
varldsekonomin. For att skapa incitament for medlemslédnderna att ge
bidrag till institutionen méaste dven finansiella bidrag paverka graden av
inflytande. Slutligen bor de fattigaste 1dndernas inflytande vérnas.

Regeringen anser att det finns goda skl for verksamhetsldndernas
onskan om okat inflytande i EBRD. Samtidigt bor ett rimligt forhallande
mellan dgarnas kapitalandelar och styrelserepresentationen bibehallas.

6.2 Styrningsfragor

De reformer av institutionernas styrning som har beslutats under verk-
samhetsperioden inbegriper strategiska mal, decentralisering och Gppen-
het.

Virldsbanken och AfDB har antagit nya strategier under 2012 och
2013 (se avsnitt 2). Ett arbete har redan paborjats for att konkretisera och
genomfOra strategierna, exempelvis genom att utveckla nya arbetsformer,
flexiblare budgetallokeringar samt organisationsfordndringar som béttre
ska reflektera verksamheternas inriktning.

De multilaterala utvecklingsbankerna har under perioden fortsatt att
decentralisera verksamheten frén respektive huvudkontor till land- och
regionkontoren. Syftet dr att genom forbéttrad dialog med enskilda
lander, samt utdkad regional och nationell kunskap, uppnd oOkad
effektivitet och battre utvecklingsresultat. I Varldsbanken har sérskilda
center inom enskilda &mnesomréden skapats for att dra nytta av olika
regioners erfarenheter och dirigenom 6ka den samlade kunskapen.

Den under 2011 beslutade decentraliseringsprocessen i AfDB fortsatte
under 2012 och 2013. Fler landskontor 6ppnade och bankledningen
delegerade ytterligare befogenheter till bankens 34 landskontor i Afrika.
Vid arsmétet 2013 togs dven ett principbeslut om att AfDB:s huvud-
kontor ska flytta tillbaka till Abidjan, Elfenbenskusten. Aterflytten ska
ske successivt och i enlighet med en av guverndrsstyrelsen fastlagd plan.
Om allt gar enligt planerna &r aterflytten genomford till sommaren 2014.

I samband med att CEB:s nya tredriga utvecklingsplan for 2014-2017
antogs fattades ocksa beslut om ett reviderat ramverk for tillsyn av
banken som &dr i linje med de internationella Basel III-
rekommendationerna. I den treariga utvecklingsplanen anges att banken
ska stridva efter att fortsdtta 1&na ut minst 60 procent av sina medel till
bankens fattigaste medlemsldnder. Detta forutsatter att banken bibehéller
en sund finansiell stillning.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har varit padrivande i arbetet med att ta fram Svergripande
strategier for Varldsbankens och AfDB:s verksamhet. I Vérldsbanken har
regeringen framfor allt framhallit vikten av tydliga prioriteringar. Den



beslutade strategin och dess prioriteringar uppfyller i stort regeringens
krav, &ven om ytterligare tydlighet och selektivitet hade varit onskvirt.

Regeringen har i flera av institutionerna under en langre tid verkat for
att deras verksamhet i hogre grad ska decentraliseras till lands- och
regionkontoren i syfte att forbattra samarbetet med verksamhetsldnderna
och andra utvecklingsaktorer, béttre kunna anpassa verksamheten efter
landernas forutsittningar samt stirka kapaciteten for overvakning av
projekt. Regeringen har lagt sérskild vikt vid den ytterligare
decentraliseringen av Virldsbankens verksamhet till sviktande och
konfliktdrabbade lénder.

Regeringen stodjer aterflytten av AfDB:s huvudkontor till Abidjan och
har understrukit vikten av att den sker under ordnade former.

Regeringen har ocksa understrukit vikten av att institutionerna &r
Oppna och transparanta och bedomer att vésentliga framsteg har gjorts pa
detta omrade, men att ytterligare reformer bér genomforas.

Regeringen vilkomnar CEB:s utvecklingsplan for 2014-2017, i vilken
regeringen fatt gehor for sin stdndpunkt att andelen utlaning till bankens
fattigaste lander dven fortsattningsvis bor utgéra 60 procent av den totala
utlaningen.

6.3 Ersittningssystem och personalfragor

Institutionernas erséttningssystem har i allménhet som mal att sdkerstilla
att institutionerna dr attraktiva och konkurrenskraftiga arbetsgivare, med
tillrackligt kvalificerad personal, samtidigt som de &r kostnadseffektiva.
Den erséttning som institutionerna erbjuder sina anstéllda bestar i de
flesta fall av en grundlon, ett antal forméner (inklusive pension och sjuk-
forsdkring) och, i en del institutioner, d&ven en prestationsbaserad 16ne-
andel. Ersdttningssystemens utformning varierar mellan institutionernas
personal och styrelserepresentanter.

Under verksamhetsperioden har Oversyner av ersittningssystemen
paborjats eller genomforts i flera institutioner. En tydlig trend é&r att flera
institutioner har starkt 16nernas koppling till de anstélldas prestation.

Som en del av jamstdlldhetsagendan har merparten av de inter-
nationella finansiella institutionerna ett aktivt férdndringsarbete, med mal
och indikatorer som syftar till att 6ka andelen kvinnor i arbetskraften.
Andelen kvinnor har ockséa 0kat i merparten av institutionerna 2012 och
2013. Pa lagre tjénstenivaer dr generellt kvinnor vél representerade,
ibland t.o.m. Overrepresenterade, men pa hogre nivéa ar andelen kvinnor
generellt 20-30 procent. Undantagen ar Virldsbanken, diar andelen
kvinnor i chefsposition &r 38 procent, och IMF, dir andelen ar knappt 13
procent.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har varit padrivande for att institutionernas erséttningssystem
i hogre grad ska vara jimforbara, kostnadseffektiva, prestationsbaserade
och transparenta. Vidare har regeringen verkat for en aterhallsam ut-
veckling av ersdttningarna i samtliga institutioner. Nar det géller 16ne-
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utvecklingen har regeringen patalat att institutionerna i storre ut-
strackning bor ta hinsyn till den ekonomiska situationen i dgarlinderna
och till utvecklingen pa relevanta jaimforelsemarknader. Slutligen har
regeringen verkat for att omfattande utvirderingar av institutionernas
erséttningssystem ska genomforas.

I flera institutioner, exempelvis IMF, Vérldsbanken, AfDB, NIB och
CEB, har regeringen fatt genomslag for sina prioriteringar att erséttnings-
systemen ska ha en tydlig koppling mellan prestation och 16ne6kning.

Regeringens restriktiva syn pd l6nehdjningar har i flera fall inneburit
att Sverige under verksamhetsperioden har lagt ner sin rdst eller rostat
nej vid omrostningar om 16nedkningar for styrelseledamdter och tjénste-
man. Sa skedde under 2013 i t.ex. Varldsbanken, AsDB, NIB och EBRD.

Regeringen anser att flera av institutionerna behdver genomfora
sirskilda satsningar for att Oka andelen kvinnor i beslutsfattande
stillning.

6.4 Resultatstyrning och resultatredovisning

Under verksamhetsperioden har ramverken for att méta och folja upp
resultat vidareutvecklats i flera av institutionerna. Syftet med dessa
ramverk ar att oka verksamhetens effektivitet och uppnd béttre ut-
vecklingsresultat samt forbattra forutséittningarna for ansvarsutkrévande.
De organisationsovergripande ramverken i AfDB, AsDB och Viérlds-
banken miter framsteg pa fyra nivaer: overgripande utvecklingsresultat i
det enskilda landet, resultat av institutionernas verksamhet i det enskilda
landet, operationell effektivitet samt organisatorisk effektivitet och
reformer inom institutionen.’

AsDB har under en lidngre tid legat i framkant i arbetet med resultat-
ramverk och viglett andra utvecklingsbanker inom detta omrade. Vidare
inledde banken under 2011 en Oversyn av sitt resultatramverk. Denna
resulterade bl.a. i ett nytt ramverk for 2013-2016, till att fler av de
variabler som mits blev konsuppdelade och till en forbattrad beddmning
av inkluderande tillvixt, god samhéllsstyrning och insatser for att mot-
verka klimatforandringar.

Tillimpningen av AfDB:s nya resultatramverk frén 2010 bidrog under
perioden till en tydlig betoning pa resultatstyrning i banken. Hosten 2013
inledde styrelsen en Gversyn av ramverket. Framtagandet av ett resultat-
ramverk inom pafyllnadsférhandlingarna i AfDF har varit en viktig del
av detta arbete. Aven det resultatramverk som utarbetats inom ramarna
for den senaste pafyllnaden av IDA har varit av stor betydelse.

Aven IFC har under verksamhetsperioden utvecklat ett utforligt
ramverk for resultatmétning. Ramverket utvdrderar investeringar och
teknisk assistans under alla steg av ett projekts genomforande.

Ar 2012 inforde EIB ett nytt resultatramverk for utliningen utanfor
EU. Ramverket syftar bl.a. till att tydliggdra projektens utvecklings-

7 Operationell effektivitet avser kvaliteten pa bankernas verksamhet i medlemslénderna.
Organisatorisk effektivitet avser effektivitet vid exempelvis resursanviandning och for-
delning av personalresurser.



resultat och forbéttra bankens formaga att kommunicera de resultat som
uppnés. Utlaningen utvérderas ur ett utvecklingsperspektiv genom att
man miter ekonomisk och social utveckling, inklusive effekten pa
sysselséttning, energieffektivitet, klimatpaverkan och foretagsstyrning.

Regeringens prioriteringar

Regeringen har under verksamhetsperioden, bl.a. i samband med for-
handlingar om péfyllnader av resurser till de internationella finansiella
institutionerna, verkat for att institutionerna ska stdrka mal- och resultat-
styrningen, verksamhetsuppfoljningen samt dppenheten. Regeringen vil-
komnar de framsteg som gjorts for att forbéttra institutionernas resultat-
styrning och resultatredovisning.

Regeringen har aktivt verkat for att t.ex. AfDB, CEB, IDB, IFC och
Virldsbanken ska anta resultatramverk for sin respektive verksamhet och
véilkomnar sdrskilt de viktiga steg som tagits i den riktningen i samband
med antagandet av Vérldsbanksgruppens nya strategi hosten 2013 (se
prop. 2013/14:1 utg.omr. 7).

6.5 Transparens och anti-korruptionsarbete

Under verksamhetsperioden har institutionernas Oppenhet forbéttrats.
Exempelvis har AsDB reviderat sin offentlighetspolicy. Den reviderade
policyn innebér att styrelsens beslutsunderlag som regel offentliggdrs.
Beslut om att i undantagsfall inte offentliggdra enskilda dokument kan
overklagas till en oberoende panel. I Vérldsbankens policy for allmén-
hetens tillgang till information &r utgédngspunkten att alla handlingar ar
offentliga. Undantag géller enbart i sdrskilda fall, bl.a. for information
om enskilda personer och viss finansiell information. Aven IDB:s nya
informationspolicy har offentlighet som regel och sekretess som
undantag. Vidare har Virldsbanksgruppen vésentligt forbattrat mojlig-
heterna for allmanheten att fa tillgang till statistik och information om
enskilda projekt. Detta 6kar mojligheterna for medborgare i verksamhets-
landerna att folja gruppens insatser och utkrdva ansvar vid eventuella
brister.

AfDB:s styrelse beslutade 2012 om ett nytt styrdokument om Sppenhet
och insyn i bankens arbete. Genom beslutet antog banken for forsta
gangen en offentlighetsprincip, enligt vilken alla bankens handlingar &r
offentliga sa ldnge de inte dr upptagna pa en sérskild lista med undantag.
Sverige samordnade arbetet med att driva en gemensam position i den
aktuella frdgan i bankens nordisk-indiska valkrets.

I IMF har en storre andel dokument publicerats i snabbare takt, delvis
tack vare de atgdrder som vidtogs 2009 for att forbéttra institutionens
Oppenhet. En 6versyn av IMF:s offentlighetspolicy gjordes under 2013,
da beslut togs om att fonden ska verka for att fler dokument ska
offentliggoras och tillgéngligheten ska oka.

Vissa framsteg i friga om Oppenhet har dven gjorts ndr det géller
processerna for tillsittning av institutionernas hogsta ledningar. I Virlds-
banken och IMF finns nu processer for tillsdttning av institutionernas
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hogsta chefer, som slér fast att kandidater frén alla medlemsldnder ska
kunna soka tjdnsterna.

Infor valet av EBRD:s nuvarande chef 2012 uppmarksammades att det
inte fanns négra regler for hur sjélva omrostningsprocessen skulle gé till.
En ny process, som ska omfatta hela rekryteringsprocessen, ska darfor
tas fram fore nésta val.

Arbetet med att motverka korruption i institutionernas verksamhet har
fortsatt. I april 2010 ingick AfDB, AsDB, EBRD, IDB och Vérldsbanken
ett avtal som innebér att foretag och individer som har stingts av fran
samarbete med en av institutionerna till foljd av oegentligheter i samband
med ett projekt dven kan bli avstingda av de andra institutionerna.
Samarbetet syftar till att 6ka kostnaderna for korruption och forhindra
korrupta aktorers mdjlighet att fa kontrakt med institutionerna. Under
2012 och 2013 har samtliga berdérda organisationer reviderat arbetssétt
och regelverk sa att detta avtal nu dven &r operativt.

Regeringens prioriteringar

Regeringen verkar for okad transparens och Oppenhet inom IMF och
vilkomnar de framsteg som institutionen gjort pd omradet, samtidigt som
det fortfarande finns utrymme for forbéttringar.

Regeringen har i flera ar verkat for att tillsdttningen av institutionernas
ledningar ska ske 1 dppna och meritbaserade processer, som ar 6ppna for
sokande fran alla medlemslénder. I samband med valet av ny president i
AsDB och infor valet av ny president i IDB har regeringen tillsammans
med ett antal andra lander agerat for att dessa principer ska vara vig-
ledande i rekryteringsprocessen.

Regeringen verkar for att institutionerna ska ha starka regelverk for att
motverka korruption och for att atgdrder mot korruption ska integreras i
institutionernas verksambhet.

7 Viktiga framtidsfragor 1 institutionerna

Den globala ekonomin och de internationella finansiella marknaderna
borjar stabiliseras efter den ekonomiska krisen, dven om osékerheter
kvarstar. IMF:s arbete kommer alltmer att skifta fran akut krishantering
till att bistd ldnder med att skapa forutséttningar for hallbar tillvéaxt i
framtiden.

Inom IMF:s o6vervakning fortskrider arbetet med makrotillsyn och
fonden kommer att ta fram riktlinjer f6r hur den ska utfora tillsynen i
praktiken.

IMF:s medlemslédnder ska, som anfOrts i avsnitt 6.1, enas om en ny
kvotformel. Denna ska anvindas vid kommande kvotdversyner under
lang tid framover och det ar sdledes viktigt att sdkra Sveriges inflytande.
En 6versyn av kvotresurserna, den femtonde kvotdversynen, ska ocksa
genomforas. Beslutet om kvotformeln dr sammanlénkat med beslutet om
den femtonde kvotdversynen. Manga ldnder har efterfragat en stor



kvothojning for att mojliggora en korrigering av roststyrkan. En viktig
fraga dr hur stort behov IMF har av reserver for att hantera eventuella
kreditforluster. I samband med &versynen kommer dven frdgan om hur
europeiska hoginkomstlanders representation i IMF:s ska minskas att
behandlas. Aven i Virldsbanken och EBRD pagar en diskussion om
representationen 1 institutionernas styrelser i riktning mot ett minskat
europeiskt inflytande.

Den globala ekonomiska utvecklingen de senaste decennierna har
inneburit en stark ekonomisk utveckling i manga lédnder. Detta har lett till
att farre lander ges tillgang till de bistandssubventionerade resurser som
IDA erbjuder. Om den ekonomiska utvecklingen fortsétter i nuvarande
takt berdknas antalet lander som fér resurser fran IDA att ha halverats
2025. De flesta mottagarlinderna kommer da& att vara afrikanska,
sviktande och konfliktdrabbade ldnder med sdrskilda fattigdoms-
utmaningar. Detta reser fragor om bade IDA:s och AfDF:s framtida
inriktning. Det minskande antalet laginkomstldnder har foranlett att man
inom AsDB diskuterar mojligheten att sld hop bankens och AsDF:s
finansiella tillgdngar. De langsiktiga effekterna av dessa fordndringar
behdver foljas noggrant framover.

I takt med att alltfler laginkomstlander okar sina inkomster och blir
kreditvirdiga kommer fler ldnder att kunna lana pa marknadsmaéssiga
villkor. For flera av institutionerna &r det en utmaning att pa ett tillfreds-
stillande sétt mota efterfragan fran dessa ldnder. Detta gor att man inom
en overskadlig framtid behdver se 6ver lanevillkoren inom bankerna och
deras fonder.

I flera institutioner, bl.a. IDA, IBRD och EBRD, pagar en diskussion
om vilka villkor som ska gélla for utfasning av ldngivning till vissa lan-
tagarlinder som inte ldngre é&r kvalificerade for utléning fran
institutionerna.

Virldsbanken har konstaterat att ett ekonomiskt perspektiv pa jam-
stilldhet maste kombineras med ett stirkande av kvinnors rittigheter i ett
brett samhaéllsperspektiv. Réttighetsomradet &r dnnu ett relativt outforskat
for banken, som avser utveckla sitt arbete inom tre pilotomraden —
diskriminering pa arbetsmarknaden, kvinnors rost och deltagande i
samhaéllet samt konsbaserat vald.

Ar 2015 ir méldatum for millennieutvecklingsmélen. Arbetet med att
utvirdera dessa mal samt sld fast en ny utvecklingsdagordning och
héllbara globala utvecklingsmal pagar framfor allt inom ramen for FN-
systemet. De internationella finansiella institutionerna har dock gjort
betydande insatser i arbetet med att nd millennieutvecklingsmélen.
Vidare ska de bidra med analytisk kapacitet i det pdgaende arbetet med
att formulera nya mal, t.ex. kring métmetoder och utveckling av
indikatorer. Institutionerna kommer att integrera de nya globala
utvecklingsmélen i verksamheten nédr mélen vél fastslagits. Vérldsbanken
har med sin nya Overgripande strategi redan pekat ut en framtida in-
riktning. Banken avser dock att se 6ver och, i den man det dr n6dvéndigt,
anpassa strategin ndr de nya héllbara globala utvecklingsmalen vil
beslutats.

Globala hindelser, som klimatférandringar och finanskrisen, samt
enskilda héndelser, som den arabiska varen, har medfort ett storre fokus
pa inkluderande och hallbar tillvéxt. En central utmaning ligger i att
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utveckla savél analysformer som konkreta verktyg for att stotta fattiga
ménniskors deltagande i tillvixtprocesser som drivs av en véxande privat
sektor. Arbetsskapande atgidrder inom den privata sektorn spelar en
central roll i detta sammanhang.

Regeringens prioriteringar

Regeringen anser att de internationella finansiella institutionerna 6verlag
utgdr en stabiliserande kraft i aterhdmtningen efter den ekonomiska och
finansiella krisen, bl.a. genom den omfattande finansieringen till
institutionernas medlemsldnder. Institutionerna bor fortsdtta att frimja
medlemslédndernas forutsittningar for ekonomisk tillvaxt och finansiell
stabilitet. Sarskilt IMF har haft och bedoms fortsétta ha en nyckelroll i
varldsekonomin. Regeringen anser att det bor finnas en global institution
som har ett overgripande ansvar for att 6vervaka den globala ekonomin.
Detta &r viktigt for att fa en Sverblick 6ver den globala ekonomin och
dess risker samt mojliggdra konsistenta rekommendationer om vilken
ekonomisk politik som bor bedrivas. Av denna anledning bor for-
battringar av IMF:s vervakningsarbete prioriteras.

Regeringen vélkomnar utfasningen av lingivning i de berorda
institutionerna. Det dr viktigt att reglerna for detta blir flexibla nog for att
lata lander som nyligen slutat l&na fd mojlighet att 1&na igen om ett starkt
behov skulle uppsta.

Regeringen fortsdtter att strategiskt driva jamstdlldhetsfragorna i
institutionerna, vilket hittills har gett ett gott resultat. Detta sker bl.a. i
samband med finansiering av metod- och analysutveckling och péa-
fyllnadsforhandlingar, samt 1 Virldsbanken genom en sam-
finansieringsfond som fokuserar pa ménskliga rattigheter.

Millennieutvecklingsmalen har tjdnat sitt syfte védl. Regeringen &r
fortsatt starkt engagerad i utformningen av nya hallbara mél som kan
bidra till att vigleda det internationella samfundets strdvan efter
utveckling. Regeringen vélkomnar de internationella finansiella
institutionernas bidrag till den nya utvecklingsdagordningen och anser att
de har en central roll genom att bidra med kunskap och analys kring
métmetoder, resultatindikatorer och utvecklingsfinansiering. Det &r av
stor vikt att institutionerna dven framdver tydligt ger utvecklingsmalen
avtryck i sin verksambhet.



Beskrivning av de i skrivelsen behandlade

internationella finansiella institutionerna'

Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB)

1. Grundliggande information

Mandat AfDB, som grundades ar 1964, ska bidra till att minska fattigdom och
forbittra levnadsvillkoren i Afrika samt mobilisera resurser for

virldsdelens ekonomiska och sociala utveckling.

Verksamhet AfDB bedriver verksamhet genom en bank och en fond, Afrikanska

utvecklingsfonden (AfDF).

AfDB finansierar projekt i privat och offentlig sektor samt tillhandahéller
lan till medelinkomstlinder pa i stort sett kommersiella villkor.
Finansieringen sker i huvudsak genom l&n, garantier och &garkapital-

investeringar.

AfDF tillhandahaller lan pa forménliga villkor och gavor till de 39
fattigaste landerna i Afrika. Fonden fylls pa vart tredje &r. De operativa
prioriteringarna skiljer sig at mellan pafyllnadsperioderna. For perioden
2011-2013 wvar prioriteringarna infrastruktur, god sambhaéllsstyrning,
regional integration och ett 6kat engagemang i sviktande stater.

Ar 2013 beslutade bankens och fondens styrelser om en gemensam,
Overgripande tioarig strategi for 2013-2022. De fem prioriterade
verksamhetsomradena &r infrastruktur, regional integration, god samhélls-
styrning, utveckling av den privata sektorn samt hogre utbildning och

yrkesutbildning.

Styrning Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en géng
per ar. Sverige foretrdds sedan den 5 december 2013 av statssekreteraren

Tanja Rasmusson.

Organ for beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for nérvarande

av finldndaren Heikki Tuunanen.

Chef: Rwandiske Donald Kaberuka. Hans andra och sista férordnande

16per ut 2015.
Medlemmar, Medlemmar: 79 lander, varav 54 i verksamhetsregionen
huvudkontor o
och antal Huvudkontor: Abidjan, Elfenbenskusten. Sedan 2003 &r huvudkontoret
anstillda tillfalligt placerat i Tunis, Tunisien.

Antal anstillda: 2 065 personer

2. Institutionella fragor

Policy for Varen 2012 antog banken en ny oppenhetspolitik. For forsta gangen fick
Oppenhet banken en offentlighetsprincip, enligt vilken samtliga handlingar ska vara
offentliga, sdvida de inte finns upptagna pé en sirskild lista med undantag.

Kons- Andel anstéllda kvinnor: 38 procent
fordelning i
institutionen

Andel kvinnor i chefsposition: 27 procent

! Uppgifterna ar frén den 31 december 2013, om inte annat anges.
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Lone- och Banken ser lopande Over sina loner som del av den érliga budget-

ersittnings- processen, dir utgangspunkten for 1oneséttningen &r en prestationsbaserad

fragor ansats. Den mer genomgripande Oversynen av 1one- och ersittnings-
systemet som bankledningen hade foresatt sig att genomfora under 2013
har skjutits upp.

3. Lane- och resultatramverk

Laneramverk  Lan fran AfDB till medelinkomstldnder har en 16ptid pa hogst 20 ar, varav
upp till 5 ar dr amorteringsfria. Lan till laginkomstldnder genom AfDF &r
vanligen rintefria. Avgifter tas dock ut for icke utbetalda lan och
forsenade amorteringar. Loptiderna &r upp till 50 ar, varav de amorterings-
fria perioderna #r upp till 10 &r. Ar 2013 beslutade banken att fr.o.m 2014
nagot skarpa villkoren for lan fran AfDF.

Resultat- AfDB borjade under 2013 se Over sitt resultatramverk fran 2010.

ramverk Rapporteringen enligt detta ramverk ger mojlighet till 16pande uppfoljning
under tiden som insatserna pagér. I syfte att samlat f6lja upp genom-
forandet av ramverket haller banken bl.a. arliga 6versynsméten.

4. Finansiell information

Totalt 665,6 miljarder kronor, varav 3,1 miljarder kronor i inbetalt kapital
agarkapital

Utléning som  Godkénda lan och bidrag (totalt): Insatser f6r 39,0 miljarder kronor. Av
godkéndes beloppet avsag 83 procent lan.

under 2013 Icke-bistandssubventionerade 1an och bidrag: 18,1 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1an och bidrag: 20,9 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-  Inbetalt kapital: 489 miljoner kronor

och rostandel Garantikapital: 9,4 miljarder kronor
Svensk rdst- och dgarandel: Rost- och dgarandelen i AfDB ér 1,56. I AfDF
ar rostandelen 2,67 procent.

Svenskt Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 51,1 miljoner kronor
pldliag .tlll Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 815,8 miljoner kronor
institutionen

2013 Bidrag till multi-bi-insatser®: 15,0 miljoner kronor

Sveriges Danmark, Finland, Indien och Norge

valkrets

Svenskar i Fem, varav en i ledande stdllning

institutionen

Sveriges 1,39 procent av vérdet pa upphandlade varor och tjanster 2013

andel av

institutionens

upphandling

2 Multi-bi-insatser 4r bilateralt bistind som kanaliseras via multilaterala organisationer
(utdver basbudgetstod), men som &r dronmérkt for ett specifikt syfte. Sadana insatser kan
innefatta en mingd olika typer av stod, t.ex. stora tematiska bidrag pa global niva,
finansiering av regionala program och tematiska omrédden samt insatser i olika ldnder.
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1. Grundliggande information

Mandat AsDB, som grundades 1966, har som maél att utrota fattigdomen och 6ka
levnadsstandarden i Asien och Oceanien.

Verksamhet AsDB bedriver verksamhet genom en bank och en fond, Asiatiska
utvecklingsfonden (AsDF). AsDF ger gévor och lan pa formanliga villkor
till de fattigaste linderna. AsDB ger lan till medelinkomstldnder och
finansierar projekt i den privata sektorn i linje med FN:s millenniemal om
att halvera fattigdomen till ar 2015. En langsiktig strategi for 20082020
styr verksamheten pa ett overgripande plan. Tre strategiska omraden har
identifierats: inkluderande ekonomisk tillvdxt, miljomaéssigt hallbar
tillvixt och regional integration. Strategin &r foremal for en
halvtidsdversyn under 2014.

Verksamheten inriktas pd fem omraden: infrastruktur (energi, transport,
vattenforsorjning), utveckling av den finansiella sektorn, utbildning, miljo
samt regionalt samarbete och integration.

Styrning Hogsta beslutande organ: Guvernorsstyrelsen, som sammantrader en gang
per ar. Sverige foretrdds sedan den 5 december 2013 av statssekreteraren
Tanja Rasmussen.

Organ for beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for ndrvarande
av kanadensiskan Micheline Aucoin.

Chef: japanske Takehito Nakao, forordnad t.o.m. november 2016

Medlemmar, Medlemmar: 67 lander, varav 48 &r regionala medlemmar (45 av dem ar
huvudkontor  regionala utvecklingslédnder och 19 icke-regionala)

och antal . . e

anstiillda Huvudkontor: Manila, Filippinerna

Antal anstéllda: 2 976 personer
2. Institutionella fragor

Policy for AsDB:s offentlighetspolicy, som reviderades 2011, erkénner allmédnhetens

Oppenhet rdtt till information. Den innebdr ockséd att dokumenten som skickas till
styrelsen for beslut offentliggors i samband med att styrelsen fér tillgang
till dem och att ett beslut frin AsDB om att inte offentliggora ett
dokument kan dverklagas till en oberoende panel.

Kons- Andel anstillda kvinnor: 35 procent (géller internationella tjanstemén)
‘ford.eln-1 ng ! Andel kvinnor i chefsposition: 28 procent

institutionen

Lone- och Lonesystemet dr utformat pa samma sitt som i Virldsbanken, med en
ersittnings- prestationsbaserad ansats. I samband med en oberoende 6versyn 2010
fragor bedomdes AsDB:s l6ner och erséttningar sta sig vél i forhallande till de

villkor som tillimpas pa jamforbara marknader. AsDB har beslutat att
regelbundet goéra en undersdkning av lonerna pa de jamforbara
marknaderna och halla loneutvecklingen i nivd med utvecklingen i
Virldsbanken.
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3. Lane- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

Lén till den offentliga sektorn i samarbetslandet ges antingen genom stod
till sektorer eller tematiskt budgetstod eller genom projektstod till
specifika insatser. I samband med att budgetstod 1&dmnas uppstélls krav pa
béde reformering av institutioner och den ekonomiska politiken. Dessutom
investerar AsDB i och ladnar ut medel till foretag i den privata sektorn som
har en tydlig utvecklingspotential. Lan fran AsDB ges med formanliga
villkor som innebir lagre lanekostnader 4n pa kapitalmarknaden.

AsDF ger subventionerade lan, eller rena gavor, till de allra fattigaste
utvecklingsldanderna. Lanen 16per pa mellan 24 och 40 ar, varav 8-10 ar ar
amorteringsfria. Réntan ligger normalt p4 mellan 1 och 2 procent. AsDF
fokuserar primért pa den offentliga sektorn samt omradena infrastruktur
och utbildning.

AsDB:s resultatramverk, som antogs 2008 och férnyades 2013, speglar
ataganden i bankens langsiktiga strategi. Resultatramverket omfattar hela
institutionen och har fyra nivaer: regionens 6vergripande resultat, AsDB:s
bidrag till dessa i form av utfall av insatser, effektivitet i verksamheten
samt organisationens effektivitet. Varje ar gors en uppféljning av
resultaten som publiceras.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utléning som
godkéndes
under 2013

1 141,8 miljarder kronor, varav 51,3 miljarder kronor i inbetalt kapital

Godkénda 1an och bidrag (totalt): 93,4 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade 1an och bidrag: 67,3 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1an och bidrag: 26,1 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Inbetalt kapital: 1,3 miljarder kronor
Garantikapital: 36,5 miljarder kronor
Svensk rost- och dgarandel: Rostandel 0,57 procent och dgarandel 0,34

procent

Bidrag till icke-bistandssubventionerad verksamhet: 16,3 miljoner kronor
(kapitalokning)

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 92,2 miljoner kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 151,5 miljoner kronor

Danmark, Norge, Finland, Irland, Kanada och Nederldnderna

Sju, varav ingen i ledande stillning

Cirka 0,25 procent av virdet pa upphandlade varor och tjénster



Europaradets utvecklingsbank (CEB)

1. Grundliggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstillda

Institutionen grundades 1956. CEB:s mal &r att bidra till forbattrade
levnadsforhdllanden och social sammanhallning i de mest eftersatta
regionerna i Europa.

CEB ger langfristiga 1an och garantier till projekt i offentlig eller privat
sektor inom sdrskilda omrdden med anknytning till Europaridets
verksamhet. Projekt med en social inriktning prioriteras, sdsom stod &t
flyktingar, &teruppbyggnad efter naturkatastrofer, insatser for utsatta
folkgrupper och miljéskydd.

Hogsta beslutande organ: Styrelsen, som vanligtvis sammantrader tre
génger per ar. Sverige representeras av ambassadoren vid Europaradet,
Carl-Henrik Ehrenkrona.

Organ for beslut: Administrativa radet. Sverige foretrdds av departements-
radet Eva Haghanipour.

Chef: tyske Rolf Wenzel, forordnad t.o.m. december 2016
Medlemmar: 40 ldnder
Huvudkontor: Paris, Frankrike

Antal anstéllda: 183 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

CEB har en dppenhetspolicy, vars syfte dr att mojliggora storsta mojliga
tillgang till information om banken. Enligt policyn ska information om
bankens organisation och styrning samt dess operationella verksamhet
goras tillgdnglig for allmédnheten. Undantag frén policyn gors for
information som betraktas som konfidentiell, vilket bl.a. inkluderar
dokument som ror ledningsorganens beslutsprocesser, affarsinformation
fran motparter och material avsett for internt bruk.

Andel anstéllda kvinnor: 54 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 21 procent

Personalens l6ner justeras arligen som en del av budgetprocessen.
Justeringen av l0neskalan baseras pa berdkningar frén en 10ne-
justeringsmodell, som dven anvinds av bl.a. Europarddet, OECD och
NATO  och  huvudsakligen  bygger pd  utvecklingen av
konsumentprisindex, samt ett referensindex for lonenivderna i atta
nationella offentliga forvaltningar. Utdver justeringen av loneskalan ar
delar av personalen berittigad till stegvisa 1onedkningar.

3. Lane- och resultatramverk

Léneramverk

Resultat-
ramverk

CEB erbjuder langfristiga lan, normalt pa marknadsmaissiga villkor, men
har ocksd mdjlighet att ge rantesubventioner till projekt med sérskilt hog
social effekt i de fattigaste medlemsldnderna och att i dessa lander ge
gavomedel till insatser vid t.ex. naturkatastrofer. Banken kan finansiera
projekt i samtliga medlemsldnder, men fokuserar sérskilt pa landerna i
Central- och Osteuropa.

CEB har ett antal resultatindikatorer for verksamheten som f6ljs upp
arligen. Tematisk utvdrdering sker inom bankens olika verksamhets-
omréaden. For enskilda projekt f6ljs framst finansiella prestationer upp. Det
sker dock ingen systematisk utvérdering av hur individuella projekt bidrar
till bankens mal.
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4. Finansiell information

Totalt
dgarkapital

Utléning som
godkindes
under 2013

49,3 miljarder kronor, varav 5,5 miljarder kronor i inbetalt kapital.

Godkénda lan och bidrag (totalt): 20,3 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade 14n och bidrag: 20,3 miljarder kronor

Bistédndssubventionerade 1&n och bidrag: 1,5 miljoner kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Inbetalt kapital: 138,0 miljoner kronor
Garantikapital: 1,1 miljarder kronor
Svensk rdst- och dgarandel: 2,53 procent

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: Sverige betalar en
arlig medlemsavgift till CEB, som 2013 uppgick till 207 556 kronor.

Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 0 kronor

Styrelsen &r inte indelad i valkretsar.

Tre, varav ingen i ledande stéllning

Information saknas.



Europeiska investeringsbanken (EIB)

1. Grundliggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstillda

EIB, som grundades 1958, dr EU:s finansieringsinstitution med uppdrag
att stodja EU:s policyomrdden genom att bidra med langfristig
finansiering till investeringsprojekt.

EIB finansierar projekt inom bade den privata och den offentliga sektorn.
EIB kan t.ex. ge lan till lokala banker for vidareutlaning till sma- och
medelstora foretag, finansiera infrastrukturprojekt samt underlitta for
medlemsstater att ta del av EU:s strukturfondsmedel, dels genom teknisk
expertis for att utforma projekten, dels genom att bidra med lan. Banken
ger inte generellt budgetstod. EIB fattar sjélvstéindigt sina beslut inom
EU:s institutionella system.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrider en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for beslut: Direktorsstyrelsen. Sverige representeras av Anna
Brandt.

Chef: tyske Werner Hoyer, forordnad t.o.m. december 2017

Medlemmar: 28 lander (EU:s medlemsstater)
Huvudkontor: Luxemburg, Luxemburg

Antal anstdllda: 2 143 personer (ca 2 500 inklusive Europeiska in-
vesteringsfonden)

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

EIB antog 2010 en uppdaterad Oppenhetspolicy, som syftar till att
sakerstilla att EIB i storsta mojliga utstrackning ger utomstaende tillgang
till information om bankens styrning, strategi, policyer och verksamhet.

Andel anstédllda kvinnor: 53 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 22 procent

Storleken pé den éarliga lonejusteringen styrs i dag frimst av
inflationsnivan i Luxemburg. EIB:s ledning beslutar om hur mycket medel
som totalt gér till bankens bonussystem utifran det 16neutrymme som
faststéllts av direktorsstyrelsen i EIB:s affdrsplan. Dessutom finns en
bonuskomponent som delas ut till samtliga anstillda om EIB uppnar
faststdllda prestationsindikatorer, och en komponent som belonar
individuella prestationer. Ovanstaende giller for personer anstéllda fram
till juli 2013.

1 EIB pagar for nirvarande ett arbete med att ta fram ett nytt 16nesystem
for anstdllda fro.m. juli 2013. De generella principerna for detta
godkéndes av direktorsstyrelsen i december 2013 och en av de centrala
komponenterna &r att lonedkningar enligt detta system ska vara
prestationsbaserade och inte ha ndgon automatisk eller inflationskopplad
del.

3. Lane- och resultatramverk

Laneramverk

EIB ger huvudsakligen lan till projekt med en rdnta som ska reflektera den
risk projektet har. Loptiden sétts enskilt for varje 1an. Prissdttningen av lan
har f6ljande komponenter: en basrdnta som reflekterar EIB:s upp-
laningskostnad, ett administrativt tilligg som ska ticka lanets
administrativa kostnader och ett risktilligg.
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Resultat-
ramverk

For verksamheten inom EU tillimpas en mervirdesmodell pa projektniva
med en forhandsbedomning utifrén tre kriterier: hur vl projektet bidrar
till EU-mél, projektets ekonomiska motiv och EIB:s mervérde i projektet.

En uppfoljning sker da investeringen har genomforts. Mervirdesmodellen
styr till viss del allokeringen av resurser mellan sektorer och paverkar den
kollektiva bonuskomponenten for hela personalen.

For utlaningen utanfor EU finns ett resultatramverk. Detta syftar bl.a. till
att tydliggora projektens utvecklingsresultat och forbéttra bankens for-
méga att kommunicera de resultat som uppnas. Genom ramverket gors
forhandsbeddémningar av projekt utifran tre kriterier: hur vil de uppfyller
EIB:s mandat, vilka utvecklingsresultat som forvintas uppnds och
EIB:s mervirde i forhéllande till kommersiell finansiering.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utléning som
godkéndes
under 2013

2 164 miljarder kronor, varav 193 miljarder kronor i inbetalt kapital

Godkinda 14n och bidrag (totalt): 465 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade 1an och bidrag: 465 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1dn och bidrag: EIB forfogar 6ver medel som kan
anvindas till rantesubventioner for ldn utanfér EU. Det saknas uppgift om
till vilket belopp dessa medel uppgick 2013.

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Inbetalt kapital: 5,7 miljarder kronor
Garantikapital: 58,7 miljarder kronor
Svensk rdst- och dgarandel: 3 procent

Bidrag till icke-bistandssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: En del av Sveriges bidrag
till Europeiska utvecklingsfonden gick till EIB:s verksamhet. Det saknas
uppgift om till vilket belopp detta bidrag uppgick till.

Bidrag till multi-bi-insatser: Uppgift saknas

Finland, Estland, Lettland, Litauen och Osterrike. Valkretsen har en
gemensam representant i bankens hogsta ledning, dvs. en av de atta vice-
cheferna.

34, varav 2 pé ledningsniva
1,1 procent (2012), exklusive svenska bankers andel av de obligations-

emissioner som EIB gjorde i icke-centrala valutor (dvs. inte euro, brittiska
pund eller US-dollar).



Europeiska utvecklingsbanken (EBRD) Skr. 2013/14:139
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1. Grundliggande information

Mandat EBRD har i uppdrag att frdmja Overgangen fran planekonomi till
marknadsekonomi. Banken kan endast bedriva verksamhet i linder som
bekénner sig till, och har borjat tillimpa, principer om demokrati med
flerpartisystem, pluralism och marknadsekonomi.

Verksamhet Verksamheten i EBRD grundar sig pa att det finns ett stort behov av
modernisering av de tidigare planekonomierna. EBRD finansierar projekt i
offentlig och privat sektor i verksamhetsregionen som f.n. omfattar 29
lander i de tidigare planekonomierna i Central- och Osteuropa, inklusive
de numera sjélvstdndiga lianderna i det tidigare Sovjetunionen, samt
Mongoliet och Turkiet. Verksamhetsomrdadet har nyligen dven utvidgats
till att omfatta ldnder i sodra och dstra Medelhavsomrédet.

EBRD ska stodja en miljomassigt héllbar utveckling och har en sérskild
inriktning pa den privata sektorn. Finansieringen sker foretrddesvis genom
lan. EBRD kan dven gora aktiekapitalinvesteringar och utfirda garantier
samt ge stod genom tekniskt bistand. EBRD bedriver verksamhet som
finansieras genom uppléning baserad pé bankens dgarkapital och forvaltar
ocksa fonder som finansieras med frivilliga bidrag frén givare och vissa
overforingar fran bankens vinstmedel.

Styrning Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrader en géng
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for beslut: Direktorsstyrelsen. Sverige representeras for ndrvarande
av Eva Srejber.

Chef: brittiske Suma Chakrabarti, forordnad t.o.m. juli 2016

Medlemmar, Medlemmar: 64 lander, varav 34 i verksamhetsregionen, samt EU och EIB
huvudkontor
och antal

anstéllda Antal anstéllda: 1 781 personer

Huvudkontor: London, Storbritannien

2. Institutionella fragor

Policy for EBRD har principer for 6ppenhet med malet att ge allménheten storsta

Oppenhet mojliga tillgang till information och dokumentation. Samtidigt finns regler
som skyddar lantagarinformation som med hénsyn till affarsmassiga
relationer méste forbli konfidentiell.

Kons- Andel anstéllda kvinnor: 54 procent (30 september 2013)

forc!eln} net Andel kvinnor i chefsposition: 35 procent

institutionen

Lone- och Ramverket for 16ner och forméaner i EBRD har som mal att motivera de
erséttnings- anstdllda och belona prestationer utover det vanliga samt att kunna
fragor attrahera och behélla personal. Den totala arliga potten for lonedkningar

baseras frimst pa loneutvecklingen pa referensmarknader (i synnerhet
utvecklingen i den finansiella sektorn i London) och i andra internationella
institutioner. Den individuella 16nehdjningen fordelas framst utifran
prestation. Bonus kan utbetalas under forutséttning att banken har uppnatt
vissa mal och fordelas individuellt baserat pi prestation. Aven andra
formaner dn 16n ingér i erséttningssystemet, vilket framst motiveras av att
personalen inte omfattas av nationella pensions-, hidlso- och
sjukvardssystem och da det bedoms Onskvirt att personal fran hela
medlemskretsen arbetar i institutionen.
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3. Lane- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

EBRD arbetar i sin reguljira verksamhet frimst med tre finansiella
instrument: lan, garantier och &garkapital. Gemensamt for dem éar att
finansiering ges utan koncessionella inslag, dvs. att affairsmassiga avgifter
tas ut. Lan &r det klart viktigaste instrumentet. Lanen kan ha bade rorlig
och fast rénta och stélls ut i ndgon av de stora internationella valutorna
eller i den lokala valutan. Loptiden pé 1dnen dr oftast mellan 1 och 15 ar.
Dirutover forvaltar EBRD ocksa fonder, frimst for de fattigare
verksamhetslanderna och for miljoatgéarder.

EBRD utvirderar sitt resultat enligt flera kriterier. Overgripande mal for
bankens verksamhet faststills i de medelfristiga strategierna. Mer
detaljerade &rliga mal finns i den &rliga affarsplanen som f6ljs upp
kvartals- och &rsvis. Mélen 4r bade kvalitativa och kvantitativa. Det finns
ocksa en intern, oberoende utvérderingsfunktion som publicerar en arlig
utvérderingsrapport. Utvérderingar gors av i vilken grad finansierade
projekt har varit framgangsrika och vilken transitionseffekt de har haft,
dvs. i vilken utstrickning de har frimjat reformer, overgangen till en
Oppen marknadsekonomi och utvecklingen av den privata sektorn.
Dirutover finns en omfattande finansiell resultatanalys som innefattar
l6pande vérdering av vérde och risk i enskilda projekt.

4. Finansiell information

Totalt
dgarkapital

Utléning som
godkandes
under 2013

266 miljarder kronor, varav 55 miljarder kronor i inbetalt kapital

Godkénda lan och bidrag (totalt): 76,0 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade 1an och bidrag: 76,0 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1an och bidrag: Uppgift saknas

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och réstandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar

Inbetalt kapital: 1,3 miljarder kronor
Garantikapital: 4,8 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: 2,28 procent

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 11,0 miljoner kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 73,6 miljoner kronor

Estland och Island

19, varav 3 i ledande stillning

0,12 procent av vérdet pa upphandlade varor och tjénster (uppgift for
2012)



Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB)

1. Grundliggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstéllda

IDB bildades 1959. Bankens har i uppdrag att minska fattigdom och
ojamlikhet, samt bidra till héllbar tillvixt och paskynda den ekonomiska
utvecklingen i medlemsldnderna.

Den Interamerikanska utvecklingsgruppen bestar av tre institutioner: IDB,
som ger lan, tekniskt stod och radgivning till offentlig och privat sektor,
Interamerikanska investeringsstyrelsen (IIC), som investerar i den privata
sektorn och Multilaterala investeringsfonden (MIF), som tillhandahaller
mikrofinansiering och tekniskt stod till den privata sektorn. Vidare finns
en sérskild fond, som ingér i IDB och tillhandahaller 1dn pa férmanliga
villkor till regionens fattigaste lander.

Banken har i sin institutionella strategi slagit fast fem prioriteringar: infra-
strukturella investeringar, tillvdxtskapande institutioner, miljofragor,
regional och global integration samt vilfardssatsningar for storre jdmlikhet
och produktivitet.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantrider en gang
per ér. Sverige representeras av utrikesradet Ann-Sofie Nilsson.

Organ for beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for nirvarande
av spanjorskan Maria Perez Ribes.

Chef: colombianske Alberto Moreno, férordnad t.o.m. oktober 2015
Medlemmar: 48 lander, varav 28 i verksamhetsregionen
Huvudkontor: Washington DC, USA

Antal anstéllda: 2 036 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
ersattnings-
fragor

Ar 2010 godkinde styrelsen en ny dppenhetspolicy som anger att de flesta
av bankens dokument som behandlar projekt och styrelsemoten ska
publiceras. Policyn ger dven ritt till provning av ett beslut om att inte
lamna ut en handling. Provningen gors i forsta hand av en intern kommitté
och i andra hand av en extern panel.

Andel anstéllda kvinnor: 51 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 34 procent

IDB har ett ersittningsramverk med resultatbaserad 16n, jimforelser med
motsvarande arbetsmarknader, rorliga ersittningar, forméner utdver 16n
och tredriga totaloversyner.

3. Léine- och resultatramverk

Laneramverk

IDB ger lan till medelinkomstldnder och forménliga lan till de fattigaste
landerna i regionen. Loptiden for ldnen varierar For forménliga lan till de
fattigaste landerna ar 16ptiden hogst 40 ar. Gavor ges dven till Haiti med
totalt 13 miljarder kronor fram till 2020.

IDB:s utlaning och gavor finansieras i huvudsak pa fyra sitt: fran
medlemsldndernas bidrag, upplaning pa kapitalmarknaden, virdeokning i
banken och medfinansiering av riskkapitalinvesteringar.
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Resultat-
ramverk

IDB:s resultatramverk utgér fran bankens fem prioriteringar. Ramverket
syftar till att underldtta dgarnas Overvakning av bankens bidrag till
regionala utvecklingsmal samt uppfoljning av bankens resultatindikatorer
och effektivitet. Ramverket ska 6ka bankens Oppenhet och mdjligheterna
att utkréva ansvar.

4. Finansiell information

Totalt
dgarkapital

Utléning som
godkéndes
under 2011

837 miljarder kronor, varav 32,1 miljarder kronor i inbetalt kapital

Godkénda lan och bidrag (totalt): 91,4 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade lan och bidrag: 86,0 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1an och bidrag: 1,6 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Inbetalt kapital: 379,0 miljoner kronor (exklusive Sveriges inbetalningar
till IIC och MIF)

Garantikapital: 2,6 miljarder kronor
Svensk rdst- och dgarandel: 0,33 procent

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 7,2 miljoner kronor

Bidrag till bistdndssubventionerad verksamhet: 2,8 miljoner kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 0 kronor

Danmark, Finland, Frankrike, Norge, Spanien och Osterrike

Tre, varav ingen i ledande stillning

Ingen uppgift



Internationella valutafonden (IMF) Skr. 2013/14:139
Bilaga

1. Grundliggande information

Mandat IMF grundades 1944 och ska frdmja handel, sysselséttning och tillvaxt
genom att verka for internationellt monetirt samarbete samt
makroekonomisk och finansiell stabilitet.

Verksamhet IMF o6vervakar och analyserar den globala ekonomiska och finansiella
utvecklingen samt enskilda ldnders ekonomi, tillhandahaller finansiellt
stod till medlemsldnder med betalningsbalansproblem, samt bistér
medlemsldander med teknisk expertis for att bygga upp och forstirka deras
administrativa och institutionella kapacitet.

Styrning Hogsta beslutande organ: Guvernérsstyrelsen, som sammantrider en gang
per ar. Sverige representeras av riksbankschefen Stefan Ingves.

Organ for beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras for nirvarande
av norska Audun Gronn.

Ovrigt: IMF har ett policyskapande organ, Internationella monetéira och
finansiella kommittén, som normalt sammantréder tva géanger per ar och
bestér av finansministrar eller centralbankschefer fran de ldnder som har
en representant i exekutivstyrelsen. IMF har &dven ett policyskapande
organ for utvecklingsfragor tillsammans med Virldsbanksgruppen,
Utvecklingskommittén, som mots tvd ganger per ar och bestdr av
ministerrepresentanter fran de 25 valkretsarna/linderna i Véarldsbankens
exekutivstyrelse.

Chef: franska Christine Lagarde, forordnad t.o.m. 2016

Medlemmar, Medlemmar: 188 lander
huvudkontor Huvudkontor: Washington DC, USA
och antal

anstillda Antal anstéllda: 2 518 personer

2. Institutionella fragor

Policy for Ett dokument ska publiceras om det inte finns starka och konkreta skal for

Oppenhet motsatsen, t.ex. att dokumentet innehaller potentiellt marknadspaverkande
uppgifter. Medlemsldnder maste aktivt invinda mot en publicering av ett
dokument som berdr dem for att forhindra publicering.

Kons- Andel anstédllda kvinnor: 47 procent (den 30 april 2013)

fordelning i . . S .

institutionen Andel kvinnor i chefsposition: 21 procent (den 30 april 2013)

Lone- och Lonen har en strukturell och en prestationsbaserad del. Lonenivan anses
ersittnings- vara lidmplig om den ligger mellan 10 och 20 procent over de
fragor internationella jamforelsemarknaderna (offentlig sektor i USA, Frankrike,

Japan och Tyskland). Det finns flera olika formaner vid sidan av 16nen.
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3. Lane- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

IMF:s laneramverk dr uppdelat i bistdndssubventionerad utlaning och
icke-bistandssubventionerad, som finansieras helt separat.

Krav pa Maximalt lanetak Lanens

ekonomiska (i procent av kvot) loptid

reformer och
rdnta*

Icke-bistandssubventionerad utlaning

Stand-by Fullstdndiga 200 procent per ar, 600 345 ar;

Arrangement procent for hela lanet normal
(kan hojas i rinta
exceptionella fall)

Extended Fund Fullstdndiga 200 procent per ar, 600 3-S5 ar;

Facility procent for hela lanet normal

(kan hojas i rdnta
exceptionella fall)

Flexible Credit Line Inga (endast Inget tak 3-S5 ar;
kvalifikations- normal
kriterier) ranta

Precautionary and  Begrénsade 250-1000 procent 35 ar;

Liquidity Line beroende pa 16ptid normal

rinta

Rapid Financing  Inga 50 procent per ar, 100 3%-5 ar;

Instrument procent for hela lanet  normal

rinta

Bistandssubventionerad utlaning

Extended Credit Fullstdndiga 100 procent per ar, 300 5'5—10

Facility procent for hela lanet  ar;

(kan hojas i 0
exceptionella fall) procents
rinta

Standby Credit Fullstiandiga 100 procent per ar, 300 4-8 ar;

Facility procent for hela lanet 0,25

(kan hojas i procents
exceptionella fall) rdnta

Rapid Credit Inga (endast 25 procent per ar, 75 5%—10

Facility kvalifikations- procent for hela lanet  ar;
kriterier) (kan hojas till 50 0

respektive 100 procent procents
i exceptionella fall) ranta

* Lanens 10ptid ér den period under vilken lanen maste aterbetalas. Med
normal rinta avses IMF:s s.k. SDR-ridnta med olika tilligg. SDR-réntan
bestdms av réntorna pa tremédnaders statsobligationer eller motsvarande
fran Storbritannien, Japan, USA och eurozonen. Tilldggen 6kar med lanets
storlek och, vid forebyggande ladneverktyg (Flexible Credit Line och
Precautionary and Liquidity Line), om landet utnyttjar lanet.

IMF har inget resultatramverk eftersom institutionen inte finansierar
enskilda projekt.

4. Finansiell information

Totalt
dgarkapital

2390 miljarder kronor. IMF har inget inbetalt kapital. I stillet &r
grundkapitalet (kvoterna) en del av medlemsléndernas valutareserver som
IMF kan dra pa vid behov. Dirutdver kan det multilaterala laneavtalet
New Arrangement to Borrow (NAB), aktiveras da efterfrigan pa IMF-
resurser dr extra stort. NAB omfattade vid 2013 ars utgang 3 708 miljarder
kronor.



Utléning som
godkindes
under 2013

Godkind utlaning (totalt): 333 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerad utlédning: 0 kronor
Bistandssubventionerad utldning:640 miljoner kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Svensk kvot: 24,0 miljarder kronor
Multilateralt 1dneavtal (NAB) och bilateralt lan: 44,5 miljarder kronor

Bilateralt lan: 67,1 miljarder kronor
Totalt tagande: 135,6 miljarder kronor’

Svensk rost- och figarandel: Agarandel 1,01 procent (kvoter) och rostandel
0,98 procent

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 10,0 miljoner kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 10,6 miljoner kronor

Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen och Norge

Elva, varav en i ledande stillning

IMF finansierar inte projekt och har saledes ingen relaterad upphandling.

3 Inkluderar inte Riksbankens atagande att delta i den frivilliga marknaden for speciella
dragningsritter om ca 47 miljarder kronor.
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Nordiska investeringsbanken (NIB)

1. Grundliggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstillda

Institutionen grundades 1975. NIB:s uppdrag ar att framja héllbar tillvaxt i
dgarlinderna genom att tillhandahalla langfristig, komplementér
finansiering pd marknadsmassiga villkor till projekt som framjar
konkurrenskraft och miljo.

Prioriterade sektorer for NIB:s utldning ar miljo, klimat, energi, transport
och logistik samt innovation. Utlaningen &r fokuserad pa den privata
sektorn, men riktas ocksé i viss utstrackning till den offentliga sektorn.

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantréder en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.

Organ for beslut: Direktorsstyrelsen. Sverige representeras av Sven
Hegelund.

Chef: danske Henrik Normann, forordnad t.o.m. april 2017

Medlemmar: Atta linder
Huvudkontor: Helsingfors, Finland

Antal anstillda: 178 personer

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Lone- och
erséttnings-
fragor

Bankens oppenhetspolicy frdn 2011 anger att banken ska strdva efter att
gora information om sina strategier, policyer och verksamhet tillginglig
for allménheten. Information ska finnas tillgdnglig om det inte finns
6vertygande skal for sekretess. Undantag for dppenhetspolicyn gors bl.a.
for dokument som ror ledningsorganens beslutsprocesser, affdrs-
information frén motparter och kénslig information om personal eller
tredjeman. Bankens webbplats dr den huvudsakliga plattformen for att
sprida information till allménheten om bankens roll och verksamhet.

Andel anstillda kvinnor: 48 procent

Andel kvinnor i chefsposition: 25 procent

Stabens 16ner diskuteras arligen i styrelsen. Lonehdjningen bestar av tre
element: inflationsokning (prognos for innevarande ar), individuell
l6nejustering for befordran och marknadsanpassning samt prestations-
premiering, som ér att likna vid en bonus.

Banken anvinder sig av externa referensgrupper vid lonejusteringar.
Personalens l6ner jamfors med I6nerna i de nordiska ldndernas finansiella
sektorer, forutom den administrativa personalen, vars 16ner endast jamfors
med lonerna i den finansiella sektorn i Finland. For vissa specifika
befattningar gors dven jadmforelser med andra institutioner som EBRD,
EIB och OECD.



3. Léne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

Banken tillhandahéller langfristig finansiering genom tre laneverktyg: den
ordinarie utlaningen, som uteslutande anvénds for projekt i dgarlanderna,
samt miljolaneordningen och projektlaneordningen, som anvinds for
projekt i icke-medlemslénder. Lan fran den ordinarie faciliteten forutsétter
att ett projekt framjar konkurrenskraft och miljo. Miljolan kan ges till
projekt i Polen, Ryssland, Ukraina och Vitryssland och syftar till att
reducera griansoverskridande miljopaverkan pa &dgarlanderna. Projektldn
finansierar projekt i icke-dgarlander av gemensamt intresse for bankens
dgarlinder och mottagarlandet. Den senare utldningen dr inriktad pa ett
antal lander i ndromradet och vissa tillvaxtekonomier.

Innan ett projekt godkdnns utvérderas hur vél det bidrar till att uppna
bankens mandat. Varje projektforslag betygssitts pa basis av dess for-
vintade inverkan pa dgarlindernas konkurrenskraft och miljo. NIB:s
miljopolicy innehaller miljokriterier som alla projekt méste mota. Malet ar
att minst 90 procent av alla projekt ska ha en bra eller utmérkt inverkan pa
miljo och/eller konkurrenskraft. Andelen projekt som fér betygen bra eller
utmérkt foljs upp manatligen och i den arliga afférsplansuppfoljningen.
Dessutom ska minst 90 procent av utlaningen gé till bankens fokus-
sektorer miljo, energi, transport och logistik samt innovation. Det sker
dock ingen uppfoljning av mandatuppfyllnaden pa genomforda projekt.

4. Finansiell information

Totalt
agarkapital

Utléning som
godkindes
under 2013

55 miljarder kronor, varav 3,8 miljarder kronor i inbetalt kapital

Godkénda lan och bidrag (totalt):16,2 miljarder kronor

Icke-bistandssubventionerade 1dn och bidrag: 16,2 miljarder kronor

Bistandssubventionerade 1&dn och bidrag: 0 kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

Inbetalt kapital: 1,3 miljarder kronor
Garantikapital: 17,7 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: Agarandel 34,6 procent och réststyrka 12,5
procent (de dtta medlemsldnderna har varsin rost)

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till bistdindssubventionerad verksamhet: 0 kronor

Bidrag till multi-bi-insatser: 18,4 miljoner kronor

Styrelsen &r inte indelad i valkretsar.

19, varav 1 i ledande stéllning

NIB for inte statistik 6ver upphandlingar under de enskilda ldnen varfor
tillgdnglig information saknas. Dock utbetalades under 2013 ca 4,5
miljarder kronor till svenska lantagare for svenska leveranser av varor och
tjanster.
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Virldsbanken och Internationella finansieringsbolaget (IFC)*

1. Grundliggande information

Mandat

Verksamhet

Styrning

Medlemmar,
huvudkontor
och antal
anstdllda

Uppdraget for hela Vérldsbanksgruppen, som grundades 1944, ar att
minska fattigdom genom att stddja en inkluderande och haéllbar
globalisering, stirka tillvixten med hénsyn till miljon och skapa
mdjligheter och hopp for individer.

Virldsbanksgruppen ~ bestair ~av ~ Virldsbanken  (Internationella
ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken, IBRD, och Internationella
utvecklingsfonden, IDA), IFC, Multilaterala investeringsorganet och
Internationella centret for 16sning av investeringstvister.

IBRD:s verksamhet syftar till att minska fattigdomen i medel-
inkomstldnder och kreditvdrdiga laginkomstldnder genom att frimja
héllbar utveckling genom 14n och garantier samt analys- och rddgivnings-
tjanster. IDA:s verksamhet syftar till att minska fattigdom genom formén-
liga 1an/gavor for ekonomisk och social utveckling, 6kad produktivitet och
hojd levnadsstandard i de minst utvecklade linderna. IFC:s verksamhet
syftar till att frimja en hallbar ekonomisk tillvixt genom investeringar och
radgivning till framst den privata sektorn

Hogsta beslutande organ: Guverndrsstyrelsen, som sammantréder en gang
per ar. Sverige representeras av finansminister Anders Borg.
Chef: amerikanske Jim Yong Kim, férordnad t.o.m. 2017

Organ for beslut: Exekutivstyrelsen. Sverige representeras i den nordisk-
baltiska valkretsen av finska Satu Santala.

Ovrigt: Virldsbanksgruppen har #@ven ett policyskapande organ for
utvecklingsfrdgor tillsammans med IMF, Utvecklingskommittén, som
traffas tvd ganger per ar och bestdr av ministerrepresentanter fran de 25
landerna/valkretsarna i Vérldsbankens exekutivstyrelse.

Medlemmar: IBRD har 188 medlemslédnder, IDA 172 medlemslédnder och
IFC 182 medlemsléander
Huvudkontor: Washington DC, USA

Antal anstéllda: Cirka 9 000 personer i Virldsbanken och 4 000 personer i
IFC

2. Institutionella fragor

Policy for
Oppenhet

Kons-
fordelning i
institutionen

Virldsbanksgruppen arbetar sedan 2010 enligt en dppenhetspolicy, vars
syfte dr att Oka bankens effektivitet och mojligheten till ansvars-
utkrdvande. Policyn innebdr ett skifte i bankens instéllning till spridning
av information, 6ppenhet och utbyte av kunskap. I stillet for att foreskriva
vilken information som far ldmnas ut anger policyn att all information ska
lamnas ut, forutom den som finns pa en undantagslista. Undantag kan bl.a.
goras for personrelaterad information. Sa mycket dokumentation som
mojligt ska goras tillgdnglig pa Virldsbankens hemsida och berdrda
landkontor.

Andel anstéllda kvinnor: 45 procent i Vérldsbanken, 53 procent i IFC

Andel kvinnor i chefsposition: 36 procent i Vérldsbanken, 43 procent i
IFC

* Virldsbanken och IFC behandlas hir samlat eftersom bada ingar i Virldsbanksgruppen.
Da Virldsbanksgruppen har ett brutet rdkenskapsar &r de finansiella uppgifterna for
institutionen fran den 30 juni 2013.



Lone- och
erséttnings-
fragor

En reformering av 16ne- och forménssystemet slutférdes under 2012. Den
storsta fordndringen dr att 1oneséttningen tydligare kopplas till prestation
och att den formel som ligger till grund for 16nesattningen har reviderats,
bl.a. genom att den blivit mer lattillgénglig och tydligare speglar
personalens prestationer. I en andra fas av 16nereformen utvirderades dven
de jamforelsemarknader som anvinds vid 16nesattningen. Under perioden
har ocksé en tidsplan for en kommande utvdrdering av forméanssystemet
faststillts. Formansreformen kommer bl.a. att omfatta pensions- och
sjukforsakringssystemen.

3. Léne- och resultatramverk

Laneramverk

Resultat-
ramverk

IBRD ger lan till den offentliga sektorn i medelinkomstldnder och i
kreditvardiga laginkomstlédnder. Lan ges antingen genom budgetstod eller
som projektstdd till specifika sektorer. I samband med budgetstod stills
krav pa bade reformering av institutioner och pa den ekonomiska
politiken. Kraven syftar t.ex. till att stirka myndigheternas finansiella
styrning och utveckla sociala skyddsndt. Lan till specifika sektorer
innefattar t.ex. utbildning, hilsa och landsbygdsutveckling. Lan fran IBRD
ges med formanliga villkor som ligger under lanekostnaderna pa kapital-
marknaden, med loptider pa upp till 30 ar. Lanen finansieras huvud-
sakligen genom upplaning pé de internationella kapitalmarknaderna, men
dven genom avkastning pa det &dgarkapital som har betalats in av
medlemslanderna, bankens egna investeringar pa marknaden och
ranteinkomsterna fran laneverksamheten.

IDA ger rantefria lan, eller rena gévor, till de allra fattigaste utvecklings-
landerna. Lanen har normalt en 16ptid pa 20—40 ér. IDA fokuserar primart
pa den offentliga sektorn och huvudsakligen pd dmnesomrddena hélsa,
utbildning och infrastruktur. Finansieringen av IDA sker frimst genom
kapitalpafyllnader av bistand fran medlemslanderna och resurs-
overforingar fran delar av vinsten fran IBRD och IFC.

IFC tillhandahaller finansiering och teknisk assistans till framfor allt den
privata sektorn. Stod ges genom &garkapitalinvesteringar, lan (normalt
med en 10ptid pa 7-11 ar) och garantier pa marknadsmiéssiga villkor.
Syftet dr att erbjuda finansiering till foretag i regioner som inte har
tillgang till fungerande kapitalmarknader. Utdver egen finansiering
mobiliserar IFC:s verksamhet dven kapital fran andra investerare. IFC:s
verksamhet dr vinstdrivande och finansieras genom medlemsldndernas
dgarkapital.

Virldsbanken har utvecklat ett Overgripande resultatramverk for sin
verksamhet. Ramverket ska stodja bankens ledning i det interna arbetet
och i dess dialog med styrelsen avseende verksamhetsplanering och
budgetbeslut. Baserat pa ramverket ska en arlig resultatrapport samman-
stillas. Ramverket foljer framsteg pa fyra nivaer: utvecklingsresultat i
linderna, resultat och effekter av Virldsbankens verksamhet i klient-
landerna, operationell effektivitet samt organisatorisk effektivitet och
interna reformer.

IFC:s resultatramverk utvérderar bade investeringar och teknisk assistans
fran institutionen. Det utvérderar IFC:s resultatuppfyllnad i projektcykelns
alla steg, vilket gor det mojligt att folja resultaten redan medan projektet
genomfors. IFC har ocksa ett dvergripande resultatramverk som med ett
antal indikatorer méter verksamhetens resultat.
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Skr. 2013/14:139 4. Finansiell information

Bllaga Totalt

dgarkapital

Utléning som
godkéndes
under 2013

IBRD: 1451,9 miljarder kronor, varav 87,3 miljarder kronor i inbetalt
kapital. IFC: 15,6 miljarder kronor inbetalt kapital. IDA: 59,3 miljarder
kronor i totala givarbidrag.

Godkénda 1a4n och bidrag (totalt): 205,1 miljarder kronor for IBRD och
IDA samt 161,2 miljarder kronor for IFC

Icke-bistandssubventionerade 1&n och bidrag (IBRD): 99,2 miljarder
kronor

Bistdndssubventionerade 1&n och bidrag (IDA): 105,9 miljarder kronor

5. Sveriges roll i institutionen

Svensk dgar-
och rostandel

Svenskt
bidrag till
institutionen
under 2013

Sveriges
valkrets

Svenskar i
institutionen

Sveriges
andel av
institutionens
upp-
handlingar
2013

54

Inbetalt kapital: 811,2 miljoner kronor i IBRD och 174,7 miljoner kronor i
IFC

Garantikapital: 12,5 miljarder kronor

Svensk rost- och dgarandel: Sveriges kapitalandel ar 0,92 procent i IBRD,
2,96 procent i IDA och 1,12 procent i IFC. Sveriges rostandel ar 0,90
procent i IBRD, 1,91 procent i IDA och 1,09 procent i IFC.

Bidrag till icke-bistdndssubventionerad verksamhet: 47,3 miljoner kronor.
Sverige deltar i 2010 ars kapitalhgjning i IBRD, vilket innebér
inbetalningar av 246,6 miljoner kronor 2012-2016. Av dessa har 94,9
miljoner betalats in 2012 och 2013.

Bidrag till bistandssubventionerad verksamhet: 2,3 miljarder kronor
(inkluderar IDA:s deltagande i det multilaterala skuldavskrivnings-
initiativet)

Bidrag till multi-bi-insatser: 1,2 miljarder kronor

Danmark, Estland, Finland, Island, Lettland, Litauen och Norge

43 i Virldsbanken och 9 i IFC

0,25 procent i Virldsbanken. IFC gér inga upphandlingar av kontrakt.



Finansdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrédde den 6 mars 2014
Nérvarande: statsrddet Bjorklund, ordférande, och statsrdden Ask,
Larsson, Erlandsson, Hagglund, Bjorling, Ohlsson, Norman, Attefall,
Engstrom, Kristersson, Elmséter-Sviard, Ullenhag, Hatt, Arnholm,

Svantesson

Foredragande: statsradet Norman

Regeringen beslutar skrivelse 2013/14:139 Redovisning av verksamheten
i Internationella valutafonden, Varldsbanken samt de regionala
utvecklings- och investeringsbankerna 2012 och 2013.
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