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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

Regeringen har i dialog med néringslivet tagit fram en exportstrategi,
vilken beslutades av regeringen den 24 september 2015. Med export-
strategin tar regeringen sig an de utmaningar som den svenska utrikes-
handeln star infor. Exportstrategin ska bidra till regeringens dvergripande
mal om att Sverige ska ha EU:s lagsta arbetsloshet till &r 2020.

Malen i strategin &r att
— Oka exporten, bade i absoluta tal och som andel av BNP
— Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
— Oka andelen exporterande foretag
— Oka deltagandet av svenska foretag i den globala ekonomin.

Exportstrategin aterges i denna skrivelse.
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1 Om regeringens exportstrategi

Regeringen har i dialog med néringslivet tagit fram en exportstrategi dar
regeringen tar sig an de utmaningar som den svenska utrikeshandeln star
infor. Strategin beslutades av regeringen den 24 september 2015.

I denna skrivelse dterges innehallet i regeringens exportstrategi.



Skr. 2015/16:48

2 Inledning

Sveriges vilstdnd dr beroende av var export. Ar 2014 motsvarade den
samlade varu- och tjdnsteexporten 45 procent av Sveriges BNP. Den
svenska exporten star fortfarande stark, men fOrlorar exportandelar i
relation till omvérlden. Efter nedgéngen som foljde av finanskrisen
2008-2009 har exportens aterhdmtning varit svag och det &r den
inhemska konsumtionen som varit dragloket i svensk ekonomi pé senare
ar. Narmare 70 procent av Sveriges export gér till EU:s inre marknad.
Den svaga tillvixten 1 Europa dr en viktig forklaring till att den svenska
exporten utvecklas langsamt. Detta har inte heller kunnat kompenseras
med okad export till tillvixtmarknaderna i framforallt Asien. Det &r en av
forklaringarna till att Sverige har haft svart att behalla sina
marknadsandelar i varldshandeln. Om svensk export inte lyckas stdlla om
och i hogre utstrickning nd ut till tillvixtmarknaderna star vi infor
betydande utmaningar, eftersom den starkaste tillvixten fram till &r 2020
forvintas ske pd dessa marknader. Till detta ska ldggas den ligre
okningstakten i svensk produktivitet som bland annat OECD'
uppmairksammat.

Det ar mot denna bakgrund som regeringen har beslutat att utarbeta en
exportstrategi med insatser for att stirka svenska foretags export- och
internationaliseringsmojligheter pa viktiga marknader och 6ka antalet
exporterande foretag. Sérskilt fokus har lagts pa att stirka de sma och
medelstora® foretagens export- och internationaliseringsmdjligheter. Det
ar har framtidens storforetag finns, och det &r i fraimst dessa foretag som
nya arbetstillfallen skapas i Sverige. Samtidigt ar det viktigt att vara
traditionella exportforetag fortsatt okar sin export med Sverige som
hemmabas.

Exportstrategin har tagits fram i dialog med néringslivet, bade enskilda
foretag och branschorganisationer.

Med exportstrategin adresserar regeringen de utmaningar som den
svenska utrikeshandeln stér infor:

— svensk export maste i hdgre utstrackning na tillvixtmarknaderna

— fler smé och medelstora foretag maste vaga och vilja exportera

— svenska varor, tjdnster och system maste nd dnnu hdgre upp i
foradlingskedjan

— Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
maéste oka

— den globala handeln maste hallas 6ppen

Regeringens ambition &r att Sverige ska ha vérldens mest ambitiosa
miljo- och klimatpolitik. Omstéillningen till en gron ekonomi genom
resurseffektivisering och cirkuldr ekonomi, hallbar konsumtion och
produktion, miljoteknik och innovationer innebdar mojligheter for
affarsutveckling samtidigt som klimat- och dvrig miljopaverkan minskar.

2015 OECD Economic Surveys Sweden.
? Enligt EU:s definition av sma- och medelstora foretag: mindre #n 250 anstillda och en
omsittning eller balansomslutning pé mindre dn 50 miljoner respektive 43 miljoner euro.



Exportstrategin ska bidra till regeringens Overgripande mal om att
Sverige ska ha EU:s ldgsta arbetsloshet till ar 2020. Malen i strategin ar
att:

— 0Oka exporten, bade i absoluta tal och som andel av BNP

— Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
— Oka andelen exporterande foretag

— Oka deltagandet av svenska foretag i den globala ekonomin

I det fortsatta arbetet kommer dessa mal att brytas ner i delmal som bor
vara bade métbara och tidsbegransade.

Handeln drivs av néringslivet, men staten kan stotta dess verksamhet
och vara marknadskompletterande. Statens resurser dr dock inte odndliga
och darfor maste prioriteringar goras sa att stodet sétts in dir det gor
storst nytta. Det statliga framjandet av néringslivets export och
internationalisering ska, inom ramen for EU:s statstddsregler, avhjélpa de
marknadsmisslyckanden som omger internationell handel genom att
stodja sdrskilt sma och medelstora foretag med:

— information om export och internationalisering

— information om enskilda exportmarknader

— information om frimjande i form av garanti och finansierings-
16sningar

— kontakter med inkdpare, upphandlare och beslutsfattare

— samlad presentation av svenska 16sningar och erfarenheter

— hjdlp med byrakratiska handelshinder

Statens fraimjandeinsatser bor sérskilt fokusera pa ldnder som uppvisar
hég BNP, hog forvintad tillvaxt eller hoga trosklar for foretagen att ta sig
over for att fa in en fot pd marknaden.

Exportstrategin &r inte regeringens enda svar pa de utmaningar som
paverkar exporten. Arbetet for att stirka Sveriges internationella
konkurrenskraft sker lopande inom flera politikomrdden som inte
redovisas i detta dokument. Regeringsdeklarationen pekar ut de reformer
som regeringen prioriterar och genomforandet star att utldsa i de arliga
budgetpropositionerna samt i sdrpropositioner. Det svenska niringslivets
konkurrenskraft paverkas exempelvis av att det gors langsiktiga och
hallbara investeringar i infrastruktur, forskning, utbildning, goda villkor
for entreprendrskap och innovation, bostidder, energiforsorjning, miljo-
och klimatanpassning etc.

Inom ramen for exportstrategin kommer regeringen arbeta vidare med
vissa sektorer diar det bedoms finnas en outnyttjad potential for okad
export och internationalisering samt dér det finns ett intresse utomlands
for svenska erfarenheter och Iosningar for att mota olika samhélls-
utmaningar. Regeringen tar fram sirskilda nationella strategier och
atgardsplaner for exempelvis livsmedelssektorn, skogen, de maritima
niringarna och life science. Aven i dessa kan det inga forslag som syftar
till att 6ka exporten och internationaliseringen av svenska foretag.
Regeringen arbetar ocksa med en nyindustrialiseringsstrategi som syftar
till att stirka forutsdttningarna for svensk industri att vara virldsledande
inom modern industriell produktion.
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Exportstrategin omfattar allt exportfrimjande av civila produkter,
tjdnster och system. Forsvarsmateriel omfattas bara delvis eftersom den
styrs av ett sérskilt regelverk med egna tillstandsforfaranden. De atgirder
av generell karaktir som beskrivs géiller dock dven for dessa affarer nér
de nddvindiga tillstdnden finns.

GenomfOrandet av exportstrategin dr ett 16pande arbete som kommer
pagéd under resten av mandatperioden. Handlingsplaner for respektive
atgird kommer att utarbetas.

3 Utmaningar
3.1 Tillvaxtmarknaderna och de globala
samhillsutmaningarna

Europa &r var hemmamarknad och ett forsta viktigt steg for ménga
foretag som vill véxa internationellt. Utvecklandet av EU:s inre marknad
for varor och tjénster har varit avgdrande for svenska foretags tillvéxt.
Det ar dock i tillvixtlinderna som den storsta delen av vérldens tillvixt
forvéntas ske under de ndrmaste &ren. Fram till ar 2020 forvéntas néira 40
procent av den ekonomiska tillviixten ske i Asien. Aven i Aftrika ser vi
hur tillvéxten stiger i minga lédnder, om an fran ldga nivder. Den 6kande
internationella  konkurrensen, storre finansieringsstrommar  mot
utvecklings- och medelinkomstldnder och den snabbt vixande medel-
klassen i Afrika och Asien, gor att nya langvdga marknader blir viktigare
for den svenska exportens framtid. Det talar for att svensk export, bade
pa kort och pa lang sikt, maste oka till landerna utanfoér Europa.

Regeringen har dérfor tidigare presenterat en lista med 26 prioriterade
marknader®. Den stora majoriteten av dessa ir tillvixtlinder. En viktig
faktor i urvalet av dessa ldnder, forutom tillvixtpotential, inkomstniva
etc., har varit grad av ekonomisk frihet. Dar det finns en 1ag grad av
ekonomisk frihet, moter svenska foretag ocksa fler hinder vilket innebér
att det statliga framjandet relativt sett kan gora stdrre nytta.

Pé flera tillvixtmarknader rader inte bara ekonomisk ofrihet utan man
har ocksa andra politiska, sociala och miljoméssiga problem. Kontakter
och handel mellan ménniskor och lénder ar bra och gynnar viarden som
demokrati, jamstilldhet, ménskliga rattigheter och en béttre miljo. De
lander som vi har handel med kan vi ocksé fora dialog med. Svenska
foretag dr i méanga fall vérldsledande pé héllbart foretagande, avseende
bade sociala och miljoméssiga virden, och det finns manga exempel pa
hur de i sin dagliga verksamhet bidrar positivt till ett samhélles
utveckling. Manga svenska foretag arbetar aktivt och framgangsrikt med
hallbarhetsarbete och hallbarhet ska vara ett verktyg dven i det statliga

3 Dessa ar: Algeriet, Angola, Brasilien, Colombia, Egypten, Filippinerna, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Israel, Japan, Kazakstan, Kina, Malaysia, Mexico,
Nigeria, Qatar, Saudiarabien, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, Thailand, Tyskland,
Turkiet, Ukraina, USA.



exportfrimjandet. Men regeringen har anledning att vara tydlig med vad
den forvintar sig av foretagen, sdrskilt nir de dr verksamma i lander med
sarskilda utmaningar. Darfor stirks arbetet med hallbart foretagande,
exempelvis genom den nationella handlingsplanen for foretagande och
miénskliga réttigheter som presenterades den 24 augusti 2015.
Regeringen kommer ocksa utveckla politiken for héllbart foretagande
som en del av arbetet med politiken for global utveckling (PGU).

Sverige har en ldng tradition av utvecklingssamarbete med enskilda
lander. Genom langsiktigt engagemang har kontakter byggts upp och en
god bild av Sverige och svenska losningar skapats. I land efter land
(Indien, Vietnam etc.) kan bistandet fasas ut som ett resultat av positiv
ekonomisk utveckling. Ménga av dessa lander har en stark dnskan om att
finna en Overgdng och gd mot bredare bilaterala relationer, inklusive
ekonomiskt samarbete och handelsutbyte. Flera av dessa ldnder dr ocksa
viktiga tillvixtmarknader med en stark ekonomisk utveckling. Genom att
forbattra samordningen mellan frimjande och bistdnd kan regeringen
verka for att héllbar handel och investeringar i utvecklingslédnder leder
till fortsatta varaktiga handelsrelationer som gynnar svensk export.

Sverige &r en stor givare till FN-systemet och internationella finansiella
institutioner (IFI) som Virldsbanken och andra utvecklingsbanker.
Samtidigt har svenska foretag en anmérkningsvirt lag forsiljning till FN
och svenska foretag hdvdar sig relativt daligt dven i upphandlingar
kopplade till utvecklingsbankernas finansiering. Givet den kompetens
som svenska foretag, inte minst sma och medelstora, besitter sa vill
regeringen forsoka stotta svenska foretag att vinna fler FN-kontrakt &n
vad som sker i dagsldget. Detsamma géller upphandlingar dir IFI:s och
EU spelar en nyckelroll.

Globala samhédllsutmaningar sdsom urbanisering, digitalisering,
energiomstdllning, avfallshantering, elektrifiering, livsstilssjukdomar,
aldrande befolkningar, epidemier, klimatfoérdandringar och kriser och
katastrofer kommer medfora stora investeringar i modernisering och
utbyggnad av infrastruktur och system. Behoven av 18sningar dr bland
annat  pétagliga 1 stora stdder i tillvixtlinderna. Sé&dana
samhillsutmaningar O6kar den globala efterfrigan pad smarta
systemlosningar, dér Sverige och svenskt néringsliv, utbildning,
forskning och innovation ligger langt framme. Det &r déarfor vardefullt att
skapa mdtesplatser dér foretagen och andra svenska aktorer kan fa 6kad
forstaelse for kundernas problem och presentera sina befintliga 16sningar,
eller vara delaktiga i att ta fram nya. Det kan till exempel rora svenskt
kunnande och formdga inom vattenrening, utbyggnad av
informationsteknik,  energiforsorjning,  stadsplanering, transport,
vagtullar, livsmedelsproduktion, e-forvaltning etc. Genom att matcha
svenska erbjudanden med behov och efterfrigan i omvirlden kan svensk
export oka. Det finns ett behov av att paketera olika foretags erbjudande
till storre system som kan mota de samhéllsutmaningar dessa marknader
efterfragar. Internationellt och bilateralt policyarbete inom exempelvis
miljo, klimat, hilsa, jord- och skogsbruk och andra omrdden kan ocksa
skapa mojligheter for affarer for svenska foretag.

Det samlade statliga framjandestodet ska anpassas efter foretagens
behov. Smé och medelstora foretag som vill bdrja eller utdka sin
exportmarknad vill frimst ha hjéalp i Norden, Europa och Nordamerika,
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medan stdrre och exportvana foretag sdrskilt efterfragar stod pa
tillvixtmarknaderna langt fran Sverige.

3.2 Smé och medelstora foretag

Det &r inom smé& och medelstora foretag som flera av framtidens
exportsuccéer kommer att finnas, och det ar frimst ddr som majoriteten
av framtidens nya svenska arbetstillfdllen kommer skapas. Att dessa
foretag véxer och internationaliseras dr dérfor avgorande for den svenska
vélfarden. Internationaliseringsgraden bland sma och medelstora foretag
i Sverige ligger vil till jamfort med EU-genomsnittet, men vi presterar
sdmre dn ladnder i vart niromrdde som Danmark och Tyskland. Detta &r
problematiskt eftersom manga nya jobb skapas i sm& och medelstora
foretag.

Sma och medelstora foretag inom till exempel tjanstesektorn har delvis
andra behov av offentligt stod vid internationalisering och export &n de
traditionella industriforetagen. Det dr darfor av stor vikt att det statliga
exportframjandet klarar av att hjdlpa dven dessa foretag och att det &r
tillgéngligt oberoende var i landet foretag bedriver sin verksamhet. Det
finns i Sverige en vixande skara innovativa mikroféretag och
entreprendrer med potential att bidra till hallbara l6sningar pa
samhéllsutmaningar. Dessa saknar inte sdllan hemmamarknad och gar
direkt pa export och behdver darfor stdd i ett tidigt skede av utvecklings-
och affarsutvecklingsprocessen for att bli exportdrer pd lang sikt. En
forsta affar kan vara nddvindig for att sikra referenser och produktion.

Idag finns det helt nya mdjligheter for mindre foretag att exportera och
ta del av den globala ekonomin. Digitaliseringen i form av bland annat e-
handel, elektroniska betalningar och e-forvaltningslosningar gor att dven
ett litet foretag med rétt produkt kan sédlja pad en global marknad. Det
finns manga framgéingsrika exempel pd svenska foretag som varit
internationella fran starten, men dessa s& kallade born globals skulle
kunna bli dnnu fler.

Att ge sig ut pa den internationella marknaden kan innebéra kostnader
och risker for det enskilda foretaget. Merparten av de sma och
medelstora foretagen som befinner sig i tillvaxtfaser har dessutom en lag
betalningsformaga att kopa konsulttjdnster. Hér kan det offentliga
frimjandet spela en viktig roll genom att bidra med kompetens och
resurser for att sédnka de trosklar som mindre foretag mdter. Storre
svenska internationella och globala foretag har ofta stor kunskap om
marknader, kunder och finansiering. Denna kunskap behéver komma fler
sma och medelstora svenska foretag i alla delar av landet till godo.

33 Positionering 1 viardekedjan

Sverige star idag for ca 1 procent av virldens samlade investeringar i
forskning och utveckling. Samtidigt blir virlden mer integrerad och
produkter och tjdnster tas i okande omfattning fram i globala vérde-
kedjor, dér kunskapsinnehéllet och arbetsmomenten i produktionen och i



foretagens tjanster, delas upp internationellt. For ett mindre men
exportberoende land som Sverige &r det viktigt att fa foretag att forldgga
verksamheter med ett hogt forddlingsvérde i vart land, vilket bidrar till
okad konkurrenskraft och sysselséttning. Svenska storforetag &r ofta vél
positionerade i1 dessa globala vérdekedjor, med en stor andel i de
virdeskapande stegen som forskning och utveckling, design, logistik och
marknadsforing. Men konkurrensen dr hérd och det har skett en mycket
stark utveckling i kunskapsintensiv forméga runt om i virlden, inte minst
i tillvaxtlanderna. Lander som Kina inriktar sig strategiskt pé att kliva
upp 1 virdekedjan.

Svensk innovationskraft bygger i hog grad pa ett vil fungerande
system for utbildning, forskning och nyttiggérande dir universitet och
hogskolor, forskningsinstitut, forskningsfinansidrer och frimjande-
organisationer dr fundamentala delar, forutom néringslivet. Det ar viktigt
att svenska aktorer involveras i tidiga faser i skapandet av framtidens
varor och tjinster. Sverige rankas idag hogt i innovationsméitningar och
ses som ett intressant land att samarbeta med, trots sin storlek. Sverige
bor i 6kad utstrackning dra nytta av detta genom att stérka internationella
utbildnings-, forsknings- och innovationssamarbeten mellan akademi,
forskningsinstitut och néringsliv i Sverige och i andra lénder. Sverige kan
déarigenom Oka formégan att ta del av de 99 procenten av den forskning
och utveckling som sker utanfor landets grénser, samutveckla innovativa
16sningar med aktérer i andra ldnder, skapa langsiktiga relationer och
bidra till 6kat marknadstilltrdde for svenska foretag.

Om Sverige ska kunna behalla sin position eller till och med klattra i
vérdekedjan krivs en kombination av atgérder dér langsiktiga satsningar
pa utbildning, forskning, innovation, regelsystem som stimulerar nya
innovativa foretag, insatser for att attrahera talanger och investeringar
samt riktade satsningar pa tillvixtmarknaderna, &r viktiga bestandsdelar.

3.4 Det globala handelssystemet

Svenska foretags konkurrenskraft har till stor del att gora med
foretagsklimatet i Sverige och med den dkade globaliseringen. Enskilda
foretags konkurrenskraft dr beroende av hur vil de lyckas inga i globala
virdekedjor. Varor och tjdnster produceras idag allt oftare i flera lénder
och regioner, dir varje land, region och foretag bidrar med delar i
viardekedjan, och dir specialisering innebdr att foretag kan o6ka sin
produktivitet och konkurrenskraft. Den svenska handelns struktur
aterspeglar dessa globala vdrdekedjor. De storsta svenska
exportndringarna, sdsom verkstadsindustrin, dr ocksd de som har den
storsta importen.

For regeringen dr det darfor av stor vikt att det ska vara enkelt for
foretag att exportera och importera varor och tjénster, och att investera
bade i1 Sverige och utomlands. I forsta hand handlar det om att Sverige
maste ha en 6ppen handels- och investeringspolitik gentemot omvérlden.
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Det uppnér vi genom:

— Sveriges politik for 6ppenhet, sdsom t.ex. att underlétta for utlandska
investeringar i Sverige, att underldtta for svenska foretag att anlita
utlaindsk expertis eller att forsikra oss om att de administrativa
reglerna i Sverige for import och export ar enkla och tydliga

— att fortsdtta arbeta for en fordjupad och vil fungerande inre marknad
inom EU, och att undanrdja kvarvarande hinder, sérskilt for
tjansteforetag och foretag inom den digitala ekonomin

— att EU har en &ppen handels- och investeringspolitik gentemot
omvérlden. Sverige maste darfor fortsitta verka for att EU
liberaliserar sin handelspolitik, sénker sina tullar, avvecklar andra
handelshinder, samt underlattar for tjanstehandel och datafloden

— att Sverige, via EU, dven ska paverka omvirlden att fora en 6ppen
handels- och investeringspolitik, och undvika protektionistiska
stromningar

— att frimja en fri och rattvis virldshandel. Regeringen arbetar for
progressiva internationella handelsavtal och att riva handelshinder
samtidigt som vi stdr upp for miljon, lontagarnas intressen och
ménniskors hélsa

— att i Doharundan och andra forhandlingar i WTO liksom i
standardsdttande organisationer vérna ett Oppet och regelbaserat
handelssystem

— att bidra till slutférandet av de pagdende forhandlingarna om
bilaterala frihandelsavtal mellan EU och tredjeldnder, sirskilt de for
svensk del viktiga frihandelsforhandlingarna med USA (det sé
kallade TTIP-avtalet) och Japan.

4 Atgirder

For att mota de utmaningar som beskrivs ovan avser regeringen vidta ett
antal &tgérder for att stirka statens frimjande av néringslivets export och
internationalisering, och gora det mer #dndamalsenligt och effektivt.
Dessa atgérder utgér frdn behov och onskemal fran stora foretag sévil
som sma och medelstora foretag. For att atgdrderna ska borja genomforas
redan under 2015 har regeringen i vardndringsbudgeten anslagit 75
miljoner kronor till en exportoffensiv. Dértill har regeringen aviserat
ytterligare medel for exportoffensiven for 2016-2019, vilket mojliggor
rejdla satsningar pa export- och investeringsfrimjandets omrade
framover.

4.1 Team Sweden

Manga svenska foretag anser att samordningen av statens stod vad géller
export- och internationaliseringsfragor behdver forbattras. De upplever
att det finns manga offentliga aktorer med i vissa fall oklart mandat.
Foretagen behover veta vilken aktdr som kan hjidlpa dem med vilket
problem. Olika offentliga organisationer och myndigheter erbjuder idag



liknande stéd, men med delvis olika villkor. Flera av atgidrderna nedan
bidrar pa olika sétt till att forbattra samordning och tydliggéra informa-
tion och ansvarsfordelning. En grundforutsittning ar att regeringen tar ett
tydligt samordnande grepp om vad som gors. Dérfor skapas ett nytt
gemensamt paraply for allt statligt arbete for att stddja néringslivets
export och internationalisering — Team Sweden.

Atgirder:

— En funktionell och samlad struktur — Team Sweden — skapas. I denna
ska ingd representanter for relevanta departement, centrala statliga
myndigheter, organisationer och statliga bolag med uppdrag att stodja
néringslivets export och internationalisering.

— Team Swedens arbete leds av statssekreteraren med ansvar for handel
och framjande. Naringsministern ska 16pande hallas informerad om
utvecklingen av Team Sweden arbetet.

— Tydligare styrning, rollférdelning och incitament for samverkan och
samordning mellan aktdrerna utvecklas.

— Team Sweden ska bjuda in néringslivet inklusive branschorganisa-
tioner till dterkommande méten for att diskutera genomfdrande av
exportstrategin och andra aktuella fragor.

— Svenska ambassader ska skapa lokala “Team Sweden”-kretsar
tillsammans med de svenska frimjandeorganisationer och handels-
kamrar som finns representerade i landet.

— De offentliga exportfrimjandeinsatserna ska utvérderas lopande s att
de effektivaste metoderna alltid viljs.

— Statskontoret genomfor en kartldggning av 6verlappningar som kan
finns mellan olika statligt stodda aktdrer i exportframjandet.

4.2 Okad svensk nirvaro pa tillvixtmarknaderna

Det svenska ndringslivet gor allt fler affirer pa de nya tillvixt-
marknaderna. Men dnnu mer behdver goras, inte minst for att underlétta
for sma och medelstora foretag. P4 dessa marknader spelar stodet fran
svenska ambassader och statliga exportfrimjandeaktdrer sarskilt stor roll,
eftersom trosklarna till marknaderna &r hogre &n i EU och andra nér-
liggande lédnder. Viktiga insatser omfattar t.ex. dorroppning till besluts-
fattare och inkdpare, kontaktskapande och fortroendebyggande atgérder,
Sverigeinformation, stdd med att hantera handelshinder samt konkret
hjdlp att hitta potentiella kunder, agenter och affirspartners. Det géller
sarskilt i stora stdder dir idag mycket av den ekonomiska tillvixten dger
rum. | flera tillvixtmarknader ar regeringens sakdepartement och deras
myndigheter involverade i bilaterala samarbeten och politiska processer.
Dessa och nya kontaktytor dr i ménga fall viktiga for att stodja svenska
foretag genom néringslivsfrimjande pa strategiska marknader och
omréden.

Atgirder:
— Regeringen har ambitionen att 6ppna nya ambassader och general-
konsulat pa viktiga marknader och i viktiga stader.

Skr. 2015/16:48
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— En 6versyn gors av var Sverige har, och bor ha, honoréra konsulat.
— Business Sweden ges resurser sa att ndrvaron pa tillvixtmarknaderna
kan stirkas. Behoven for exportforetagen ska vara végledande.

4.3 Regionala exportcentra
—”en dorr in” till exportradgivning

Det ar viktigt att ett foretag erbjuds stdd i sin internationalisering eller
exportsatsning oberoende var i landet det dr verksamt. Manga sma och
medelstora foretag runt om i landet upplever att det &r svart att hitta rétt
bland de olika offentliga aktorer som pa olika sitt ger stod till foretag
inom afférsutveckling och internationalisering. Till problemet bidrar att
olika statliga aktorer inte alltid hdnvisar foretagen vidare till varandra,
eller har system som stottar varandras insatser i fragor som ror export
och internationalisering. Det finns ocksa regionala skillnader dir vissa
aktorer finns i ndgra regioner men inte i andra, liksom skillnader mellan
branscher.

Atgdrder:

— Regionala exportcentra skapas enligt principen “en dorr in”.

— Regionala exportcentra ska ha kinnedom om och vara vil bemannade
i regionen.

— Regionala exportcentra etableras tillsammans med regionala och
lokala kontor for Almi Foretagspartner AB, Business Sweden,
Exportkreditndmnden, Tillvéxtverket och andra relevanta organisa-
tioner. Utformningen ska ske i1 samarbete med de regionalt
utvecklingsansvariga. Mojligheterna att dven inkludera lokala och
regionala/ldnsvisa kontor for nédringslivsutveckling undersoks, med
bibehéllen flexibilitet for regionerna.

— En kartliggning genomfors for att sékerstilla vilka stod som idag
erbjuds av olika nationella och regionala offentligfinansierade
aktorer.

— Regionala exportcentra organiseras med en tydlig ansvarsférdelning
mellan aktdrerna och dér en part far det dvergripande samordnings-
ansvaret.

— Business Swedens ndtverk av regionala exportradgivare forstirks sa
att exportradgivning kan tillhandahéllas i alla delar av landet.

4.4 Digital exportinformation — “ett enda fonster”

Trots det stora utbudet av tjanster som erbjuds mindre foretag for att 6ka
sin export och internationalisering &r de statliga aktorerna péfallande
okénda. Denna okunskap riskerar att resultera i att sma och medelstora
foretag inte anvénder det stdd som finns, och i vérsta fall gér misstag i
sina exportsatsningar som hade kunnat undvikas. Foretagen vittnar ocksa
om att informationen till foretag som vill exportera dr fragmentiserad.
Olika myndigheter och organisationer med uppdrag att stodja foretagens
export och internationalisering lénkar till varandra, men det finns inte en



enda digital ingang for ett foretag som vill ha stéd med export. Detta &r
en olycklig skillnad jamfort med det digitala stodet for att starta och
driva mindre foretag som samlas pa hemsidan “verksamt.se”.

Atgiirder:

— En digital ingang for exportrddgivning och -service skapas. P& denna
ska hela det offentliga utbudet av export- och internationaliserings-
stod samlas.

— En informationskampanj genomfors for att upplysa foretagen om det
stod som finns att fa for export och internationalisering.

4.5 Stark viljan att exportera

Tillvaxtverkets dterkommande undersékningar visar att ett viktigt skél
for svenska sma och medelstora foretag att inte vélja att exportera, eller
forsoka ta sig in pd nya marknader, dr att man bedomer riskerna och
merarbetet som for stort. Samtidigt vittnar svenska ambassader och
handelskontor om att foretagares bild av enskilda lédnder stundtals ar mer
negativ dn vad verkligheten utvisar. Detta giller for tillvixtmarknader i
hogre grad adn for ndrmarknader och hdginkomstldnder. Den samlade
effekten kan bli att mojliga svenska exportframgangar uteblir. Det &r
darfor viktigt att inte bara stodja de sma och medelstora foretagen i dess
satsningar, utan dven ge foretagen en mer nyanserad bild av den globala
ekonomin, av enskilda marknader och intressera dem for nya
exportsatsningar.

Atgirder:

— Att inom ramen for den informationskampanj som beskrivs ovan
informera smé& och medelstora foretag om enskilda marknader och
arbeta for att paverka attityderna till export och till enskilda
marknader.

4.6 Finansiering och kreditgivning

Finansiering kan vara en kritisk faktor vid export. Internationell handel
medfor sérskilda utmaningar sasom valutarisker och risker for utebliven
eller forsenad betalning. De statliga exportkrediterna &r uppskattade av
néringslivet, men omgérdas av villkor sdsom EU:s statsstodsregler som
gor att de i ganska 14g grad utnyttjas av smé och medelstora foretag.
Samtidigt vittnar dessa foretag om att privata banker och kreditforsékrare
har blivit forsiktigare med att finansiera mindre exportaffarer.

Atgirder:

— Exportkreditndmnden och AB Svensk Exportkredit uppmanas att 6ka
sin marknadsforing gentemot sméd och medelstora foretag.

— Almi utdkar sitt samarbete med Exportkreditndmnden och AB Svensk
Exportkredit.
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— En arbetsgrupp tillsdtts mellan de viktigaste statliga aktorerna pa
omrédet och affdrsbankerna for att gemensamt identifiera skélen till
problemen som beskrivs ovan och foresla mojliga 16sningar. Gruppen
leds gemensamt av AB Svensk Exportkredit och Bankforeningen.

4.7 De storsta affarerna

Sverige och svenska foretag har ldsningar for modernisering och
utbyggnad av infrastruktur och system som vi kan exportera. System-
export forutsdtter ofta medverkan av bade stora och sma foretag,
inklusive tekniska konsulter. Stora system upphandlas i langa processer,
ofta med inslag av politiska beslut. Sverige har i vissa fall lyckats
paketera véra erbjudanden péd ett sidtt som kunnat konkurrera med
foretagsgrupperingar fran andra ldnder, men ingen samlad ansats har
gjorts. Projektgrupper behover skapas for varje enskild stor affir med
medverkan frdn berorda foretag, Regeringskansliet, och relevanta
myndigheter i syfte att samordna statliga frimjandeinsatser sdsom t.ex.
delegationsbesok och hognivabesok.

Atgdrder:

— Business Sweden ges i uppdrag att tillsammans med intresserade
foretag l6opande identifiera de storsta globala affirerna under de
kommande tio aren som har storst potential for svensk export och
sysselsittning i Sverige.

— Mogjligheten att finansiera projektforberedande och projekt-
understodjande konsultstudier undersoks.

— Relevanta sakmyndigheter ges i uppdrag att nidr det dr pakallat
medverka i frimjandeinsatser for att beskriva de svenska 1dsningarna
ur ett myndighetsperspektiv.

— Nar nya bilaterala samforstandsavtal (MoU) och blandkommissioner
Overvigs ska ndringslivets intressen och konkreta affirsmdjligheter
beaktas, men ocksa langsiktig positionering, t.ex. inom forskning och
innovation.

4.8 Overgéng fran bistand
till bredare ekonomiskt samarbete

Det svenska utvecklingsbistdndet har fasats ut i ett antal l&nder under de
senaste aren, men det har visat sig vara en utmaning att ersitta de goda
utvecklingsrelationerna med motsvarande handelsrelationer. De kontakt-
ndt som etablerats tas inte nddvindigtvis tillvara som ett stod for
handelsrelationerna. Det goda namn som Sverige byggt upp i landet
genom bistdndet urholkas gradvis i takt med att nya generationer tar over
och andra ldnder hamnar i deras fokus. Sverige bor kunna bli béttre pa att
hantera &vergangen fran bistand till handel i relationerna med dessa
lander, inklusive i form av forsknings- och innovationssamarbeten.

Atgdrder:



— Exportfrimjande insatser bor samordnas med utvecklingssamarbetet
inom sektorer och i ldnder dir det bade finns behov av utvecklings-
samarbete, en stark svensk resursbas och en konkret efterfrigan bade
av och frdn svensk resursbas.

— Fem pilotlander viljs ut for att testa hur dvergéngen fran bistinds- till
handelsbaserade relationer kan hanteras strategiskt.

— Mgjligheten undersdks att skapa ett bistdndsfinansierat utbildnings-
instrument inom sektorer dir svensk resursbas har systemkunnande
och dir de svenska samarbetsldnderna har behov av modernisering,
for att brygga dver fran bistand till handel.

4.9 Okat utbyte med internationella organisationer

FN-systemets samlade upphandlingar har 6kat dramatiskt under senare
ar. Ar 2013 koptes varor och tjdnster for 16,1 miljarder USD, men endast
28,5 miljoner USD (0,18 procent) fakturerades fran foretag i Sverige.
FN:s upphandlingssystem moderniseras dock, vilket kan innebdra nya
Oppningar for svenska leverantorer.

Utvecklingsbankerna och andra internationella finansiella institutioner
(IFT) genomfor finansiering av infrastruktur och stora systemldsningar i
utvecklings- och Overgdngsekonomier, vilket leder till omfattande
upphandling genom IFI och av lokala myndigheter. Svenska foretag
hévdar sig dock relativt daligt i dessa upphandlingar och detsamma géller
for EU:s externa utvecklings- och samarbetsprogram. Ett mer
systematiskt angreppssitt behover utvecklas.

Atgiirder:

— En samlad strategi for att 6ka svensk forséljning av varor och tjanster
till FN-systemet, liksom for internationella finansiella institutioner
och EU tas fram.

— Ett langsiktigt arbete inleds for att paverka och fordndra FN-
systemets upphandlingskrav sa att langsiktighet och hallbarhet i hogre
grad végs in i besluten.

— Sckonderingen av svensk personal till FN, till tredjelands
myndigheter och till multilaterala utvecklingsbanker och inter-
nationella finansiella institutioner breddas.

— Undersoka mojligheterna att gora Sverige till kandidat vid etablering
av nya FN-kontor.

4.10  Det ska vara enkelt att importera och exportera

For foretag som ingar i globala virdekedjor dr det av stor betydelse att
handeln Over grinserna fungerar effektivt. Ladnder med enkla och
forutsidgbara tullprocedurer har en komparativ fordel gentemot andra
lander ndr det giéller att skapa gynnsamma fOrutsdttningar for
internationell handel. Exportforetagen &r ocksa beroende av att det finns
effektiva tullhanteringsprocesser i de lander som de exporterar sina varor
till, eller som de importerar varor fran.
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Atgdrder:

— Tullverket ska ge mer behovsanpassad information. Mélet &r att fore-
tagen ska fa béttre forutséttningar for att kunna fatta langsiktiga och
héllbara beslut i tullrelaterade fragor.

— Satsningar ska goras pa kapacitetsutveckling och teknisk assistans i
lander utanfor EU som inte har lika effektiva tullhanteringsprocesser.

4.11  Forenkla grinsoverskridande e-handel
och datafléden

For manga foretag &r e-handel en fOrsta sprangbridda ut pa en stor,
dynamisk internationell marknad. Det finns outnyttjad potential i
gransoverskridande e-handel, bade inom och utanfér EU. De problem
som finns for denna handel bestar bland annat i fragmenterade regler,
bristfillig information och radgivning men ocksé en tilltagande digital
protektionism. Att kunna flytta data dver grianser dr en forutsittning for
ménga foretags mojlighet att handla med utlandet.

Atgdrder:

— Sverige ska verka for att EU accepterar forslag i tjdnstehandelsavtalet
TiSA och andra frihandelsavtal om friare datafldden och férbud mot
krav pa lokalt placerad datorutrustning och lokal datalagring.

— Den kostnadsfria, digitala e-handelsexportradgivningen utvecklas till
att omfatta fler ldnder &n idag.

— Informationen till och e-tjénster for utlindska foretag som onskar
rikta sin forsdljning till Sverige forbattras.

4.12  Framja personrorligheten till och fran Sverige

Att pa ett enkelt sétt kunna resa och verka i andra l4nder har blivit en allt
viktigare faktor for handeln. Svenska exportforetag behdver snabbt och
enkelt kunna bjuda in potentiella kunder, agenter, leverantdrer och afférs-
partners till Sverige for att besdka anlédggningar, forhandla om kontrakt,
diskutera problem i genomforandet eller fa sirskilda specialisttjénster
utforda. For utlandska foretag som dvervéger att etablera sig i Sverige ar
det av mycket stor vikt att de sjdlva, deras utsinda personal och
eventuella specialister som behdver arbeta en kort tid for att starta upp
foretaget kan fa visering, uppehélls- eller arbetstillstind utan onddiga
fordrojningar. En utmaning for svenska foretag ar att fi tillgéng till rétt
arbetskraft for att kunna expandera och nd nya marknader. Multi-
nationella fOretag har inte som forr personal med motsvarande
kompetens i manga ldnder utan samlar spetskompetens pa ett eller ett
fital platser i virlden. Aven studenter och forskare dr i hdg grad
internationellt mobila vilket forutsdtter en snabb hantering av visering
och uppehallstillstand.

For att locka turister fran ldnder utanfor EU &r en effektiv viserings-
hantering ocksé av stor vikt.



Atgirder:

— Undersoka hur utlandsmyndigheterna kan arbeta for kortare
handléggningstider for viseringar.

— Mgjligheten att 6ka viseringssamarbetet mellan svenska utlands-
myndigheter och foretag med tydliga intressen i Sverige for att effekt-
ivisera ansokningsprocessen undersoks.

— Tydlig information till féretag och arbetstagare om gillande regler for
personrorlighet ska ges.

— Sverige ska verka for ett vdl fungerande regelverk for personrérlighet
som underléttar for foretag.

4.13 Satsa pa internationell standardisering

Internationell standardisering &r ett viktigt instrument som bidrar till
Sveriges konkurrenskraft, eftersom svenska foretag darmed slipper
anpassa sig till olika kravnivaer pd samma produkt pd olika export-
marknader, och istdllet kan delta i specificeringen av standarder. Sverige
har historiskt varit mycket engagerat och framgangsrikt i den inter-
nationella standardiseringen, men var starka stillning har forsvagats
under senare ar. Genom sekretariatsfunktionen kan Sverige vinnldgga en
god paverkan pd hur nya standarder utformas pé produkter av sirskild
betydelse for svensk handel. Vi behover dérfor bade behélla de
sekretariatsdtaganden som Sverige har idag, men ocksa kunna anta nya.

Atgiirder:

— De svenska standardiseringsorganisationerna ges dokade mdjligheter
att kunna ata sig sekretariatsansvar for internationell standardisering
pa for Sverige strategiskt viktiga omréden.

— Uppdrag ges till utvalda centrala myndigheter att prioritera standard-
iseringsarbetet.

4.14  Kartldgg export- och importproblem
och handelshinder

Trots att den fria handeln och rorligheten sdkras av regelverket pa EU:s
inre marknad, i WTO-avtalen och i olika bilaterala och regionala
frihandelsavtal moter foretagen administrativa och byrékratiska hinder pa
exportmarknaderna. Det kan rora det sig om tullar, regler och kvoter som
det internationella arbetet for frihandel dnnu inte lyckats roja bort, men
ibland &r det frdga om handelshinder som strider mot de géllande avtalen
och regelverken. Inhdmtning av information om upplevda och faktiska
handelshinder p& den inre marknaden och internationellt sker for
nirvarande sporadiskt. Handelshinderinformationen &r en farskvara och
déarfor behovs en mer strukturerad och regelbunden kartldggning. Den
skulle ge regeringen och berdrda myndigheter ett béttre beslutsunderlag
for atgédrder nationellt samt for agerande i forhandlingar och diskussioner
bilateralt, inom EU och internationellt.
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Atgdrder:

— Kommerskollegium ges i uppdrag att genomfora en storre kartlagg-
ning av hinder som svenska foretag upplever i sina handels-
forbindelser inom sévil EU som med &vriga omvérlden.
Kartldggningen ska darefter uppdateras regelbundet.

4.15  HOjd ambition for hallbart foretagande

Svenska foretag har generellt en stark hallbarhetsprofil och ser detta som
en konkurrensfordel. Regeringen forvdntar sig att svenska foretag
respekterar ménskliga réttigheter i all sin verksamhet. Det kraver sarskild
uppmarksamhet ndr affiarer gors i ldnder dir dessa rittigheter inte
respekteras fullt ut i lagstiftningen och myndighetsutovningen. Samtidigt
upplever ménga svenska foretag att de behover stod frén statliga aktorer
vid affdrer pa sddana komplexa marknader. Regeringen hoppas att den
nationella handlingsplanen for foretagande och ménskliga rattigheter ska
kunna bidra till niringslivets héllbarhetsarbete. Sverige har &ven en stark
och konkurrenskraftig néringslivssektor diar héllbarhet ar sjélva
affarsidén.

Atgdrder:

— En plattform tas fram som bl.a. kan bista utlandsmyndigheterna att
bidra till hallbart foretagande i exportfrimjandesammanhang.

— Generell kunskapshdjning inom hallbart foretagande genomfors pa
utlandsmyndigheterna.

— Ovriga atgirder som listas i regeringens nationella handlingsplan for
foretagande och minskliga réttigheter utgoér ocksa en del av genom-
forandet av exportstrategin.

4.16  Utldndska foretag ska vilja investera i Sverige

Sverige ses internationellt som ett framstdende innovationsland och det
finns potential att kunna attrahera kunskapsintensiva foretag att investera
och forlagga verksamhet hir. Utldndska investeringar till Sverige bidrar
till tillvixt och sysselsittning. Det oOkar konkurrensen och tvingar
dirigenom svenska foretag att anpassa sig och 6ka sin produktivitet. Men
de bidrar ocksd med idéer, kapital och nétverk som spiller 6ver pa
svenska foretag och Okar deras innovationskraft. Sérskilt i organiserade
klustersamarbeten med hog kunskapsnivd ger utlindska fOretag nya
stimulanser. Aven joint-ventures och andra strategiska partnerskap
mellan svenska och utlindska foretag &r en form av investeringar som
starker den svenska konkurrenskraften nér det leder till 6kad verksamhet
i Sverige. Investeringsfraimjandet bygger pa att information om svenska
lagar, regler och forhallanden finns latt tillgdngligt. Men eftersom alla
investeringar alltid sker i en lokal miljo behdvs ett ndra samspel med
aktorer for regionalt och lokalt investeringsfrdmjande, i kontakterna med
den utldindske investeraren.



Atgirder:

— Team Sweden-samordning skapas dven for investeringsfrimjandet.

— En av dess forsta atgérder blir att ge forslag till strategisk inriktning
for investeringsframjandet.

— En genomlysning gors av den lingsiktiga finansieringen till
regionernas investeringsfrimjande, i syfte att géra dem mindre
beroende av kortsiktiga projektmedel.

— Resurser anslés till Business Sweden for att forstirka dess kompetens
att utgora stod till det regionala investeringsframjandet.

— Utléndska investeringar som leder till ny produktion och export fran
Sverige ges sdrskild uppmérksamhet.

4.17  Innovativa och tidigt
internationaliserade foretag

I vissa branscher t.ex. it, dataspel, mode, musik, design och handel &r
nystartade foretag globala fran starten. Ofta sker forséljning via internet.
Dessa foretag har behov av stod for att kunna fortsitta expandera
internationellt, men delvis av annorlunda natur &n foretag som forst
byggt upp en inhemsk verksamhet. Bland annat kan stéd med e-handel,
betalningar, rekrytering av personal med unika kompetenser, finansie-
ring, internationella nédtverk eller samverkan med myndigheter behovas.
Dessa foretag kan behdva en stérre mingd intensiv radgivning av
hogspecialiserad karaktir som kan vara relativt kostsam per deltagande
foretag. Det statliga exportframjandet ska kunna bista dven dessa foretag
med sina behov. Uppmirksamhet maste dock dgnas sa att stodet inte
leder till att foretagen, helt eller i hog omfattning, flyttar ut sin
verksamhet fran Sverige.

Atgirder:

— Export- och internationaliseringsradgivningen anpassas sa att den kan
mdta behov av mer specialiserad karaktér hos innovativa och tidigt
internationaliserade foretag.

— Efter att en kartliggning genomforts av dverlappningar mellan olika
statliga aktorer ges ett tydligt uppdrag till en av aktdrerna att ansvara
for att ta fram ett program for internationella snabbvixare (born
globals).

4.18 Stark Sverigebilden 1 utlandet

Bilden av Sverige utomlands &r forhéllandevis stark. Sett i relation till
Sveriges storlek har vi topplaceringar i internationella rankningar om allt
frdn samhéllsstyre och vélfardsldsningar via Oppenhet, transparens till
kreativitet, innovation, hallbarhet och investeringsklimat. Den stora
utmaningen ligger i att kdnnedomen om Sverige dr lag eller rent av
minskar i ldnder ldngre bort, till exempel i Asien och Latinamerika, och
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bland yngre generationer. For en positiv Sverigebild spelar sarskilt de
kulturella och kreativa ndringarna en viktig roll.

Atgdrder:

— En kraftsamling gors kring en handfull ldnder dir Sverigebilden é&r
svag men dér potentialen for export ar stor. Sverigebilden maéts, en
kort- och langsiktig plan for hur vi ska arbeta integrerat med olika
verktyg i det samlade frimjandet utformas och insatser genomfors.
Direfter gors en uppfoljning av vilka effekter satsningen gett.

— Ett svenskt varumédrkesbyggande sker for utvalda branscher, liknande
konceptet "Try Swedish” for svenska livsmedel/svensk gastronomi.

— Mogjligheten undersoks att gora svenska ambassader till
testfastigheter/showrooms for innovativa svenska ldsningar och
tekniker.

— Tillsammans med berorda aktdrer genomfors en satsning for att 6ka
internationaliseringen inom de kulturella och kreativa niringarna
samt frimja kulturdriven export. Satsningen inkluderar en jimforelse-
studie med andra lander.

— Mogjligheten att lansera ett digitalt skyltfonster for de kulturella och
kreativa néringarna undersoks.

4.19  Fler besokare till Sverige

Den globala och svenska turismen fortsdtter att vdxa. Nya oOkande
turiststrommar tillkommer arligen fran tillvaxtlander, sérskilt i Asien.
Majoriteten av foretagen i den svenska besoksnéringen &r sma och har
begrinsade mdjligheter att driva destinationsutvecklingsarbete och
marknadsfora sig pd internationella marknader. For att tillvarata den
tillviaxt- och sysselséttningspotential som besoksnédringen har &r det
centralt med fortsatta insatser for destinationsutveckling, samverkan och
insatser for att marknadsfora Sverige som besoksmal utomlands.

Atgdrder:

— VisitSweden fortsétter sitt uppdrag och tillfors ytterligare resurser for
att marknadsfora Sverige som turistland och fad fler turister till
Sverige.

— VisitSweden kommer att genomfora sérskilda satsningar for att stirka
ndrvaron pa tillvixtmarknader, som Indien och Kina, profilera
Sverige inom eko- och naturturism pé landsbygden och genomfora
insatser for att forlinga utlindska besdkares vistelse i Sverige.

— Tillvaxtverkets insatser for fler exportmogna destinationer kommer
att kompletteras med insatser i tidigare skeden, dar sdrskilt fokus
riktas pa insatser som stiarker utvecklingen av nya hallbara produkter
och upplevelser som kan bidra till fler besdkare och vixande foretag.



4.20 Stark talangattraktionen

For att kunna arbeta hogt i viardekedjan behovs tillgang till varldsledande
utbildning och forskning. Det dr déarfor viktigt att kunna attrahera
forskare, studenter och medarbetare fran hela virlden. Antalet studenter
som studerar utanfor det egna landet okar i véirlden och berdknas 2015
uppga till 4,5 miljoner. Sverige tar emot ca 0,7 procent av dessa. Att
rekrytera en storre andel av denna stora grupp skulle bidra positivt till
forutséttningarna for svensk export dels genom att antalet personer med
erfarenhet av Sverige okar i1 vérlden, dels genom att kompetens-
forsorjningen for svenska foretag forbdttras i Sverige och utomlands.
Internationella studenter som studerat vid svenska universitet och léro-
siten har goda kunskaper om véart land och har sirskilt goda forut-
sattningar att i sin fortsatta verksamhet stirka handeln och annat utbyte
mellan Sverige och hemlandet. Méinga utlandsfodda svenskar har sina
rotter i tva kulturer och behérskar bade sprak och kulturella/sociala koder
och har tillgang till ndtverk, som ger manga fordelar i utrikeshandel.
Sverige har sedan lidnge organiserat besOksprogram for utlindska
journalister, och dven for potentiella framtida ledare i andra lander.
Diremot har liknande besoksprogram inte genomforts for andra
strategiskt utvalda personer.

Atgirder:

— Mgjligheten att inrétta ett stipendieprogram, med delfinansiering frén
néringslivet, riktat till hogt kvalificerade utomeuropeiska studenter pa
omraden sdsom teknik, design, naturvetenskap, medicin, innovation
och entreprendrskap undersoks.

— Besoksprogram skapas for kvalificerade malgrupper av beslutsfattare
inom teman sasom innovation, entreprendrskap, miljoteknik etc.

— En alumnplattform skapas for utlandsmyndigheter, ldrosdten och
svenska foretag.

— Arbetet som syftar till att tillvara utlandsfodda svenskars och
utlandska studenters unika kompetens och vérde for Sveriges utrikes-
handel utvecklas.

— Marknadsforingen av Sverige som studiedestination stirks for att oka
antalet internationella studenter som sedan kan frimja svenska
intressen efter utbildningen.

4.21 Sok de globala evenemangen

Stora globala evenemang kan hjilpa till att positionera ett land eller en
region och paverka landsbilden positivt. Det finns ekonomiska risker
med att arrangera stora event, men det kan ocksa generera vinster (i form
av hotellnétter, maltider, shopping etc.) och mdjligheter till nya
arbetstillfdllen. Dessutom é&r reklamvérdet stort, men ocksé det politiska
fordndringsarbete som mdjliggors kan ha positiva effekter (Stockholms
OS-satsning och tillblivelsen av Hammarby Sjdstad ér ett bra exempel).
Riksidrottsforbundet och besdksnéringen har tagit fram en gemensam
strategi for hur Sverige ska fa arrangera fler internationella idrotts-
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evenemang. Det finns ocksa anledning att fundera 6ver vilka andra stdrre
evenemang Sverige bor forsoka attrahera.

Atgdrder:

— Regeringen ska tillsammans med idrottsrorelsen och andra relevanta
aktorer verka for att fler internationella arrangemang forlaggs till
Sverige.

4.22  Fler direktlinjer till och fran Sverige

Tillgdnglighet i form av flygplatser med direkta flyglinjer blir allt
viktigare i dagens globaliserade vérld. Det 4r en av de faktorer som har
storst betydelse for utlindska foretag nir de véljer mellan olika alternativ
for etablering och nyinvesteringar. Svenska flygplatser har jamforelsevis
fa direkta flyglinjer till viktiga stider, inte minst i tillvixtlanderna, vilket
ocksa gor att vara stader tappar i global tillgénglighet.

Atgdrder:

— Det statliga turist- och investeringsframjandet ska stédja arbetet som
utfors av frimst Swedavia med att attrahera fler direkta flyglinjer till
Sverige.
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