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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I denna skrivelse redovisas en nationell strategi med dvergripande mal-
sattningar for det svenska deltagandet i och vérdskapet for den interna-
tionella forskningsanldggningen European Spallation Source (ESS), som
nu byggs utanfor Lund. ESS kommer att bli den mest kraftfulla anldgg-
ningen i vérlden i sitt slag. Anldggningen kommer att 6ppna véigen for
framtida forskningsgenombrott inom en rad viktiga omrdden dir nya och
avancerade material och ldkemedel kan bli avgdrande for att mota ménga
av de stora samhéllsutmaningarna.

Regeringens utgéngspunkt dr att ESS utgér en unik mojlighet for
Sverige som kunskapsnation, som ocksa stirks av den narliggande natio-
nella forskningsanldggningen MAX IV. Nu finns ett enastaende tillfille
att etablera ett internationellt ledande centrum for material- och livs-
vetenskaper med ESS och MAX IV som hdrnstenar.

Huvudsyftena med strategin &r att presentera nationella mal for
Sveriges arbete relaterat till ESS och att bidra till att skapa forutsitt-
ningar for berdérda aktdrer att agera samordnat och effektivt. Den natio-
nella strategin anldgger ett brett perspektiv och omfattar i vissa delar
bade ESS och MAX IV samt den kunskapsmilj6 som etableras runt dessa
anldggningar. Regeringen vill dven stodja de initiativ som redan tagits av
olika aktdrer. Skrivelsen kommer efter behov att foljas av uppdrag till
berérda myndigheter for att mélen ska uppnas.
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1 En nationell strategi behovs for ESS och
den omgivande kunskapsmiljon

1.1 En vision for ESS

Sverige star viard for tva vérldsunika forskningsinfrastrukturer som kan
anvéindas for att med hjélp av neutroner och rontgenljus studera de allra
minsta strukturerna i olika typer av material. Det &r dels den europeiska
neutronkéllan European Spallation Source (ESS), dels den nirliggande
nationella anldggningen MAX 1V, virldens ljusstarkaste synkrotron inom
rontgenljusomradet. For att Sverige som forsknings- och innovations-
nation ska kunna dra maximal nytta av investeringar i forskningsinfra-
struktur och mojliggora att svenska forskare aktivt kan medverka till de
potentiella vetenskapliga genombrotten som ESS och MAX IV kan bidra
till nér det géller avancerade och nya material inom manga olika omra-
den sasom ldkemedel, kemi, livsmedel, forpackning, energi, elektronik
och fordon, anser regeringen att insatser behdvs av en mangfald av
aktorer, sdsom ldrosdten, forskningsfinansidrer och forskningsinstitut,
som pé olika sétt kan bidra till arbetet. For att skapa goda forutséttningar
for att aktdrerna ska kénna ansvar, engagemang och se de mojligheter
som anldggningarna erbjuder samt driva utvecklingen framat kriavs en
gemensam vision och nationella mal.

Mot denna bakgrund presenterar regeringen en samlad strategi for
svensk medverkan i, och virdskap for ESS. Strategin ska stirka och
komplettera pagaende och genomforda insatser, anldgga ett brett per-
spektiv och i vissa delar omfatta bade ESS och MAX IV samt den kun-
skapsmiljé som etableras runt dessa anldggningar. Strategin speglar rege-
ringens Overgripande prioriteringar, och presenterar nationella mal for
Sveriges arbete med ESS. Huvudsyftena &r att skapa langsiktiga for-
utséttningar for berorda aktorer att agera samordnat och effektivt och att
hdja och bredda det svenska engagemanget for ESS. Vidare ska strategin
vara ett underlag for regeringens planering, ett stod for myndigheternas
arbete och tjanstgéra som information till riksdagen och omvérlden om
hur regeringen arbetar med ESS. Strategin kommer efter behov att foljas
av uppdrag till berérda myndigheter for att malsittningarna ska uppnés.

Regeringens Overgripande vision dr att ESS och MAX IV ér barande
delar i ett ledande centrum for genombrottsforskning, spjutspetsteknik
och innovation inom material- och livsvetenskaperna. Anldggningarna
utgér forstahandsvalet for de forskare, foretag och institut som vill
anvinda de tekniker som dessa anldggningar erbjuder. Forskningsresul-
taten, den tekniska utvecklingen och den innovation som méjliggjorts av
ESS och MAX IV bidrar till att 16sa véara stora samhills- och miljo-
utmaningar, i Sverige, Europa och virlden. Genom samarbetet i ESS har
kunskaper byggts upp om hur internationella storskaliga forsknings-
samarbeten kan genomfGras pa ett samhéllsekonomiskt effektivt sitt,
samtidigt som de bidrar till stérre sammanhallning och gemenskap 6ver
nationsgrénserna.
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1.2 ESS innebar stora mojligheter for Sverige och
Europa

Ett unikt europeiskt projekt pa svensk mark

Regeringens avsiktsforklaring i februari 2007 om att erbjuda véirdskap
for European Spallation Source (ESS) blev startskottet for forhandlingar
med andra europeiska ldnder om deltagande och finansiering av anldagg-
ningen. De svenska och danska regeringarna kom i april 2009 6verens
om att tillsammans verka for ett europeiskt beslut om placeringen av
ESS. Efter budgivning och forhandling i konkurrens med bl.a. Spanien
och Ungern, enades de europeiska forskningsministrarna den 28 maj
2009 om att ESS ska byggas i Sverige i Lund. De data som experimenten
i ESS kommer att generera kan lagras och i viss utstrdckning behandlas i
en datahanteringscentral placerad i Képenhamn som &r en integrerad del
i organisationen. Ett europeiskt konsortium med for nirvarande tretton
medlemslénder ansvarar for styrning och finansiering av anldggningen
(Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien,
Schweiz, Spanien, Polen, Norge, Tjeckien, Ungern och Estland). Kon-
sortiet har tva observatorsldnder (Nederldnderna och Belgien).

ESS beréknas bli i genomsnitt ca 20 gdnger mer kraftfull &n dagens
bista och motsvarande anldggningar. Denna unika prestandahdjning 6pp-
nar for helt nya typer av banbrytande studier med en stor potential for
vetenskapliga genombrott inom ménga omraden, sasom livsvetenskaper,
medicin och materialvetenskap med tillimpningar inom t.ex. ldke-
medelsutveckling, miljo och klimat, bioekonomi, transporter och kultur-
arvsforskning. Uppskattningsvis kommer ca 800 experiment per ar att
genomforas vid de 15 olika experimentstationerna som initialt planeras.
De forsta forvéntas utforas redan 2023 och ESS berdknas vara fullt i drift
2025. ESS kommer da att besokas av flera tusen forskare per ar. Erfaren-
het fran andra liknande anldggningar visar att den allra storsta delen av
anvéndningen (ca 70 procent) kommer att gélla grundldggande forskning.
En betydande del av anvéndningen kommer dock att vara samverkans-
projekt mellan industri, universitet och hogskolor och en del kommer att
handla om direkt industriell anvdndning.

ESS ar ett av de storsta och mest hogprioriterade forskningsinfrastruk-
turprojekten i Europa i dag. Anldggningen kommer att ge ett vardefullt
bidrag till mdjligheterna att nd det langsiktiga malet i Europa 2020-
strategin och Oka europeisk tillvixt och sysselsittning. Den kommer
ockséa att stddja arbetet med FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030. Det
svenska och danska vdrdskapet innebdr unika mojligheter men ocksé ett
sarskilt atagande och ansvar for Sverige och Danmark. Sveriges investe-
ring i ESS &r omfattande och stdrre &n vad som vore fallet om anldgg-
ningen var placerad utomlands. For Sverige dr det darfor viktigt att
sdkerstilla att konstruktion, underhall och uppgradering av ESS sker pa
ett kostnadseffektivt sitt. De kostnader som medfoljer vérdskapet
motiveras, forutom av de rent vetenskapliga skélen, av att placeringen av
ESS pé svensk mark kan innebédra stora fordelar for Sverige i form av
kompetensforsorjning, ekonomisk tillvixt och skatteinkomster. Tidigare
studier visar att en satsning som ESS kan resultera i en sysselséttningsok-
ning pa tusentals arbetstillfdllen och en extra BNP-6kning i storleksord-



ningen 4 miljarder kronor per &r (Ds 2005:20). Studier av andra forsk-
ningsanldggningars inverkan pa det omgivande samhéllet och ekonomin
indikerar ocksa positiva effekter. Som exempel kan ndmnas neutron-
kallan ISIS Neutron and Muon Source nidra Oxford som uppskattats ge
214 procent tillbaka pé investeringarna enligt utvérderingen ISIS
Lifetime Impact Report (2016). De potentiella vinsterna &r dock
beroende av att det finns en formaga i samhallet att omsétta den kunskap
som anldggningar som ESS genererar i form av foretag, tjénster och pro-
dukter.

Forskningsinfrastrukturer som ESS &r en nddvéndig forutsdttning for
forskning av hog kvalitet, men anldggningen i sig leder inte automatiskt
till internationell framgang. Det &r framforallt forskningens kvalitet, det
unika i de vetenskapliga frigestillningarna som ska besvaras och hur
anldggningen integreras i forskningssystemet, som avgdér om anldggnin-
gen blir en framgéng eller inte. Svenska laroséten har stor betydelse for
att utveckla olika styrkeomraden genom att knyta verksamheter ndrmare
forskningsanldggningar som ESS. De kan darfor ocksa ha en nyckelroll i
att utveckla ESS till en framgéngsrik anldggning.

Sveriges arbete med vdrdskapet for ESS har pagétt under drygt tio ar
och genomgétt flera olika faser. Fokus skiftas nu fran forberedelser och
konstruktion till kommande anviandning. For att Sverige ska fi maximal
samhéllsekonomisk nytta av satsningen kommer den centrala frigan nu
att vara mojligheterna for larosdten och niringsliv att anvdnda anldgg-
ningarna.

ESS i ett internationellt perspektiv

Forskning kan bidra till att mota globala utmaningar. EU har i allt hogre
grad uppmaérksammat behovet av gemensamma insatser for att bygga upp
forskningsinfrastrukturer. Orsaken &r att sddana i manga fall krdver sa
stora investeringar for uppforande och drift att det &r svart for ett enskilt
land att pa egen hand klara av finansieringen. Utdver de uppenbara
fordelarna med att dela pa det finansiella ansvaret s& utgér grans-
overskridande samarbeten kring utveckling och drift av forsknings-
infrastruktur ocksd en god grund for samordning av forskningspriori-
teringar och utveckling av konkreta forskningssamarbeten.

Inom det innevarande ramprogrammet for forskning och innovation,
Horisont 2020, har EU genomfort olika satsningar for att stimulera nya
forskningsinfrastrukturer. Den radgivande gruppen European Strategy
Forum on Research Infrastructures (ESFRI), dédr experter fran EU:s
medlemsstater och Kommissionen ingér, publicerar regelbundet en
oversikt dver existerande och planerade gransdverskridande europeiska
forskningsinfrastrukturer samt prioriteringar mellan dessa. Baserat pa
ESFRI:s prioriteringar har EU:s medlemsstater identifierat ESS som en
av tre forskningsinfrastrukturer, som é&r speciellt viktiga for europeiskt
mervirde och konkurrenskraft. En sirskild juridisk organisationsform,
European Research Infrastructure Consortium (ERIC) har inréttats av EU
for att bl.a. underlétta det parlamentariska godkénnandet av pan-euro-
peiska infrastrukturer i medlemsstaterna. ESS é&r ett av ett femtontal
sadana konsortier, men i finansiell, teknisk och organisatorisk bemarkel-
se den i sdrklass mest omfattande infrastrukturen. Horisont 2020 har
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bidragit till finansiering av flera projekt vid eller som stod for ESS. Aven
det Nationella regionalfondsprogrammet 2014-2020 bidrar till finansie-
ringen.

I ett globalt perspektiv har andra forskningsintensiva regioner ocksa
sokt samarbeten. Exempel pa sddana internationella anstrdngningar ar
partikelfysiklaboratoriet CERN pa gridnsen mellan Schweiz och Frank-
rike och det europeiska sydobservatoriet (ESO) med huvudkontor i
Garching, Tyskland, och observatorier i Chile. Samarbeten for utveckling
av neutronvetenskap har etablerats av ESS med exempelvis J-Parc i
Japan. Kanada stinger ned sin storsta neutronkélla 2018 och soker dérfor
aktivt partnerskap med andra landers anlédggningar vilket innebar mojlig-
heter for ESS pé sikt. Med Tyskland och Frankrike har Sverige ingatt
bilaterala innovationspartnerskap som omfattar utveckling av samarbeten
for forskningsinfrastrukturer och testbdddar.

Forskningsinfrastrukturer utvecklas, drivs och avvecklas under ldnga
tidscykler. I det globala landskapet av neutronkéllor blir ESS en av de
viktigaste. Det dr av stor betydelse att ESS tillsammans med andra neut-
ronkillor i Europa och globalt gemensamt arbetar for att optimera
framtida tillgang och mojlighet till neutronbaserad forskning. Det innebéar
att planerade igéngséttningar av nya anldggningar men ocksa avveckling
av gamla anldggningar maste beaktas i planeringen. ESS kommer att
kunna erbjuda en unik kapabilitet for dess anvindare men kommer inte
ensamt ha den kapacitet som kriavs for att sdkerstdlla behovet av
tillgangen till neutronkéllor i Europa. Europa har under en langre tid varit
virldsledande inom anvéndningen av neutroner i forskning, och tack vare
ESS kan denna position vidmakthallas.

ESS och MAX 1V stdrker Sverige som attraktiv kunskapsnation

Regeringen presenterade i november 2016 den forskningspolitiska pro-
positionen Kunskap i samverkan — for samhéllets utmaningar och starkt
konkurrenskraft (prop. 2016/17:50, bet. 2016/17:UbU12, rskr.
2016/17:208) som beskriver regeringens forskningspolitik med ett
tioarigt perspektiv. Syftet &r att Sverige ska vara en ledande kunskaps-
nation och ett av vérldens framsta forsknings- och innovationslénder.
Propositionen handlar om att skapa langsiktighet, stabilitet och sam-
verkan for forskning och innovation med sikte pa samhillets utmaningar.
Regeringen vill med propositionen stirka forutsdttningarna for att laro-
sdten ska kunna vara starka och ansvarsfulla och ddrmed bidra till att
hoja kvaliteten pa svensk forskning. Regeringen vill ocksa skapa forut-
sattningar for forskning i1 hela landet som en drivkraft for att stirka
samhéllsbygget. Medlen for att uppna detta handlar om att skapa
attraktiva karridrvagar, oka jamstilldheten, hoja anslagen for forskning
och utbildning pd forskarnivd till universitet och hogskolor samt
genomfora olika strategiska forsknings- och innovationssatsningar for att
mota samhillsutmaningar. De satsningar som presenterades i proposi-
tionen har tvd huvudsakliga inriktningar. Den ena innebér att l4rosétenas
anslag for forskning och utbildning pa forskarniva prioriteras upp och
den andra att regeringen presenterar flera forsknings- och innovations-
satsningar inriktade pd fem utpekade samhéllsutmaningar. Dessa sats-
ningar avser bland annat fem samverkansprogram och sju tioariga



nationella forskningsprogram. De fem samverkansprogrammen ar Nista
generations resor och transporter, Smarta stdder, Cirkuldr och biobaserad
ekonomi, Life science och Uppkopplad industri och nya material. De
tiodriga forskningsprogrammen avser klimat, hallbart samhillsbyggande,
social bostadspolitik och tillgénglighetsdesign, migration och integration,
antibiotikaresistens, tillimpad vélfardsforskning samt arbetslivsforsk-
ning. Ddrutdver presenterade regeringen ytterligare ndgra forsknings-
satsningar och satsningar pd okat tillgingliggorande och anvindande av
forskningsinfrastrukturer samt satsningar pa test- och demonstrations-
miljoer.

For att anta flera av samhiéllets stora utmaningar sdsom hilsa, miljo-
och klimatfordndringar, energiforsdrjning och héllbart utnyttjande av
naturresurser behdvs ett brett vetenskapligt perspektiv. Grundlédggande
material- och teknikforskning ar avgorande for bl.a. 16sningar av
energiforsorjning och fragor kring utnyttjandet av édndliga naturresurser.
Gemensamt for overgripande forskningsfragor som ar kopplade till de
stora samhéllsutmaningarna &r att de kréver ett brett spektrum av natur-
och teknikvetenskapliga kompetenser.

I ESS geografiska ndromrade ligger synkrotronljusanldggningen MAX
IV, ett centrum for material- och livsvetenskaplig forskning med place-
ring vid Lunds universitet. MAX-laboratoriet vid Lunds universitet
grundades redan 1987 och é&r ett nationellt laboratorium som i forsta hand
stottar det svenska forskarsamhéillet, men som dven har manga interna-
tionella anvédndare. 2016 invigdes det nuvarande MAX IV-laboratoriet
som innebar en stor prestandahdjning. Laboratoriet har vérldens ljus-
starkaste synkrotron inom roéntgenljusomradet och har ddrmed ront
mycket stort internationellt intresse.

En synkrotronljuskilla och en neutronkélla har principiella likheter i
uppbyggnad, funktionalitet och anvidndning, samtidigt som de prov-
resultat som kan genereras vid anvindning av den ena killan i manga fall
kan kompletteras med virdefull information och fordjupad forstaelse vid
anvédndning av den andra kéllan. Forskaren kan dédrmed skapa en komp-
lett bild av materialets inneboende egenskaper. Tack vare MAX-labo-
ratoriet har Sverige sedan ménga &r byggt upp en bred anvéndarbas, med
anvindare fran flertalet ldrosdten i Sverige, och en expertkompetens
kring synkrotronljusanvéndning.

De tva anldggningarna ESS och MAX IV ér olika bl.a. nér det géller
organisation, styrning och finansiering. Inom ramen for denna strategi
finns det emellertid uppenbara fordelar att betrakta anldggningarna och
den omgivande forskningsmiljon som en helhet. De insatser och atgédrder
som foreslds kommer bada anldggningarna till godo.

Att Sverige inom nagra ar kommer att vara vird for tvd ledande
forskningsinfrastrukturer &r unikt och stirker Sveriges redan starka stéll-
ning som en attraktiv kunskapsnation. Svensk forskning inom material-
och livsvetenskaperna dr av hog kvalitet, och vid svenska ldroséten finns
flera starka forskningsmiljoer inom relevanta omradden som ytterligare
kommer att kunna stirkas av de satsningar pa forskningsinfrastrukturer
som genomforts. Nu finns ett avgorande tillfdlle att etablera ett inter-
nationellt ledande centrum for material- och livsvetenskaper med ESS
och MAX IV som hdrnstenar och att skapa en arena for genombrotts-
forskning. Att dessa tvd anldggningar utvecklas pa ett séitt som gor att
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forskare och foretag viljer att forligga sin verksamhet dr dérfor av
central betydelse.

Nya skrdddarsydda och funktionella material behévs for ett hallbart
samhdille

Vid ESS anvinds neutroner for att undersoka och forsta material och pro-
cesser. Det sker genom att en neutronstrale forst far trédffa provet, och
dérefter analyseras hur neutronerna studsar och sprids i materialet.
Neutroner finns inte naturligt tillgdngliga i form av véldefinierade stralar
som kan anvédndas i vetenskapliga experiment. Vid ESS produceras
neutronstrilar genom en process som kallas spallation och som har fatt
ge namn at ESS. Neutroner kan trdnga djupt in i olika material utan att
skada provet. De kommande anvéndarna av ESS kommer att kunna ut-
nyttja neutronstralar med upp till hundra génger hogre intensitet &n i
dagens befintliga anldggningar. Detta Oppnar for vetenskapliga studier
som inte tidigare varit mojliga att genomfora — med mindre prover, béttre
upplosning eller mitningar av snabbare forlopp.

Den hoga prestandan hos ESS tillsammans med de speciella egen-
skaperna hos neutronerna innebér unika mojligheter for forskning inom
en rad olika omraden. Materialvetenskaplig forskning spelar en viktig
roll f6r en hallbar utveckling inom energi, miljé och hélsa, dar uppgiften
att framstélla skrdddarsydda funktionella material med specifika egen-
skaper dr en stor utmaning. Nya smarta material dr nyckeln till att ut-
vinna energi ur fornyelsebara kéllor, att minska energiforluster och att
utveckla energilagringskapacitet. Forskning om nedbrytbara material och
biomaterial blir allt viktigare i en cirkuldr och biobaserad samhélls-
ekonomi, samt for att framstilla fornyelsebara konstruktionsmaterial for
hallbar materialutveckling. Avancerade och nya material dr avgdrande
for stora delar av det svenska nédringslivet. Som exempel kan ndmnas
industrier inriktade pa kemi, livsmedel, forpackning, energi, elektronik
och fordon, dér materialutveckling har en central betydelse for foretagens
konkurrenskraft. Inom medicin och hilsa finns ocksd maénga viktiga
tillimpningar. Med neutroner kan man skapa 6kade insikter om exem-
pelvis cellmembranen, som ett ldkemedel méste passera for att ta sig in i
kroppen. Man kan ocksa fa 6kad forstaelse for fysiologiska processer och
bittre kunskap om molekylédra strukturer, t.ex. for de proteiner som &r
mottagarmolekyler for ldkemedelssubstanserna. Kombinationen av MAX
IV och ESS beriknas t.ex. i en del fall kunna korta tiden for ldkemedels-
utveckling med flera ar. Anlidggningar som ESS har dven visat sig
anvéndbara inom t.ex. kulturarvsforskning, ddr metoderna kan anvéndas
for att studera skora och kénsliga foremal utan att de skadas eller
forstors, samt inom skogsniringen.

D& materialforskning och materialutveckling dr nddvéindig for ett
hallbart samhille och en cirkuldr ekonomi kan forskning vid ESS och
MAX 1V bidra till att géra Sverige till en ledande kunskapsnation och att
mota samhillsutmaningar genom samverkan mellan aktorer pé regional
och nationell niva.



1.3 Pégdende insatser for nationell samordning

Vetenskapsradet har i uppdrag att stimulera svenskt deltagande, utnytt-
jande och kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av ESS
(U2014/3980/F). Inom delar av uppdraget ska Vetenskapsradet samverka
med Verket for innovationssystem (Vinnova). Vetenskapsradet har inom
ramen for uppdraget utarbetat en strategi for ESS (hddanefter kallad
Strategi for ESS i Sverige), vilken overldmnades till regeringen i maj
2016. Vetenskapsradet ska ocksd initiera och genomfoéra atgarder med
syfte att mojliggora ett brett svenskt utnyttjande av ESS for forskning
och néringsliv samt 6ka kdnnedomen om neutronspridning som ett verk-
tyg for forskning och utveckling. I Vetenskapsradets uppdrag ingar att
stodja det svenska viardskapet for ESS med analys och beredning av
fragor som behdver hanteras pa nationell niva infor beslut i ESS olika
styrorgan ingar.

Vinnova har i uppdrag att etablera Sveriges Industrial Liaison Office,
en ILO-funktion (N2013/3281/FIN). Uppdraget syftar till att 6ka svenska
foretags deltagande i uppbyggnad av storskaliga forskningsanldggningar
som Sverige investerar i. Som framgar av avsnitt 3.4 finansierar
Vinnova, Vetenskapsradet och Tillvixtverket sedan december 2017 ett
nationellt konsortium som driver den svenska ILO-funktionen under
namnet Big Science Sweden.

I november 2016 arrangerade Vetenskapsradet, med stod av Vinnova
och Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), en workshop som
syftade till att samla aktorer involverade i ESS-forberedande arbete och
tillsammans diskutera de forslag som presenterats i Strategi for ESS i
Sverige.

I Strategi for ESS i Sverige ingar forslag pa omréden dér olika insatser,
behdvs, bl.a. nationell samordning av ESS-relaterade fragor. Som ett led
i regeringens arbete med ESS anstélldes darfor i december 2016 f.d.
statsradet Lena Ek for att bista Regeringskansliet som samordnare i arbe-
tet med ESS. Samordnarens uppdrag avslutas i juni 2018.

Som uppfoljning till Vetenskapsradets workshop anordnade Utbild-
ningsdepartementet och Naringsdepartementet en hearing i april 2017.
En bred krets av aktdrer frdn det svenska forsknings- och innova-
tionssamhillet bjods in for att diskutera nationella mal for ESS och den
omgivande kunskaps- och innovationsmiljon. Foretrddare for ett
femtiotal organisationer deltog. Hearingen tog avstamp i Vetenskaps-
radets strategi och malsattningar och utgjorde ett led i ESS-samordnarens
arbete. Infor hearingen fanns &ven mdjlighet att ldmna skriftliga
synpunkter till Regeringskansliet. Dessa synpunkter har sammanstillts
tillsammans med referat fran hearingen och de muntliga synpunkter som
framfordes (U2017/00950/F). Hearingen webbsindes for att bli tillgdng-
lig for sa manga som mojligt.

I november 2017 genomfordes en nationell workshop arrangerad av
Vetenskapsradet, Vinnova och Tillvixtverket. Workshopen hade temat
Tillsammans for internationell forskning i vérldsklass — s& gar vi gemen-
samt fran strategi till handling. Over 120 ledande beslutsfattare och
nyckelpersoner i forsknings- och innovationssystemet kring ESS och
MAX IV deltog, sdsom forsknings- och utvecklingschefer i néringslivet,
foretrddare for larositesledningar och forskare. Syftet var att diskutera
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viktiga insatser for att stimulera anvindningen av forskningsanlidgg-
ningarna. Det stora antalet intressenter pa olika nivaer och fran skilda
sektorer medfor ett behov av att skapa en nationell méotesplats for att
diskutera MAX IV och ESS. Projektet Swebeams, som leds fran
Chalmers tekniska hogskola, har fatt finansiering fran Vetenskapsradet
och Vinnova fram till hosten 2018 och syftar till att samla nationella
aktorer med ett uttalat eller potentiellt intresse for ESS, MAX IV och den
omgivande forsknings- och innovationsarenan. En malsdttning &r att
kartlagga intressen och forskningsomraden. Projektets resultat kommer
att utgora ett viktigt underlag for det fortsatta nationella arbetet.

Vetenskapsradets Strategi for ESS i Sverige har varit utgangspunkt for
ESS-samordnarens arbete. Foreliggande nationella strategi bygger vidare
pa och kompletterar Vetenskapsradets strategi. Vetenskapsradets uppdrag
ska redovisas 2019. Som regeringen aterkommer till i avsnitt 3.2 ska
dérefter ett nationellt ESS-kansli inréttas.

1.4 Fran byggstart till drift — ESS en vérldsunik
och klimatsmart anlédggning

Byggandet av ESS inleddes under 2014. I augusti 2015 inréttade Euro-
peiska kommissionen pé begiran av Sverige och de partnerldnder som
deltagit i samarbetet ESS som ett konsortium for europeisk forskningsin-
frastruktur, Eric, (kommissionens genomforandebeslut [EU] 2015/1478).
Som ndmnts har konsortiet fér nédrvarande 13 medlemsldnder och tvé
observatorslander.

ESS ar nu fardigstillt till 6ver 40 procent och berdknas std helt klart
2025. Forskningsanlédggningen byggs med hjilp av flera hundra forskare
och ingenjorer fran hela virlden. For ndrvarande ar knappt 500 personer
fran ett 50-tal olika l&nder anstdllda vid ESS. Regeringen har fortlopande
informerat riksdagen om hur projektet framskrider.

Den beriknade byggkostnaden fran 2013 for ESS ar ca 1,8 miljarder
euro och den uppskattade driftkostnaden ca 140 miljoner euro per ar.
Sverige har atagit sig att std for 35 procent av byggkostnaderna och
10 procent av kostnaderna i den reguljdra driftsfasen. Av byggkostna-
derna star Region Skéne for 800 miljoner kronor och Lunds universitet
for 632 miljoner kronor. Sverige har dven finansierat den forberedande
projektfasen 2009 till 2013 samt tillsammans med Danmark tagit ett
storre ansvar for kostnaden av fastigheterna. Det Nationella regional-
fondsprogrammet 2014-2020 bidrar med ca 23 miljoner euro i medel
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Till det kommer lika
mycket i nationell medfinansiering.

ESS arbetar kontinuerligt med att f6lja upp och prognosticera béade
projektbudget och tidsplaner, och analyserar for tillfillet vilka eko-
nomiska konsekvenser nya sikerhetsforeskrifter om strélsékerhet och
terrorhot kommer att innebéra for projektet. ESS maste byggas sa att det
ar sékert for det omkringliggande samhillet och for de personer som ska
arbeta vid anldggningen. De slutgiltiga konstruktions- och driftskostna-
derna kommer att std klara forst 2025. Driftkostnaderna ska enligt
konsortiets statuter fordelas mellan alla ingdende medlemmar baserat pa



deras anvindning av ESS. Den exakta modellen for detta dr fortfarande
under diskussion i konsortiet. En successiv igangsittning av ESS plane-
ras frdn 2019 och de forsta anvdndarna forvintas 2023, under begrinsade
driftsforhallanden. Den reguljdra driften av ESS planeras starta 2025.

ESS byggfas ir i sig ett forsknings- och utvecklingsprojekt, som leder
till nya innovationer tack vare de extremt hoga kravspecifikationerna och
den nya teknik som maéste utvecklas. Den tekniska utvecklingen inom
projektet har inneburit att ESS forvéntas bli &nnu kraftfullare dn vad som
ursprungligen var planerat. ESS har dven mdjlighet att vara ledande och
driva utvecklingen inom andra omréaden. I drift kommer ESS att generera
stora méngder dverskottsvirme. Det gor dven andra liknande forsknings-
laboratorier, men ESS blir en av de forsta stora europeiska forsk-
ningsanldggningarna dir man lyckas tillvarata dverskottsvirmen. Visio-
nen om att skapa en klimatneutral forskningsanldggning har redan fatt
stor effekt vid andra forskningslaboratorier runt om i vérlden. Redan i
dag anvinds restvirme fran MAX IV i befintliga fjarrvirmesystem i
Lund.

2 Utgéngspunkter for Sveriges nationella
strategi for ESS

2.1 ESS i ett svenskt forskningspolitiskt
sammanhang

Den nationella strategin for ESS tar sin utgdngspunkt i det dvergripande
forskningspolitiska malet att Sverige ska vara ett av vérldens framsta
forsknings- och innovationslinder och en ledande kunskapsnation.
Sverige ska ha hogkvalitativ forskning, hdgre utbildning och innovation,
som leder till samhéllets utveckling och vélfard, bidrar till néringslivets
konkurrenskraft och svarar mot de samhéllsutmaningar vi star infor, bade
i Sverige och globalt.

Forverkligande av de forskningspolitiska mélen forutsétter tvirveten-
skaplig forskning och tvérsektoriell samverkan mellan universitet och
hogskolor, forskningsinstitut, naringsliv, offentlig sektor och hela civil-
samhéllet samt bdde offentliga och privata investeringar i forskning och
forskningsinfrastruktur. De i avsnitt 1.2 omndmnda och av regeringen
initierade samverkansprogrammen ska bidra till stirkt svensk kon-
kurrens- och innovationskraft inom universitet och hogskola och inom
industri, samt leda till 6kad export och nya investeringar inom landet (se
vidare avsnitt 2.2).

For forskning och utveckling inom industrin &r okat tillgéngliggdrande
och anvindande av nationella forskningsinfrastrukturer av sérskild
betydelse. I en senare del av forsknings- och innovationsprocessen be-
hovs dven test- och demonstrationsmiljder. Tillgang till dynamiska
miljoer som mojliggdr samverkan med olika forskningsaktorer och andra
kunskapsintensiva foretag utgér en viktig komponent i en attraktiv
innovationsmilj6 for savél sma och medelstora som stora foretag.
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2.2 ESS, MAX IV och regeringens
samverkansprogram

Regeringens nationella innovationsrdd inrdttades 2015 och har som
uppgift att stirka Sveriges innovationsformaga. Statsministern &r ord-
forande i1 Innovationsrddet som bestdar av fem ministrar och tio
radgivande ledaméter fran néringslivet och forskarsamhéllet. Radet foku-
serar pa fragorna digitalisering, miljo- och klimat samt life science.
Vidare har Innovationsradets arbete bidragit till de tidigare ndmnda fem
samverkansprogrammen, som ir ett led i regeringens insatser for att
kraftsamla kring viktiga framtidsfragor for Sverige.

Samverkansprogrammen har identifierat ett antal svenska styrkeomré-
den, dér aktorer inom flera av programmen berdrs av ESS och MAX 1V,
exempelvis Nésta generations resor och transporter, Livsvetenskap och
Uppkopplad industri och nya material. Inom vart och ett av programmen
har ett antal nationella prioriteringar for insatser gjorts. De strategiska
samverkansprogrammen, och utpekade prioriterade omrdden inom dessa
program, utgdr grund for en nationell prioritering av omraden och
investeringar som har storst potential for att stirka Sveriges framtida
konkurrenskraft.

Svenska ldrosdten har, i en internationell jimforelse, starka forsk-
ningsmiljoer bade inom livsvetenskaper och materialvetenskap. Med
anldggningarna ESS och MAX IV erbjuds de svenska forskningsmiljéer-
na goda mojligheter att ytterligare stérka sin stéllning i en internationell
kontext. Med strategiska val vad giller t.ex. utbildningsprofil,
forskningsinriktning, rekrytering och samverkansparter kan ett larosite
vidareutvecklas inom ett styrkeomrade.

23 En milj6 for samverkan och kunskapsutveck-
ling kring ESS och MAX IV

Det svenska forsknings- och innovationssamhillet kommer inom nédgra
ar att ha tillgang till tva mycket kraftfulla forskningsanldggningar, ESS
och MAX 1V, vilka var for sig 4r enastdende och kommer att attrahera
vérldsledande forskare till Sverige. Detta utgdr en unik mojlighet for
Sverige som ska tas tillvara, utvecklas och komma hela Sverige till del.
Samlokaliseringen av ESS och MAX IV innebédr stora mojligheter att
stirka och utveckla Sveriges forskning och innovationskraft inom flera
omraden dir svenska forskare och foretag redan i dag har hog kompe-
tens.

Verksamheten vid en forskningsinfrastruktur genererar stora mingder
data. For att ESS ska vara framgangsrikt behover denna data hanteras pa
ett effektivt sétt, fran atkomst och bearbetning till gallring och lagring.
Regeringen anser att det ar viktigt att svenska aktdrers prioriteringar
beaktas i utvecklingen av datacentret i K&penhamn, och att erfarenheter
dérifran tas tillvara dven for MAX IV. Det finns en stor potential for
synergieffekter inom en gemensam forsknings- och innovationsmiljo for
ESS och MAX IV dir hogskola, industri och anlidggningar samverkar
tvirvetenskapligt och tvirsektoriellt.



2.4 ESS ér ett europeiskt projekt men Sverige och
Danmark har centrala roller som vardlander

ESS ér den forsta storskaliga europeiska forskningsanldggningen som
placeras utanfor ndgot av de stora EU-linderna. Med det svenska och
danska virdskapet (se avsnitt 1.2) foljer en forvdntan fran manga av
medlemslédnderna 1 ESS-konsortiet pé att Sverige och Danmark ska ta en
ledande roll och initiativ i vissa strategiskt viktiga frdgor och ge ESS
goda fOrutsittningar att fungera dndamélsenligt pad svensk och dansk
mark. Vérdldnderna har redan tagit sddana initiativ; till exempel har
regeringen ingétt ett virdlandsavtal med ESS-konsortiet som godkénts av
riksdagen (prop. 2015/16:77, bet. 2015/16:UbU7, rskr. 2015/16:178). Det
innebér att, i enlighet med erbjudandet om svenskt virdskap for ESS-
konsortiet, ESS ar befriat frdn mervirdesskatt och punktskatt, inklusive
energiskatt pa elektrisk kraft. Ovriga initiativ kan handla om att sirskilt
Sverige tar en ledande roll for att utdka antalet medlemslédnder bade i och
utanfér Europa i ESS-konsortiet samt om hur ESS samverkar med befint-
liga neutronkéllor i Europa inom teknisk och vetenskaplig utveckling for
okad europeisk konkurrenskraft.

3 En nationell strategi for Sveriges arbete
med ESS

Nationella mal

Strategin omfattar ett antal kort- och langsiktiga malsittningar, som till-
sammans ska leda till att de Gvergripande nationella malen nés. De natio-
nella mélen ar:

e Det ska finnas en hog kunskaps- och kompetensnivd inom de
omraden som ér relevanta for bdde ESS och MAX IV och svenska
forskare ska vara delaktiga i1 att mojliggdra nya vetenskapliga
genombrott (3.1).

e Den nationella samordningen for ESS ska mdjliggora att svenska
aktorers insatser forstirker och kompletterar varandra och &r vil
avvdgda mellan olika omraden, mekanismer och tidshorisonter (3.2).

e Kunskapsmiljon vid ESS och MAX IV ska vara en internationell
mdtesplats, som stimulerar samarbeten, forskning och innovation som
kommer hela Sverige till del genom en rad samhéllssektorer (3.3).

e Svenska foretag ska dra nytta av forsknings- och innovationsmiljon
runt ESS och MAX IV, som material- och tjansteleverantérer och
som kvalificerade samarbetspartner inom forskningsprojekt (3.4).

e ESS och MAX 1V ska bidra till 6kat intresse for naturvetenskap och
teknik (3.5).

e ESS och MAX 1V ska stiarka Sverige som ledande kunskapsnation
(3.6).
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e Erfarenheter som gors av att planera, konstruera och driva ESS ska
tas till vara for att stodja storsta mojliga vetenskapliga produktion
samt en kostnadseffektiv anvidndning av samhaéllets resurser i ESS-
projektet (3.7).

3.1 Kunskapsuppbyggnad och kompetens-
forsorjning inom omraden relevanta for bade
ESS och MAX IV for att mgjliggora nya
vetenskapliga genombrott

3.1.1 Det behovs en 6kad kunskapsuppbyggnad och
kompetensforsorjning inom neutronspridning

Malsittningar:

— Kunskapsuppbyggnad och kompetensforsorjning inom neutron-
spridning ska stirkas och breddas, for att nd nya anvéndnings-
omraden och anvédndargrupper som i dag inte anvidnder denna
teknik.

— Antalet nationella anvindare av neutronspridning och synkrotron-
ljus ska oka, och de satsningar som genomfors ska riktas mot
omréden som é&r relevanta for bdde ESS och MAX IV.

Behovet av neutroner for forskning okar stadigt samtidigt som flera
anldggningar for neutronforskning i Europa och runt om i vérlden stings.
Konkurrensen om stréltid vid befintliga anldggningar hardnar didrmed,
vilket hojer krav for att tilldelas stréltid. Bade projektidé och forsknings-
ansOkan maste hélla mycket god kvalitet. Glddjande nog har den svenska
anviandningen av stréltid vid neutronanlidggningarna Institut Laue-
Langevin (ILL) i Grenoble, Frankrike och ISIS Neutron and Muon
Source 1 Oxford, Storbritannien okat starkt under de senaste dren. Det
tyder pa att svenska neutronforskare bedriver forskning med hog kvalitet
och &r konkurrenskraftiga.

Som framgér av avsnitt 1.4 planeras en successiv igangsittning av ESS
fran 2019 och de forsta anvidndarna forvantas 2023, under begrdnsade
driftsforhéllanden. Den reguljara driften planeras starta 2025. En fram-
gangsrik anvindning av ESS i Sverige forutsétter kunskap om anldgg-
ningens mdjligheter bland svenska forskare, foretag och andra anvindar-
grupper. Det finns ett antal vetenskapliga omraden som har stor potential
for vidareutveckling genom ett utdkat antal neutronanvidndare. For att
identifiera dessa nya anvidndargrupper och ytterligare bredda anvindar-
basen, samt stirka kompetensen inom neutronspridning i landet, anser
regeringen att det behovs insatser avseende bade utbildning och forsk-
ning.

Insatser for kompetensforsorjning inom neutronspridning

Forskningsfinansidrerna Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) och
NordForsk, ett nordiskt organ med ansvar for samarbetet inom forskning
och utbildning pa forskarnivd i Norden, har genomfort satsningar pa



forskarskolor inom neutronspridning i syfte att stirka kompetensforsorj-
ningen inom detta strategiskt viktiga omrade. Den SSF-finansierade
forskarskolan Swedness drivs gemensamt av fyra universitet under led-
ning av Uppsala universitet. Swedness utbildar for ndrvarande ett tjugotal
nya neutronspridningsforskare, som kommer kunna nyttja ESS nir
anldggningen kommer i drift. Samtidigt pagar det av NordForsk finan-
sierade nordiska neutronforskningsprogrammet som syftar till att stirka
den nordiska kompetensforsorjningen infor ESS.

Dessa insatser dr viktiga for den framtida kompetensforsorjningen
inom omrédet och ligger vil i tiden mot bakgrund av forskarnas karriér-
alder infor driftstart av ESS. Det &r enligt regeringen viktigt att folja upp
satsningarna och att resultaten tas tillvara pd ett effektivt sétt. Finan-
sidrerna bor dérfor f6lja utvecklingen i nédra dialog med ldrosétena, sé att
exempelvis utlysningar av projektmedel och medel till forskningsmiljoer
sker i rétt tid. Forsknings- och innovationsfinansidrerna bor ocksé sam-
ordna sina insatser sa att olika atgirder koordineras nationellt for basta
mojliga utvixling.

Under ESS-projektets byggfas har Sveriges och Danmarks bidrag varit
i likvida medel for att sékerstélla projektets finansiering och planenliga
byggstart. Under driftsfasen finns emellertid mojligheter dven for vérd-
landerna att bidra med resurser i form av utrustning eller kompetens, s.k.
in kind-bidrag. Det finns intresse hos svenska forskare av att utveckla
metoder for anviandning av ESS eller bygga helt nya instrument for ESS.
Regeringen bedomer att mojligheten att bidra med sddana resurser bor
tas tillvara, eftersom det gynnar kunskapsuppbyggnad och kompetens-
forsorjning 1 Sverige och Okar larosédtenas internationella attraktivitet.
Vidare bor engagemanget ske i samverkan med néringsliv da det gynnar
kompetensuppbyggnad och kompetensforsorjning i svenska foretag och
oOkar foretagens konkurrenskraft. Vetenskapsradet bor dérfor tillsammans
med ldrositena ta fram gemensamma prioriteringar.

Insatser bor omfatta bade MAX IV och ESS

For att snabbare bygga upp badde kompetens och kapacitet for att nyttja
ESS bor relevanta atgarder riktas &ven mot MAX IV. Dér finns en stark
bas av forskare som anvidnder rontgenljusbaserade tekniker och har
viktiga erfarenheter av att bedriva forskning vid stora anldggningar.
Denna erfarenhet kan anvindas i forberedelserna infor ESS, dar konkreta
atgirder som exempelvis gemensamma forskarskolor kopplade till
anvédndning av de tva anldggningarna bor dvervigas.

Vetenskapsradet och andra berdrda forskningsfinansidrer bor dverviga
att utlysa sérskilda medel inom relevanta forskningsomraden av
strategiskt virde for svensk kompetensforsorjning och konkurrenskraft.
Medlen ska kopplas direkt till anvdndning av och kunskap om
forskningsinfrastrukturerna ESS och MAX IV. I villkoren for att beviljas
medel bor dven ingd ansvar for att utbilda och sprida information om
mdjligheterna vid anlédggningarna och darigenom utveckla kompetensen i
landet.
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Regeringen ska verka for att

— forsknings- och innovationsfinansidrerna inventerar behoven och
samordnar sina insatser nationellt,

— folja upp att forskningsfinansidrerna arbetar tillsammans med léro-
sdtena for att langsiktigt bygga upp och stérka landets samlade kom-
petens inom relevanta forskningsomréden,

— Sverige fir mojlighet att delta med in-kindbidrag niar ESS har gatt in i
driftsfasen, t.ex. i form av utrustning eller kompetens,

— forsknings- och innovationsfinansidrer ger forutséttningar for ldro-
sdtena att kunna inrdtta gemensamma forskarskolor for ESS och
MAX 1V, och

— Vetenskapsradet och andra berérda forskningsfinansiérer utlyser sar-
skilda medel inom relevanta forskningsomraden av strategiskt vérde
for svensk kompetensuppbyggnad och konkurrenskraft.

3.1.2 Lirositena bor ta del av méjligheterna med ESS
och MAX IV

Malsittning: Svenska ldroséten bor utveckla strategier for att anvén-
da bade ESS och MAX IV tydligare inom forskning och utbildning
inklusive nyttiggdrande samt for 6kad internationell attraktivitet.

ESS kommer att erbjuda enastdende mdjligheter att bedriva banbrytande
forskning vid en unik anldggning. Omvént kan ocksa de forskningsfragor
som stills pd universitet och hogskolor avgéra om ESS ska utvecklas
framgangsrikt eller inte. Kunskapen och ansvaret for att utveckla forsk-
ningsfragestéllningarna ligger hos de enskilda forskarna och i forlédng-
ningen hos ledningarna for forskningsutforarna. De svenska larosétena ar
de dominerande forskningsutforarna i det svenska forskningssystemet
och dérfor centrala aktorer for att stirka kompetens- och kunskapsupp-
byggnaden i landet.

Det finns stor potential for svenska larosdten att i hogre utstrickning
samverka med ESS, MAX IV och omgivande kunskapsmiljo, i syfte att
oka kvaliteten pa utbildning och forskning. Darfor dr det angelédget att de
larosdten som bedriver relevant forskning inkluderar hur de ska utnyttja
mdjligheterna med bade ESS och MAX IV i sina strategier for verksam-
heten. Det kan t.ex. avse langsiktiga strategiska forskningsprioriteringar,
sasom rekryteringar och intern fordelning av medel, men @ven utbild-
ningar som kan kopplas till anldggningarna ESS och MAX IV.

Samverkan med ESS och MAX IV for 6kad internationell attraktivitet

Internationalisering av universitet och hdgskolor bidrar till att kvaliteten
och relevansen i den hogre utbildningen och forskningen 6kar. Genom
samverkan med ESS och MAX IV kan ldrositena fa dkad internationell
attraktivitet genom tillgéng till nya nitverk och kontaktytor med forskar-
grupper fran andra linder. Storre forskningsframsteg ar ofta resultat av
samarbete och utbyte av idéer mellan forskare fran olika delar av vérl-
den. ESS och MAX IV kan ge goda mdjligheter till internationellt sam-
arbete och bidra till att Sverige dr vélként som kunskapsnation.



I forskningspropositionen Kunskap i samverkan — f6r samhaéllets utma-
ningar och stdrkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50) konstaterar rege-
ringen att den tidigare satsningen pa strategiska forskningsomraden bor
fortsdtta. Regeringen bedomer att flera av de strategiska forsknings-
omraden som nagra laroséiten far medel for bor ha stora mdjligheter att
béttra nyttja ESS och MAX 1V i syfte att ytterligare stirka sin forskning
inom dessa omraden.

Universitet och hogskolor ska bedriva sin verksamhet sa att det finns
ett ndra samband mellan utbildning och forskning. Regeringen vill dérfor
framhalla vikten av sammanhallna kunskapsmiljoer, dar det forutom
tvarvetenskaplig forskning och tvérsektoriell samverkan dven finns ett
nira samband mellan forskning och utbildning pa olika nivaer. For att
uppnd hog kvalitet pd utbildningarna ar det viktigt att larosétena sjilva
ansvarar for utbildningsutbudet, bade i friga om vilka utbildningar som
ska ges och hur dessa ska utformas. En del av detta arbete sker genom att
larosdtena samverkar med varandra och med avndmare pa arbets-
marknaden. Svenska ldrosdten bor darfor Overvdga mojligheten att i
hogskoleutbildning pa grundnivé och avancerad niva inkludera teoretiska
och praktiska moment vid ESS och MAX 1V.

I hogskolornas uppgift ingar att samverka med det omgivande sam-
hillet och informera om sin verksamhet samt att verka for att forsknings-
resultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta. Universitet och
hogskolor spelar en betydande roll for néringslivets mojligheter att ta del
av MAX IV och ESS, eftersom utbildning och langsiktig kompetens-
forsorjning for anvindningen av ESS och MAX IV kommer att ske inom
hogskolan. En stor del av néringslivets anvdndning av anldggningarna
kommer ocksa att ske inom samverkansprojekt (se vidare avsnitt 3.4).

Erfarenheter fran andra liknande anldggningar visar att forskargruppers
ndrvaro i en tidig uppbyggnadsfas leder till unika mdjligheter att dels
skapa kontaktytor och samverka med internationellt konkurrenskraftiga
parter som ar aktiva vid anldggningarna, dels utveckla forskningsidéer
som kan leda till vetenskapliga genombrott i ett senare skede. De visar
ocksd att dven i uppbyggnad och drift av anldggningarna ar forskarnas
nérvaro 1 tidiga faser avgdrande for att Sveriges forskare och néringsliv
ska f& mgjlighet att medverka i innovationsdrivande teknikutvecklings-
projekt. ESS ér, till skillnad frén manga liknande anldggningar i vérlden,
inte en del av ett intilliggande forskningsinstitut. Olika stodfunktioner
maste dirmed byggas upp och finansieras av anldggningen sjélv. Det kan
handla om forskningsrelaterad metod- och teknikutveckling, konstruktion
av nya instrument, laboratorier for provpreparering, vidareutveckling och
optimering av anvindningen av instrument som redan dr pa plats eller
under uppbyggnad. Bildanalys, utbildningar och utveckling av forutsatt-
ningarna for avancerad anvindning av anldggningarna dr andra exempel
pad hur svenska ldrosdten skulle kunna medverka inom ramen for sin
verksamhet. Regeringen bedomer att det finns goda forutséttningar for
svenska ldrosdten att genom samarbetsavtal med ESS stirka sin egna
verksamhet samt ytterligare utveckla anldggningen inom olika typer av
stodfunktioner.
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Regeringen ska verka for att

— fler lérosdten stirker sitt engagemang i kunskapsuppbyggnad och
kompetensforsorjning relaterad till ESS och MAX IV, tex. genom
samarbetsavtal med ESS, och

— fler larosdten i sina strategier for verksamheten inkluderar hur de kan
utnyttja ESS och MAX IV inom utbildning och forskning inklusive
nyttiggorande, samt for 6kad internationell attraktivitet.

3.2 En nationell samordning mdjliggor att svenska
aktorers insatser forstarker och kompletterar
varandra

Malsittningar:

— Kunskapen om ESS och dess mojligheter ska stérkas i hela landet,
for ett effektivt nyttjande av anldggningen.

— Ett koordinerat agerande av svenska aktdrer pa olika nivaer ska
stodjas genom en dvergripande nationell samordning.

— Det svenska virdskapet for ESS ska utvecklas utifran ett helhets-
perspektiv i det svenska forsknings- och innovationssystemet.

Kunskapen om ESS och dess mojligheter bor stirkas i hela landet

ESS kommer under flera artionden framat i tiden att krdva ett kontinuer-
ligt utvecklingsarbete och byggas ut med fler vetenskapliga instrument.
Sveriges atagande och engagemang for ESS &r darfor langsiktigt. For
ndrvarande befinner sig ESS i en upptrappningsfas, dér svenska aktorer
har fortsatt mojlighet att bygga upp en beredskap for att nyttja ESS och
dven bidra med teknisk och vetenskaplig utrustning till anldggningen.
Sverige har gjort betydande investeringar i ESS och MAX IV. For att fa
full utvixling pd investeringarna behdver svenska aktorer agera
samordnat s att insatserna kompletterar och forstarker varandra.

Det dr viktigt att en s omfattande satsning som ESS kommer hela
Sverige till del samt att kunskap om ESS och dess mdjligheter sprids i
hela landet. P4 detta vis sékerstills ett mer effektivt utnyttjande av
anldggningen och mojligheterna for olika aktdrer och sektorer att bidra
till utvecklingen av ESS okar.

Mangfalden av aktdrer som arbetar pa olika sétt och i olika samman-
hang inom skilda delar av forsknings- och innovationskedjan, gor att det
finns behov av strategiskt och nationellt samordnande funktioner for
ESS-arbetet.

Ett ESS-kansli som stédjer samordning av insatser

Det finns ett behov av att samordna och stédja redan aktiva aktorer,
samtidigt som nya intressent- och anvéndargrupper inom olika sektorer
maste nds och engageras. Komplexiteten i uppgiften stiller hoga krav pa
de ansvariga myndigheterna. Regeringen anser darfor att Vetenskaps-
radet och Vinnova bor fi ett gemensamt ansvar for att inrdtta ett natio-
nellt ESS-kansli, med ett langsiktigt uppdrag att samordna de svenska



insatserna. ESS-kansliet bor bygga vidare pa det arbete som Vetenskaps-
radet initierat inom ramen for det regeringsuppdrag som ska redovisas
2019.

Kansliets huvudsakliga uppgift bor vara att stddja ett koordinerat
svenskt agerande och samordning av svenska insatser riktade mot ESS.
ESS-kansliet ska vidare bl.a. stddja Regeringskansliet med relevanta
underlag, vara en kontaktyta mot ldrosdten och forskare, ta fram en
sammanhéllen plan for de svenska insatserna fram till 2028 pa béde
nationell och internationell niva samt regelbundet folja upp och utvérdera
ESS. Effekten och nyttan av svenska satsningar bor pavisas och redo-
visas och eventuella risker ska identifieras. ESS-kansliet ska dven an-
svara for att synliggora, informera om och kommunicera insatser relate-
rade till ESS.

Den serie av moten mellan berérda aktérer som anordnats (organise-
rade av Vetenskapsradet 2016, av Regeringskansliet i april 2017 och
Vinnova/Vetenskapsradet/Tillvixtverket i november 2017) har bidragit
till att pé nationell niva synliggéra pagaende insatser, att sprida kunskap
och vicka intresse for ESS och dven MAX IV. Dessa moten bor fortsdtta
i regi av ESS-kansliet i samarbete med och hjdlp av déri ingédende intres-
senter. Malsittningen bor vara ett till tvd nationella moten per ér, i syfte
att 6ka kunskapen om ESS och MAX IV brett 6ver sektorsgranser och
over hela landet.

Det svenska virdskapet for ESS ska utvecklas genom att ett strategiskt
rdd inrdttas

For att sdkerstdlla att det svenska vérdskapet for och deltagandet i ESS
samt att det nationella arbetet med synergier med MAX IV utvecklas
utifran ett helhetsperspektiv i det svenska forsknings- och innovations-
systemet avser regeringen att inrétta ett strategiskt rdd. Radet ska utgora
ett radgivande organ for regeringen i fragor kring ESS. I radets uppgifter
ska inga att se pd mojligheter for hela Sverige att ta del av ESS och MAX
IV och den omgivande forsknings- och innovationsmiljon. Det bor inga i
radets ansvar att beakta synergier med andra nationella forskningsinfra-
strukturer, sdsom Swedish National Infrastructure for Computing
(SNIC), som tillhandahéller storskaliga berdkningsresurser for laroséten,
samt SciLifeLab, en nationell resurs for molekyldrbiologisk forskning. I
det strategiska radet bor exempelvis representanter fran néringsliv, uni-
versitet och hdgskolor samt forskningsfinansiérer ingd. Ledamé&terna ska
utses av regeringen och radet ska ledas av en ordférande. Administrativt
stod till det strategiska radet ska ges av Regeringskansliet.

Regeringen ska verka for att

— de svenska insatserna ska komplettera och forstirka varandra for
bésta mojliga effekt, genom att underlitta for forsknings- och inno-
vationsfinansidrer, larositen och andra berdrda aktorer pa olika nivaer
och inom skilda sektorer att samverka och agera samordnat,

— det finns en samordning av nationella insatser genom inréttandet av
ett ESS-kansli, och

— utveckla det svenska vérdskapet genom inrdttandet av ett strategiskt
rad.
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33 Kunskapsmiljon vid ESS och MAX IV —en
internationell motesplats som stimulerar
samarbeten, forskning och innovation som
kommer hela Sverige till del

3.3.1 Kunskapsmiljon kring ESS och MAX IV ska
utvecklas

Malsittningar:

— Kunskapsmiljon kring ESS och MAX IV ska utvecklas till ett
centrum for utbildning, forskning och innovation.

— Science Village Scandinavia ska utvecklas till ett omrdde med
nationell och internationell lyskraft, som kan attrahera aktdrer fran
universitet och hdgskolor, ndringsliv och samhille samt andra
lander.

— Samverkan mellan ESS, MAX IV och andra nationella forsknings-
infrastrukturer ska stirkas.

— Utveckling av en nationell métesplats for samverkan och kun-
skapsutveckling kring ESS och MAX IV ska sikerstillas.

Omréadet runt ESS och MAX IV ska utvecklas till ett centrum for
forskning, utbildning och innovation, dér savél svenska som inter-
nationella aktdrer ska verka och vilja etablera verksamhet. Samlokalise-
ringen av ESS och MAX IV forvintas ha stor och langsiktig betydelse
for Sveriges attraktionskraft for forskning, innovation och industriell
utveckling och diarmed bidra till nya svenska arbetstillfdllen och dkad
sysselsittning. Det ligger déarfor i Sveriges intresse att verka for utveck-
lingen av en internationellt ledande kunskapsmiljo runt anldggningarna
utanfor Lund. Vidare &r det angeldget for Sverige att sdkerstélla ett
effektivt utnyttjande av bade ESS och MAX IV, samt stddja synergier
och samverkan mellan anldggningarna. Samverkan mellan ESS, MAX
IV och andra nationella forskningsinfrastrukturer sdsom SNIC och
SciLifeLab (se avsnitt 3.3.1) bor utvecklas och stérkas.

De grundldggande funktioner som behdver utvecklas inom omradet
runt anldggningarna dr dels den fysiska miljon i form av laboratorier,
service, moteslokaler och transporter, dels den levande motesplatsen for
samverkan och kunskapsutveckling som kommer att skinka omradet
innehall.

Framvixt av ett omrade med nationell och internationell lyskraft

Varje ér berdknas tva till tre tusen géstforskare fran hogskola, institut och
foretag komma till ESS for att delta i anvdndarprogram vid anldgg-
ningen. En kreativ miljo, dir kontaktytor skapas, projektidéer fods och
nya vetenskapliga samarbeten uppstar, krdver ocksé fysiska motesplatser.
Mojligheter till kontor och motesrum, laboratorieplatser och stodlabora-
torier, boende, service, skolor och transporter dr exempel pa nddvindiga
komponenter som méste finnas pé plats i omradet mellan ESS och MAX
IV.



Manga insatser har redan initierats. Lunds universitet, Lunds kommun
och Region Skéne har tillsammans bildat bolaget Science Village Scandi-
navia AB (SVS) som dger marken mellan MAX IV och ESS. Bolaget ska
stodja utvecklingen av infrastrukturen for de bada nya forskningsanldgg-
ningarna. SVS ska ocksd verka for att motesplatser kopplade till SVS
utvecklas, att industriella anviandare knyts dit samt att ett science center
skapas.

Region Ské&ne och SVS ér exempel pa aktorer som ar mycket aktiva
inom sina respektive ansvarsomraden. Det kommer dock att bli nddvén-
digt att ocksa andra aktorer axlar sitt ansvar och tar initiativ. Den verk-
samhet som utvecklas runt ESS och MAX IV har betydelse for dvriga
svenska regioner och for manga sektorer i samhéllet.

Ledningarna for MAX IV och ESS har ett utvecklat samarbete i manga
fragor och undertecknade i maj 2017 ett samarbetsavtal om bl.a. veten-
skapligt samarbete, samordning av drift och tekniskt underhdll av
anldggningarna samt utbildnings- och besdksverksamhet.

Regeringen anser att det dr viktigt att exempelvis géstbostader, kon-
ferenser och andra stod- och servicefunktioner som behdvs i omradet
planeras och uppfors sa att resurser kan samutnyttjas och komma bada
anldggningarna till gagn.

Utveckling av en nationell métesplats for samverkan och
kunskapsutveckling

For att bygga upp en attraktiv forsknings- och innovationsmiljé och en
mdtesplats med internationell lyskraft krdvs en organisation som &r
nationellt synlig, har ett internationellt perspektiv och oberoende av sér-
intressen kan koordinera de medverkande aktorernas bidrag till arbetet,
t.ex. en nationell teknikpark eller science park. Alla typer av aktdrer,
sasom ldroséten, forskningsinstitut och foretag, bor uppmuntras att aktivt
delta i utvecklingen av innovationsmiljon. Det dr angeldget att utforma
detaljerna i utvecklingen av moétesplatsen s& att den blir nationellt
relevant, och att sikerstélla att verksamheten vid motesplatsen leder till
effekter i regioner runt om i landet.

Regeringen bedomer att en myndighet bor fa i uppdrag att utreda for-
utsdttningar och lamna forslag till regeringen pa en organisation som kan
ges det nationella ansvaret att koordinera utvecklingen av innovations-
miljon och métesplatsen runt om ESS och MAX IV. Regeringen avser att
aterkomma med detaljer i uppdraget.

Regeringen ska verka for att

— den motesplats som utvecklas runt anliggningarna blir internationellt
ledande och att savél svenska som internationella aktorer véljer att
forlagga verksamhet dér, och

— en myndighet far i uppdrag att utreda och limna forslag till rege-
ringen om en organisation som kan ges det nationella ansvaret att
koordinera utvecklingen av innovationsmiljéon och métesplatsen kring
ESS och MAX 1V.
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3.3.2 ESS — ett samarbete 6ver landsgrinser

Malsittningar:

— Samarbetet mellan Sverige och Danmark ska stirkas och utveck-
las.

— Sverige och Danmark bor ha ett framatsyftande samarbete for fort-
satt och utvecklat europeiskt stod for nyttjandet av ESS, samt for
att frimja ESS i och utanfoér Europa.

De skandinaviska ldandernas framstdende forsknings- och innovations-
arbete tilldrar sig sérskilt intresse internationellt och ger stora mojligheter
till utdkad samverkan kring ESS och MAX IV. Detta bor Sverige dra
nytta av i uppbyggnaden av framstdende forsknings- och innovations-
miljoer, for utdkad internationell samverkan och for inflode av forsk-
nings- och innovationsprojekt och forskare. Sverige bor stodja ett mal-
inriktat arbete vid ESS for att fler ldnder ska ansluta sig till ESS-konsor-
tiet. Nya medlemslédnder betyder bl.a. tillgang till fler ndtverk och
excellenta forskare, storre mojligheter att hitta fruktbara samarbeten med
aktorer 1 dessa lander och béttre forutsdttningar for att vidareutveckla
anldggningen och ddrmed utnyttja dess fulla potential. Ett arbete i denna
riktning okar ytterligare Sveriges mdjligheter att dra nytta av och att ta en
ledande roll inom forskning och innovation inom de manga forsk-
ningsomraden som ESS och MAX IV anvinds for.

En Eric (se avsnitt 1.2 och 1.4) stdr dppen for medlemskap for alla
lander under forutsittning att dess medlemsforsamling samtycker till
medlemskapet. Emellertid har vissa lander utanfor EU svarigheter att ga
med i en Eric, bl.a. dirfor att den EU-forordning som reglerar en Eric
foreskriver att EU-domstolen ska avgora tvister mellan medlemmarna
(artikel 15.2 radets forordning [EG] nr 723/2009 av den 25 juni 2009 om
gemenskapens rittsliga ram for ett konsortium for europeisk forsknings-
infrastruktur [Eric]). Kunskapen om Eric-formatet dr ocksa fortfarande
relativt 1&g hos institutioner bade i Sverige och andra lédnder. Den bor
dock sannolikt 6ka med tiden. For lander utanfér EU som inte kan ga in i
en Eric bor ett strategiskt internationellt relationsskapande bedrivas.
Avsiktsforklaringar som kan leda fram till férdjupade samarbeten bor
uppmuntras, likt det med Japan mellan ESS och J-Parc.

Det &dr ocksa viktigt att se tillgdngen till neutronkéllor i ett globalt
perspektiv. Flera neutronkillor kommer att avvecklas, vilket innebér att
de lander som anvint sig av dessa kan behdva vinda sig till ESS for att fa
straltid. ESS behover samverka ndra med dvriga neutronkéllor i Europa
och forskarsamhillet for att s langt som mojligt sakerstélla att forsk-
ningens behov och utvecklingen av neutrontekniken tillgodoses. I en
overgangsfas nar ILL i Frankrike &r under avveckling och ESS kommit i
drift kommer det finnas en hog europeisk kapacitet, men det europeiska
mervérdet av att sékerstélla en smidig overgang ar stort och motiverar
dérfor i ett europeiskt perspektiv en dverlappning. ESS bor dérfor, till-
sammans med andra neutronkéllor i Europa, ta ett liknande initiativ som
synkrotronljus- och frielektronlaseranldggningarna har gjort med sats-
ningen League of European Photon Sources (LEAPS) for samordning av
teknisk utveckling, resurser samt forskningsmdjligheter for forskarna.



EU-kommissionen ser med stort intresse pd LEAPS och liknande
konstellationer for stdd till utveckling av ett allt mer konkurrenskraftigt
europeiskt forskningsomrade, European Research Area (ERA). Sverige
bor aktivt stodja ESS i utveckling av ett liknande initiativ for neutron-
kéllor i Europa infér EU:s ndsta ramprogram for forskning och inno-
vation (FP9) samt stodja mojligheter att stidrka neutronanvéndning vid
ESS.

ESS é&r ocksd en central del av det omfattande grinsdverskridande
regionala samarbetet mellan Sverige och Danmark. Oresundsregionen
utgor sinnebilden for det svensk-danska samarbetet. Det finns manga och
starka nétverk mellan foretag, universitet, organisationer och individer.
Flaggskeppet dr ESS, med verksamhet pa bégge sidor om sundet. Regio-
nen dr ocksa att se som en gemensam arbetsmarknad for de néstan fyra
miljoner ménniskor, bdde danskar och svenskar, som bor i regionen. Det
ar darfor av stor vikt att arbetet med att undanrdja granshinder fortsétter
for att ytterligare knyta samman regionen och Oppna dorren for nya
marknader och samarbeten.

Som exempel pé insatser som pagar, kan ndmnas det EU-finansierade
programmet Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och projektet ESS &
MAX 1IV: Cross Border Science and Society. Projektet som leds av
Region Skéne och Region Hovedstaden har tjugosju partners inklusive
danska Skat och svenska Skatteverket som samarbetar bl.a. om att for-
soka 16sa grianshinder som kan péverka anstillda vid anldggningarna,
sdsom svérigheter for s.k. tredjelandsmedborgare, dvs. anstillda fran
lander utanfor EU, att pendla dver gransen mellan Sverige och Danmark.

Regeringen ska verka for att

— stddja ESS i arbetet med att f& fler medlemslénder att ansluta sig,

— 1 internationella sammanhang driva strategier for relevant forskning
och utveckling i syfte att sdkerstélla 1angsiktig drift och utveckling av
ESS, t.ex. genom diskussioner med 6vriga lander inom EU,

— Sverige aktivt stodjer ESS i utveckling av ett initiativ kring samord-
ning av teknisk utveckling, resurser och forskning for neutronkéllor i
Europa infor EU:s nista ramprogram, och

— underlitta mobilitet och rekrytering av kompetent personal till ESS
genom att skapa attraktiva villkor for utlindsk arbetskraft.

34 Svenska foretag ska dra nytta av forsknings-
och innovationsmiljon kring ESS och MAX IV

Malsittningar:

— Svenska foretag ska ha goda forutséttningar att bli leverantorer till
ESS och medverka i instrumentutveckling.

— Svenska foretag ska ha god kunskap om de mdjligheter inom
forskning och materialutveckling som ESS och MAX 1V erbjuder.
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Atgdrder for 6kat deltagande av néiringslivet som leverantérer och
anvindare

Forskningsinfrastrukturer dr till sin natur teknikdrivande. Exempelvis har
CERN i Schweiz inneburit manga nya innovationsmdjligheter. Vid
CERN uppfanns t.ex. World Wide Web, som utvecklats vidare och mgj-
liggjort mycket av dagens informationssamhaélle. P& liknande vis innebar
ESS en mojlighet for svenska foretag att vara en del av en internationell
innovationsmiljé som kan ge dem spetskompetens.

Svenska foretag dr i dag underrepresenterade som leverantorer till
forskningsanldaggningar (Big Science-anldggningar). Samtidigt investerar
Sverige stora summor i forskningsanldggningar bade i Sverige och utom-
lands. Hér finns outnyttjade mojligheter for svenska foretag att i hogre
utstrdckning vinna upphandlingar och bli leverantorer, bade i konstruk-
tionsfasen och vid instrumentutveckling. Riktade insatser behdvs for att
né detta mal. En s&dan &r initiativet Big Science Sweden, som finansieras
av Vinnova, Vetenskapsradet och Tillviaxtverket och som utgdr Sveriges
officiella Industrial Liaison Office (ILO). Big Science Sweden har i upp-
gift att hjdlpa svenska foretag att ta del av affirsmojligheter vid forsk-
ningsanldggningarna. Satsningen uppgér till 30 miljoner kronor under tre
ar. Verksamheten ska drivas av ett konsortium som bestér bl.a. av Tek-
nikforetagen, Industriellt utvecklingscentrum Syd, Research Institutes of
Sweden (RISE), Chalmers tekniska hogskola, Uppsala universitet, Lunds
universitet och Region Skane.

Sveriges export- och investeringsrad, Business Sweden, har regerin-
gens uppdrag att stddja och frimja svensk export, svenska foretags inter-
nationalisering och utléndska investeringar i Sverige. I detta arbete ingér
att beakta svenska forskningsanldggningar och andra resurser som kan
bidra till Sveriges attraktionskraft som handelspartner och att arbeta for
att Sverige i 6kad utstrickning ska vinna internationella upphandlingar.
Business Swedens arbete med de s.k. storsta affdarerna (High Potential
Opportunities) samt okat utbyte med internationella organisationer har
ocksd beroringspunkter och samordningspotential med Big Science
Sweden.

Anvdndarstéd och samverkansprojekt

For forskning och utveckling inom néringslivet ar god tillgénglighet till
och hogt anvindande av ESS och MAX IV samt — i en senare del av
forsknings- och innovationsprocessen — test- och demonstrationsmiljder,
av sérskild betydelse. Sarskilda anstrangningar behovs for att erbjuda ett
utvecklat anvéndarstod for att tillgéngliggora anldggningarna for smé och
medelstora foretag. Utveckling av ny teknik for ESS fordrar ocksd néra
samarbete mellan hogskolesektorn, forskningsinstitut och de foretag som
har ambition att medverka i utvecklingen av spetstekniker for anligg-
ningen.

En betydande del av niringslivets anvindning av MAX IV och ESS
kommer att vara beroende av samverkansprojekt med forskargrupper
fran universitet och hogskolor. Larosdtena har vél fungerande samver-
kansmodeller och bor bygga vidare pd redan upparbetade kanaler med
forskningsinstitut, niringsliv och offentlig sektor, exempelvis genom de
strategiska innovationsprogrammen. Universitet och hogskolor spelar



ocksa en avgorande roll for utbildning och utveckling av langsiktig kom-
petens for anvdndningen av ESS och MAX IV inom sévil hogskole-
sektorn som inom néringslivet. Lérosétenas roll som samverkanspart for
foretagen dr helt avgorande for att ndringslivet ska kunna ta del av
verktygen som ESS och MAX 1V tillhandahaller.

For méanga foretag kan det vara svart att se vilka mdjligheter som ESS
och MAX IV kan innebéra for deras material-, ldkemedels- eller teknik-
utveckling, och hur de bist kan nyttja anldggningarna. Forskares rorlig-
het mellan néringsliv, institut, hogskola och ESS for att oka mojlig-
heterna till kunskapsoverforing och forsknings- och innovationsférméga
bor déarfor uppmuntras. Pédgaende eller planerade initiativ for program i
olika sektorer, ofta i samverkan med forskargrupper fran hogskolan, &r
ocksa viktiga for att fi in industriella anvdndare och bidra till forsknings-
excellens och innovationskapacitet i industrin. Regionala industriportaler
for ESS och MAX IV skulle kunna fylla en viktig funktion for att
underldtta for foretag att se mojligheter till, och ta de forsta stegen mot,
anvédndning av ESS och MAX IV. Sadana portaler kan drivas i regional
samverkan mellan universitet och hogskolor samt institut och regionala
utvecklingsorganisationer pa ett liknande sétt som Big Science Sweden,
men med fokus pé néringslivets anvindning av anldggningarna.

ESS och MAX IV — en gemensam ingdng till anldggningarna

En gemensam servicefunktion for de tva anldggningarna, dar behov kan
Oversittas till experiment och stod sedan ges till att analysera genererad
data for att ge anviandbar information, skulle ytterligare férenkla tilltradet
for potentiella forskningsutforare och ge vigledning om mest effektiva
utnyttjande av de mojligheter som MAX IV och ESS tillsammans kan
erbjuda. Servicefunktionen kan kompletteras med s.k. mediatorbolag och
stodlaboratorier, liksom forskningsinstitut som kan fungera som inter-
medidrer mellan ldrosdten och industri, samt mellan industrianvdndare
och forskningsanldggningarna. Mediatorbolagen har oftast sitt ursprung
inom hogskolesektorn. Deras affarsidé ar att hjélpa andra foretag att
anvianda avancerade anldggningar for att gora experiment, och de kan
t.ex. tillhandahalla expertis och laboratorieresurser for hantering och for-
beredande karakterisering av provmaterial samt hjilp med datahantering
och analys. T en senare del av forsknings- och innovationsprocessen
behovs dven test- och demonstrationsmiljder, vilka kan tillhandahéllas av
forskningsinstitut.

De strategiska innovationsprogrammen, som 4r en gemensam satsning
pa aktorsdrivna program mellan Vinnova, Energimyndigheten och
Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhéllsbyggande, syftar
till att skapa en nationell kraftsamling av kompetens, nya samarbeten,
nya natverk med gemensamma mal for internationell konkurrenskraft.
Flera av de strategiska innovationsprogrammen riktas mot innovations-
omraden som bedoms ha goda forutsittningar att bade bidra till och dra
nytta av anldggningarna ESS och MAX IV. De strategiska innovations-
programmens uppbyggnad med aktorer fran s&vél universitet och
hogskola, ndringsliv och offentlig sektor skapar intressanta forsknings-
och innovationsprojekt som kommer savil hogskola och offentlig sektor
som industri till del, och dir avancerade neutron- och rontgenljusbase-
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rade tekniker har stor potential till 6kade mervirden. Detsamma géller
flera andra samverkanssatsningar och program med bédring pa material-
och livsvetenskaper sdsom Fordonsstrategisk forskning och innovation,
som dr en gemensam satsning mellan Vinnova, Energimyndigheten och
Trafikverket, samt Vinnovas satsning p4 kompetenscentrum m.m.

Regeringen ska verka for att

— stod for okat deltagande av industrin utvecklas,

— ESS och MAX IV utvecklar en gemensam ingang for potentiella
anvandare med ett anpassat anvandarstod, och

— aktorsdrivna samverkansprogram sdsom de strategiska innovations-
programmen verkar for att aktSrer inom deras innovationsomraden
anvinder anldggningarna.

3.5 ESS och MAX IV bidrar till att 6ka intresset
for naturvetenskap och teknik

Malsittning: Intresset for utbildningar inom naturvetenskap och tek-
nik i Sverige ska 6ka.

Storskaliga forskningsanldggningar - sdsom CERN, ESO, SciLifeLab,
ESS och MAX IV - ir fascinerande for allmidnheten, inte minst for barn
och ungdomar, att besdka. Trots att ESS fortfarande &r under uppbygg-
nad tar anldggningen arligen emot tusentals besokare fran hela vérlden. I
omradet Science Village (se avsnitt 3.3.1) planeras ett besokscenter, dér
besokare ska kunna ta del av spannande utstéllningar och ldra sig mer om
vetenskap. Denna typ av verksamhet, som kommer att vara 6ppen for all-
maénheten, vicker ett intresse for naturvetenskap och teknik.

Det finns ett stort behov av utbildade personer inom natur- och teknik-
vetenskap, t.ex. behdver néringslivet rekrytera fler ingenjorer och antalet
larare inom dessa dmnen behover dka under det kommande decenniet.
Genom tekniskt basar far studenter mojlighet att komplettera sin behdrig-
het inom naturvetenskapliga och tekniska dmnen for att direfter fortsitta
med hogskoleutbildning inom dessa &mnen. Det har hjilpt manga som i
skoléldern sag dessa &mnen som svara och ointressanta att fa nytt intresse
for omrdden med karridrvigar som &r ljusare dn de flesta. Teknik-
spranget, som dr en satsning som administreras av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien, ger unga som har gatt naturvetenskapligt eller
tekniskt program pd gymnasiet mojlighet att testa ingenjorsyrket under
ndgra manaders praktik. Initiativet har fatt stort gensvar. Hilften av
praktikanterna ar kvinnor och uppemot 80 procent av de som gjort prakti-
ken fortséitter med tekniska utbildningar pé universitet och hdgskolor.

Trots att konsfordelningen i gymnasieskolan ar relativt jimn inom
naturvetenskapliga program och att det &r fler kvinnor d4n mén som véljer
hogskoleutbildning, dr det dnda till overvidgande del médn pa manga
hogskoleutbildningar inom naturvetenskap och teknik. Det &r angelédget
att fler, bdde kvinnor och mén, ldser hogskoleutbildningar inom dessa
amnesomraden. Regeringen anser darfor att en malséttning bor vara att



intresset for utbildningar inom naturvetenskap och teknik i Sverige ska
oka.

Genom insatser riktade till grund- och gymnasieskolor, sdsom studie-
besok eller genom riktade utlysningar for kompetensutveckling av larare,
kan ESS och MAX IV bidra till att 6ka intresset for naturvetenskap och
teknik. Okad information om forskning med neutronspridning eller ront-
genljus och dess manga tillimpningsomraden inom industrin, kan bidra
till att intressera savdl kvinnor som mén for dessa omrdden. For att ovan
nimnda maélséttning ska forverkligas anser regeringen att ytterligare
informationsinsatser behdvs om relevanta utbildningar inom natur- och
teknikdmnen och om forskning som kan bedrivas med hjilp av ESS och
MAX V.

Regeringen ska verka for att

— stodja informationsinsatser riktade till skolor for att 6ka intresset for
utbildningar inom naturvetenskap och teknik, och

— berdrda myndigheter inventerar behoven av och fordelar medel for
kompetensutveckling av ldrare, som med hjélp av ESS och MAX IV
kan stimulera intresset for naturvetenskap och teknik i grund- och
gymnasieskolan.

3.6 ESS och MAX 1V stérker Sverige som ledande
kunskapsnation

Malsittningar:

— Sverige marknadsfors internationellt som kunskapsnation och
centrum for materialforskning och materialutveckling med hjilp av
ESS och MAX 1V.

— Sverige bor, i samverkan med Danmark, samt inom ramarna for
Rontgen-Angstromsamarbetet, driva utvecklingen av ESS och
MAX IV mot en europeisk nod i ett ledande kompetensnétverk for
livsvetenskap och hallbara material.

En avancerad forskningsinfrastruktur ar attraktiv for vérldsledande fors-
kargrupper och internationellt niringsliv. Satsningen pa tva nirliggande
avancerade anldggningar som ESS och MAX IV skapar dven inter-
nationell uppmérksamhet for Sverige som kunskapsnation. Detta bor
Sverige dra nytta av och kunna anvénda i en intensifierad marknadsfo-
ring i internationella sammanhang av Sverige som kunskapsnation och
centrum for materialforskning- och utveckling. Insatser for att framja
svensk export eller utlindska investeringar till Sverige bor vara forankra-
de i och koordinerade med arbetet inom ramen for regeringens Export-
strategi. Berdorda frimjandeaktorer inom Team Sweden (UD och utlands-
myndigheterna, forsknings- och innovationsrdden, Sveriges export- och
investeringsrdd - Business Sweden, Svenska institutet m.fl.) bor ha
tillgang till for frimjandet relevant information om forskningsanlagg-
ningarna och den omgivande innovationsmiljon. Forsknings- och inno-
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vationsfinansidrer och andra berdrda aktorer bor utveckla planer for
frimjande av ESS i internationella kontakter.

Ett europeiskt centrum for livsvetenskap och hdllbara material

Parallellt med satsningarna pa ESS och MAX IV etableras ledande forsk-
ningsinfrastrukturer i norra Tyskland. Sverige deltar aktivt bl.a. i upp-
byggnaden och driften av European X-Ray Free-Electron Laser (XFEL),
som dr en europeisk s.k. frielektronlaser i Hamburg, Tyskland. Vid
XFEL kan forskare med hjélp av extremt korta och intensiva pulser av
rontgenstrdlning avbilda enskilda biomolekylers struktur, exempelvis
egenskaperna hos virus eller membranproteiner av betydelse for utveck-
ling nya ldkemedel samt “filma” atomernas rorelse under tiden da en
kemisk reaktion sker.

Det tysk-svenska forskningssamarbetet inom strukturbiologi och
materialvetenskap, Rontgen-Angstrom Cluster (RAC), grundas pi en
dverenskommelse mellan de svenska och tyska regeringarna. RAC har
som syfte att stirka forskning som anviander neutroner och synkrotronljus
inom strukturbiologi och materialteknik och att stimulera anvdndandet
och uppbyggnaden av kompetens for de stora forskningsinfrastrukturerna
som redan finns eller planeras i omraddet (sddra Sverige och norra
Tyskland).

Regeringen anser att Sverige i samverkan med Danmark samt inom
ramarna for Rontgen-Angstromsamarbetet bor driva utvecklingen av ESS
och MAX IV mot en europeisk nod i ett ledande kompetensndtverk for
livsvetenskap och héllbara material.

Regeringen ska verka for att

— forsknings- och innovationsfinansidrer och andra berdrda aktorer
utvecklar planer for internationellt frimjande av ESS, och

— ESS och MAX IV och omgivande forsknings- och innovationsmiljo
utvecklas till en nod i ett ledande kompetensnétverk for livsvetenskap
och héllbara material.

3.7 Erfarenheter av att planera, konstruera och
driva ESS tas tillvara

Malsittning: Erfarenheterna av att planera, konstruera och driva ESS
ska tas till vara for att sikerstélla en kostnadseffektiv anvédndning av
samhillets resurser i ESS-projektet och forebygga framtida budget-
overskridanden.

ESS é&r en hogteknologisk, komplex anldggning av banbrytande teknisk
natur som innebdr utmaningar vid planering, uppférande och drift. Som
beskrivits i avsnitt 1.4 utgdr dven sjdlva byggfasen ett teknikdrivande
forsknings- och utvecklingsprojekt som resulterar i tekniska landvinnin-
gar. Anldggningens innovativa karaktir och hoga grad av teknisk ny-
utveckling och vetenskaplig genombrottsforskning medfér emellertid
vissa risker for budget och tidsplaner. Darfor utvérderas projektet arligen



bade vetenskapligt och projektstyrningsméssigt av internationella exper-
ter. Erfarenheter och rekommendationer som gors under projektets gang
tas tillvara for att kontinuerligt forbattra planering och framtida verk-
samhet. Genom en god projektstyrning och budgetplanering kan ESS
utgdra en forebild for hur andra internationella samarbeten kring forsk-
ningsinfrastruktur bor bedrivas.

Regeringen ska verka for att

— folja upp att ESS anvénds for storsta mojliga vetenskapliga produk-
tion och samhéllsekonomiska nytta.

4 Uppfdljning av strategin

Regeringens avsikt med denna strategi &r att skapa en tydlig plattform for
Sveriges langsiktiga arbete med ESS och den omgivande kunskaps-
miljon. Strategin kommer efter behov att foljas av uppdrag till berérda
myndigheter for att mélen i strategin ska kunna nas.

Den nationella strategin maste ha en flexibilitet for att kunna anpassas
till snabba omvérldsforédndringar. Den ar dérfor inte tidsatt, utan ska upp-
dateras vid behov. Regeringens avsikt &r att genomfora en forsta sddan
justering av den foreslagna nationella strategin nir den operativa fasen av
projektet ESS har satt igang.

Eftersom ESS édr av stort nationellt intresse och investeringarna i ESS
ar stora avser regeringen att lata ansvariga aktorer gora uppfoljningar
med regelbundna intervall, for att regeringen och berérda intressenter ska
fa en bild av hur utvecklingen fortskrider och i tillimpliga fall kunna
gora justeringar av insatserna.

I god tid fore varje forskningspolitisk proposition, som i regel laggs
vart fjarde ar, avser regeringen att med hjélp av det i denna skrivelse
foreslagna ESS-kansliet och det strategiska radet ta fram en dvergripande
rapport om aktuell status for den nationella ESS-samordningen. Rappor-
ten ska tjina som underlag for arbetet med propositionen och kan
resultera i forslag till justeringar av den nationella strategin.
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