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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen ldamnar regeringen en redogorelse for forvaltningen av statens
bolagsagande och for verksamheten i de bolag som Regeringskansliet
forvaltade vid arsskiftet 2023/24. | skrivelsen behandlas ocksa den verk-
samhet som bedrivs i Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Indu-
strifonden och Stiftelsen Norrlandsfonden.
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1 Inledande om verksamhetsberattelsen for Skr. 2023/24:140
bolag med statligt &gande

Varje ar ska regeringen lamna en redogorelse for bolag med statligt 4gande
(prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29, rskr. 1980/81:147). Syftet med
redogdrelsen &r att beskriva statens bolagsdgande och de véarden som finns
i sadana bolag. Redogdrelsen har under aren utvecklats till bade form och
innehall. Arets redogérelse — Verksamhetsberattelse fér bolag med statligt
agande 2023 - finns i bilagan.

Verksamhetsberattelsen for bolagen med statligt dgande finns &ven
publicerad pé regeringens webbplats www.regeringen.se.

Staten som bolagsagare

Regeringen ska aktivt forvalta bolagen med statligt agande sa att den
langsiktiga ekonomiska vardeutvecklingen blir den bésta majliga och att
de sérskilt beslutade samhallsuppdragen utférs val. For att astadkomma
detta ar det viktigt att ge bolagen forutsattningar och méjligheter att
utvecklas och fortsatta konkurrera pa sina marknader.

En 6kad globalisering, teknologisk utveckling och konkurrensutsattning
har forandrat forutsattningarna for ett flertal av de statligt 4gda bolagen.
Till f6ljd av detta har den statligt &gda bolagsportféljen férandrats betyd-
ligt Over tid. For staten som agare ingar att prova skalen for fortsatt statligt
agande, liksom att dverviaga bolagens olika uppdrag och inriktningen pa
deras verksamhet. Manga av bolagen har verksamheter och samhills-
uppdrag som motiverar att staten dven fortsattningsvis &r en betydande
bolagsagare.

Redovisningens innehall

I verksamhetsberattelsen redovisas hur férvaltningen av statens bolags-
agande utvecklades under 2023. Férandringar av styrelseledamoter redo-
visas t.0.m. maj 2024. | redovisningen ingér information om dels aktie-
bolag vars aktier forvaltas av Regeringskansliet, dels verksamheten i orga-
nisationerna Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industrifonden
och Stiftelsen Norrlandsfonden.

I verksamhetsberattelsen redogdr regeringen &ven for statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande. Statens &garpolicy och
principer for bolag med statligt &gande beslutades i februari 2020 och har
inte dndrats sedan dess. Regeringen avser att fortsatta att utveckla bolags-
styrningen och att revidera statens &garpolicy.

Riksdagens konstitutionsutskott genomforde under hosten 2023 en
granskning av regeringens styrning av statligt &gda bolag med samhalls-
uppdrag (bet. 2023/24:KU10, rskr. 2023/24:116). 1 sitt betdnkande fram-
holl utskottet bl.a. betydelsen av att minimera risken for intressekonflikter
inom férvaltningen av bolag med sarskilt beslutade samhéllsuppdrag och
vikten av en god offentlighetsstruktur i bolagsforvaltningen. Utskottet


www.regeringen.se
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behandlade aven vissa specifika fragor avseende bl.a. bolagsstimmor,
&gardialoger, revisorsmoten och styrdokument. Regeringen avser att
fortsatta utveckla forvaltningen av bolagen med statligt 4gande med
beaktande av de uttalanden som utskottet gjort i sitt betdnkande.

Den arliga redogorelsen innehaller information om bolagen med statligt
agande inom omraden som regeringen prioriterar, vilka kan andras over
tid. Riksdagen far aven information om bolagen med statligt d4gande i
andra sammanhang, t.ex. i budgetpropositionen och i skrivelser till riks-
dagen med anledning av granskningsrapporter fran Riksrevisionen.

Regeringen avser att fortsatta utvecklingen av verksamhetsberattelsen
for att sakerstilla att riksdagen far en god bild av den statliga bolags-
portfoljen. | arets berattelse presenteras framfor allt de tre tematiska
omraden som &r sarskilt viktiga for staten som agare: bolag med statligt
agande som foredomen, operationell excellens och att sakra langsiktigt
vardeskapande. | likhet med foregaende ars verksamhetsberattelse ingar
exempelvis detaljerad information om bolagens indirekta vaxthusgasut-
slapp i vérdekedjan, huruvida bolagen har faststallt mal for biologisk
mangfald och om bolaget avger en s.k. taxonomirapportering.

I verksamhetsberattelsen beskrivs ocksa processen for att nominera
styrelseledamater. | nagra avsnitt behandlas Regeringskansliets arbete
med bolagens ekonomiska mal och uppdragsmal, dvs. mal for de sérskilt
beslutade samhé&llsuppdragen. | verksamhetsberéttelsen redogdrs &ven for
bolagens arbete med att faststalla strategiska mal for ett hallbart vérde-
skapande, och en sarskild aterrapportering gors av Vattenfall AB:s hallbar-
hetsmal 2030 och 2040.

Konsuppdelad statistik redovisas for styrelserna, de verkstillande
direktdrerna och ledningsgrupperna, och jamforelser gérs med regeringens
malsattning for en jamn konsfordelning.

I verksamhetsherattelsen presenteras dven en sammanstéllning av
revisionsarvoden och dvriga arvoden som betalats ut av bolagen. Vidare
finns dven en sammanfattande redovisning av beslutade utdelningar fran
och anslag till bolag med statligt 4gande. Statens forvaltningskostnader,
bl.a. interna kostnader och kostnader for kopta tjanster, presenteras ocksa.

Liksom tidigare ar finns i verksamhetsberattelsen bolagsoversikter som
innehdller en kortfattad ekonomisk redovisning, en presentation av
bolagets verksamhet och mal samt maluppfdljning. I bolagsoversikterna
finns aven information om bholagens styrelseledaméter och deras arvoden.
Darut6ver ingar en forteckning over de forslag som regeringen har lamnat
till riksdagen och som behandlar de aktuella bolagen.
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Portfoljoversikt

Statens bolagsportfolj bestod av 44 bolag vid arsskiftet 2023/24
och har sin tyngdpunkt inom basindustri/energi. De flesta bolag
arvinstdrivande. 22 bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Portfdljens varde
Per sektor

Statens bolagsportfolj"
Uppskattat varde, mdkr

Konsument, 2% Transport, 2%

Infrastruktur, 5%

Tjanst, 4%
Telekom, 5% ‘\
Finans, 8%

Fastighet, 13%

Utdelning
22,5 mdkr

Balanserad konsférdelning3)
Styrelseordférande och ledaméter,
andel kvinnor/man, %

49/51

Nettoomsattning for portféljen
Exkl.intressebolag

531 mdkr

Inkl. intressebolag

576 mdkr

1) Portfoljvardet justerat fér transaktioner.
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Basindustri/ ©
Energi, 61%
2019 2020 2021 2022 2023
Direktavkastning Antal anstallda2

2,7% 137000

Summa ordférande
Styrelseordférande, och ledaméter
andel kvinnor/man, %

45/55 283«

Resultat efter skatt
Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2023, mdkr

LKAB 15,2
Vattenfall 10,4
Sveaskog 3,6
SBAB 2,4
Ovriga

Totalt

2) Cirka 137 000 personer ar anstallda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.

3) Konsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med séte | Sverige



Sex bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag...
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Omsattnings- Antal Nettoomsattning, mnkr Rérelseresultat, mnkr
Bolag (4garandel, %) fordelning?), % anstallda jan-dec2023 jan-dec2023
Vattenfall (100%) 50,4 20995 290168 16991
LKAB (100%) 7’4 4640 42923 16230
PostNord (60%) 6,8 24,604 39301 564
Systembolaget (100%) 6,6 3912 38174 418
Telia Company (41,1%) 6,1 18963 35431 4982
Apoteket (100%) 4,0 2885 23270 517

a) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (576,2 miljarder).

..resterande bolag? star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
omsattning resultat omséttning resultat
mnkr mnkr mnkr mnkr
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Bolag (4garandel, %) 2023 2023 Bolag (agarandel, %) 2023 2023
Akademiska Hus (100%) 7651 1441 SAS (21,8%) 31824 -3332
Almi (100%) 1206 -49 SBAB (100%) 5317 3070
APL, Apotek Produktion SEK, Svensk Exportkredit (100%) 2865 1568
& Laboratorier (100%) 871
SJ (100%) 10549 534
I %
Arlandabanan Infrastructure (100%) 58 13 SOS Alarm (50%) 1572 51
Bilprovningen (100%) 766 74 Specialfastigheter (100%) 3063 1624
0/ B
bramaten (100%) 309 3 SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Green Cargo (100%) 4519 104  (100%) 1463 54
Gota kanalbolag (100%) 47 4 Statens Bostadsomvandling (100%) 28 -5
Infranord (100%) 429 108 Sveaskog(100%) 7863 4775
Jernhusen (100%) 1827 -49 Svedab (100%) & 1058
S ka Sk hypotek (100%; 225 206
Lernia (100%) 348 qq  Svenskaskeppshypotek(100%)
o ) Svenska Spel (100%) 5789 2333
Miljomarkning Sverige (100%) 84 -2
Swedavia (100%) 5931 -266
Operan (100%) 607
Swedfund International (100%) 499 -103
RISE, Research Institutes of Sweden
(100%) 3993 22 Teracom Group (100%) 1319 -26
Samhall (100%) 9832 182 Visit Sweden (100%) 122 1
Saminvest (100%) 0 24 Voksenéasen (100%) 46 -4

1) Ersattningsmark i Sverige 2 AB, EUROFIMA, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och Sweden House redovisas inte.
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En stark bolagsportfolj i en utmanande tid

Aret 2023 priglades av fortsatt osikerhet i omvirlden —
med fortsatt lidande och férédelse som en foljd av Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina. Vi har under areti allt hégre
grad fatt férhalla oss till hur vi lever med krig i vart nir-
omride. Intridet i Nato och 6kad beredskap har sttt hogt
pa regeringens agenda.

Lagkonjunkturen innebir pifrestningar for var ekonomi.
Osikerheten pa virldsmarknaderna utanfor vart nirom-
rade dr stora. Globala leverantérskedjor paverkas av geo-
politiska spinningar som skapar problem i handelsfloden.
Den rorelse mot 6kande sjalvforsorjning och leveransfor-
maga i niromridet som inleddes i sparen av pandemin
fortsitter, fast nu drivet av andra krafter.

Det ar glidjande att konstatera att bolagen med statligt
idgande stir stabila i osikra tider. Aven om bolagen pa olika
sitt mots av de risker som omvirldslaget innebir s visar
utvecklingen pa portfoljniva att bolagen ér vil rustade att
méta osikerheter. Den statliga bolagsportféljens betydelse
f6r flera av samhiillets mest kritiska funktioner blir sdrskilt
uppenbar i tider som dessa.

Regeringens prioriteringar for den statliga bolagsportfoljen
ar forst och fraimst bolagens l16nsamhet och virdeskapande,
med ett tydligt fokus pa langsiktighet, och att bolagen ska
utgéra foredémen fér ndringslivet och samhallet i stort.
Bolagen med statligt dgande ska férhalla sig till och hantera
risker, men ocksa finga potentialen i de nya affirsmojlig-
heter som uppstar.

En bolagsportfolj som levererar varde

Portféljvirdet som helhet uppgick vid utgingen av ar 2023
till 820 miljarder kronor, vilket gor den statliga bolagsport-
foljen till landets storsta. Det dr av stor vikt att portfoljen
forvaltas pé ett aktivt och professionellt sitt och att vi fort-
sitter att utveckla och utvirdera statens dgarroll.

Den ckonomiska utvecklingen under dret har totalt sett
varit god. Den sammanlagda omsittningen for bolagen
med statligt 4gande 6kade och 6versteg vil 500 miljarder
kronor ar 2023. Bolagsportfélien utgér darmed en betydande
del av svenskt niringsliv. Bolagen levererade ett saimman-
lagt rérelseresultat om 48,6 miljarder kronor, vilket var
hogre dn foregiende ar. Bolagen har under 2024 limnat

"Det ar gladjande att konstatera
att bolagen med statligt 4gande
Star stabila i osakra tider.”

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 1
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"Goda ekonomiska resultat i bolagen
ar ett kvitto pa att bolagen gor ratt saker.”

utdelning om 22,5 miljarder kronor till staten baserat

pa boksluten f6r 2023, vilket dr i niva med foregaende ér.
Goda ekonomiska resultat i bolagen ér ett kvitto pa att
bolagen gor ritt saker. Foretag med vilfungerande verk-
samheter levererar 6ver tid bast resultat.

Kompetenta styrelser forvaltar tillgdngarna

En av dgarens viktigaste uppgifter ar att sikra ritt kompe-
tens i styrelserna som kan bidra med ritt kunskap utifran
bolagens behov och for utvecklingen av verksamheten. Det
4r dven glidjande att den statliga bolagsportféljen dr virlds-
ledande i avseendet att den ér helt jaimstilld pa bade sty-
relse- och vd-niva. Andelen kvinnor respektive min inom
dessa grupper dr ca 50 procent vardera. En beskrivning av
processen inom Regeringskansliet for att finna limpliga
kandidater aterfinns pa sidorna 22 och 23.

Formagan att attrahera och behilla ritt kompetens ir en
forutsittning for portfoljbolagens lingsiktiga framgang.
Kompetensforsorjning och talangutveckling har kommit
att bli ett allt viktigare inslag i bolagens dagliga arbete och
det dr glidjande att bolagen med statligt 4gande fortsitter
att verka for goda arbetsférhallanden och god arbetsmiljé
iden egna verksamheten och i sina leverantorskedjor.
Proaktivitet i det hir arbetet dr en viktig del i framtids-
sikringen av verksamheten i vara statliga bolag.

Ett hallbart vardeskapande

Hallbart virdeskapande dr av stor betydelse for staten som
dgare. Forvintningar om att féretag ska agera héllbart har
Okat pa senare ar och inte minst inom EU har legala krav pa
hallbarhet vixt fram. Den statliga bolagsportfoljen har dar-
for goda forutsittningar i det nya forvintningslandskap
som nu formas.

Vattenfall ir det storsta statligt dgda bolaget och har dér-
med en stor paverkan pé virdet av portféljen. Under dret
har bolagets mal om nettonollutslipp till 2040 godkints av
Science Based Targets initiative. Det 4r dven glidjande att
konstatera att bolaget under aret tagit steg mot férlingning
av driften av befintlig kirnkraft samt att man tar viktiga
steg i planeringen och byggandet av ny kirnkraft. Det dr
av stor betydelse for hela Sveriges framtida elf6rsérjning.

Ett annat gott exempel pa hur bolag med statligt dgande
kan vara en del i méjliggérandet av omstillning far vi pa
sidan 58 fran Svensk Exportkredit. Bolagets finansierings-
l6sningar hjilper svenska féretag att genom innovation och
export ligga grund for ligre utslipp och 6kad motstinds-
kraft.

Insats for Ukraina

Det dr med stolthet jag noterar att Swedfund International
tillsammans med en rad andra aktérer undertecknat ett
samforstandsavtal kring investeringar i den privata sektorn
som en del av ateruppbyggnaden av Ukraina. Utmaning-
arna och behoven i Ukraina dr enorma och det ér positivt
att Swedfund International har som malsittning att bidra
till dterhdmtningen av ekonomin, industrin och infrastruk-
turen i landet.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla styrelser,
foretagsledningar och anstillda i bolagen med statligt
dgande. Det ni gor ir av stor betydelse f6r hela vart land.
Ertarbete for langsiktig I6nsamhet i de statliga bolagen
bidrar till ett starkare och rikare Sverige. Det 4r tack vare
er malmedvetenhet och ert hirda arbete som bolagen med
statligt dgande star starka dven i utmanande tider.

Elisabeth Svantesson
Finansminister, ansvarig minister
fir bolag med statligt dgande

2 Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt 4gande 2023
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Viktiga handelser 2023

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt dgande sa att den langsiktiga varde-

utvecklingen blir den basta maojliga och, i forekommande

fall, att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Tre omraden ar sarskilt viktiga for staten som agare: bolag

med statligt dgande som féredémen, operationell excel-

lens och att sékra langsiktigt vardeskapande.

Bolag med statligt dgande som féredémen

Delningsbara ytor
for green tech

AKADEMISKA HUS investerar
drygt 200 miljoner kronor i upp-
rustning av byggnaden Maskrosen
pa Campus Ultuna i Uppsala. Med
nya attraktiva labb- och kontors-
miljoer lockas fler innovativa bolag
inom framfor allt green tech till
omradet och den grona profilen
starks. Maskrosen kommer att
genomga en totalrenovering med
aterbruk i fokus. Byggnaden ut-
rustas ocksa med solceller pa taket
och smarta tekniska |6sningar for
en minskad energianvandning.

Fortsatt leverans av
humanitart stod till Ukraina
POSTNORD Kort efter Rysslands
invasion av Ukraina vadjade

den ukrainska postoperatéren
Ukrposhta om hjalp. PostNord
Sverige insag snabbt att man kunde
gora skillnad. Bolaget erbjod alla i
Sverige att skicka fornédenheter
utan kostnad direkt till den ukrain-
ska befolkningen. | slutet av novem-
ber 2023 hade PostNord Sverige
genomfort 126 transporter med
cirka 93 400 paket pa 3 946 pallar.

Samforstandsavtal om ater-
uppbyggnaden av Ukraina
SWEDFUND INTERNATIONAL

har tillsammans med Europeiska
banken for dteruppbyggnad och
utveckling och andra utvecklings-
finansidrer skrivit under ett samfor-
standsavtal kring investeringar i den
privata sektorn som en del av ater-
uppbyggnaden av Ukraina. Part-
nerna kommer i néra samrad med
respektive regering att framja atgar-
der for att méta de stora finansiella
behoven for ateruppbyggnaden.
Malet &r att bidra till dterhamt-
ningen i ekonomin och industrin,
infrastrukturen och ateruppbygg-
nad av manniskors forsorjnings-
mdjligheter samt stabiliteten i det
internationella samfundet.

Biologisk mangfald i
vattenkraften

VATTENFALL tar ytterligare steg

i arbetet med biologisk mangfald
och satsar 65 miljoner kronor pa
ett nytt femarsprogram. Pengarna
kommer att anvandas till forskning
och konkreta atgérder i och kring de
alvar dar Vattenfall har vattenkraft-
produktion. Programmet ar ett fri-
villigt atagande utover de atgarder
som kan behévas i samband med
miljéprovningar. Vattenfall arbetar
for att minska vattenkraftens paver-
kan pa den biologiska mangfalden
och samarbetar med lansstyrelser
och universitet for att 6ka kunska-
pen inom omradet.

4 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023

Hallbarhetslankade lan
SVENSK EXPORTKREDIT (SEK) har
refinansierat tre 1an med alumini-
umteknikbolaget Granges. Samtliga
1an ar hallbarhetslankade, det vill
saga lanevillkoren &r kopplade till
Granges héllbarhetsmal om sankt
klimatavtryck och atervinning. De tre
lanen har l6ptider pa tva till fyra ar.

Forsta skogsbolag att
inkludera EU:s taxonomi

SVEASKOG har fornyat sitt grona
ramverk for hallbara investeringar
och tredje part har bedémt att det
ar i linje med EU:s nya taxonomi.
Darmed dr Sveaskog det férsta
skogsbolaget i Europa med ett gront
finansiellt obligationsramverk som
ar forenligt med taxonomin. For att
sakerstalla kvaliteten har Sveaskog
tagit in en tredjepartsverifiering
frdn CICERO Shades of Green. Ut-
fallet av tredjepartsbedémningen ar
skalans hogsta betyg samt betyget
"Excellent” gdllande bolagsstyrning.



Operationell excellens

Sveriges mest hallbara
besiktningsforetag

BILPROVNINGEN har aterigen
utsetts till Sveriges mest héllbara
besiktningsféretag enligt svenska
konsumenter. Det visar resultatet av
undersokningen Sustainable Brand
Index 2023 som presenterades den
16 mars 2023. Nar resultatet offent-
liggjordes stod det klart att Bilprov-
ningen aterigen utsetts till "bransch-
bast” bland féretag inom fordons-
besiktning. | den totala rankingen
ligger Bilprovningen pa plats 67,
langt fore sina branschkollegor.

Utdkat samhallsuppdrag

med beredskap

APOTEK PRODUKTION &
LABORATORIER (APL) Den 13 april
2023 beslutade riksdagen att god-
kanna regeringens forslag i proposi-
tionen Vissa fragor om halso- och
sjukvdrdens forsorjningsberedskap
(prop. 2022/23:45). Beslutet innebar
bland annat att APL far ett utokat
samhallsuppdrag med beredskap
for att uppratthalla verksamheten
aven i kris, hojd beredskap och
ytterst vid krig. Det handlar bade
om investeringar och organisato-
riska fragor, sager APL:s verkstal-
lande direktor Erik Haeffler.

Forvaxlingen med Schweiz
VISIT SWEDEN Over 120 000
internationella sdkningar har det
senaste aret gjorts av manniskor,
enbart for att reda ut vilket av ldn-
derna Schweiz och Sverige som ar
vilket. For att en gang for alla gora
det tydligt vilket land som dr vilket,
och ivilket land man hittar vad, lan-
serade Visit Sweden den 24 oktober
2023 en marknadsféringskampanj
for att reda ut begreppen. Malet
med kampanjen ar att skapa rack-
vidd i relevanta medier, nd ut brett
och attrahera bade journalister,
researrangérer och resendrer att
vilja bestka Sverige och 6ka sok-
ningarna pa resmalet Sverige.

18 nya yrkeshégskole-
utbildningar

LERNIA beviljas 18 nya yrkeshog-
skoleutbildningar och véxer som
aktor med hela 54 pagaende utbild-
ningar under hésten 2023. Bolaget
fortsatter att vara marknadsle-
dande inom yrkeshogskoleomra-
dena Teknik och tillverkning samt
Hélsa och sjukvard. Ett helt nytt
utbildningsomrade med inriktning
pé bland annat samhallsuppbygg-
nad och digitalisering startar till
hosten 2024.
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Miljontals bluffsamtal
bekampas

TELIA COMPANY stoppar redan
miljontals bluffsamtal varje ar, sa
kallade Wangiri, dar folk luras att
ringa tillbaka till okanda utlandska
nummer. Men bedragare har fler
metoder som behdver bekdmpas,
sarskilt Spoofing - en metod som
gor det mojligt for bedragare att
délja sitt riktiga nummer med ett
annat. For att bekdmpa Spoofing
blockeras alla samtal fran utlandet
med svenska fasta nummer med
start den 5 december 2023, i enlig-
het med en rekommendation fran
Post- och telestyrelsen. Samtidigt
ar Telia forst i Sverige med att aven
infora blockering av "spoofade”
svenska mobilnummer.

Polisen och SOS Alarm

i nytt samarbete

SOS ALARM och Polismyndigheten
har ingatt en Gverenskommelse
som innebdar att man delar mer
information med varandra och att
SOS Alarm snabbare kan éverféra
sin information till polisen. Forbatt-
ringen kommer framst att markas
vid larm som ror handelser dar
bade polis, raddningstjanst och
ambulans kan behovas, till exem-
pel trafikolyckor. Syftet ar att fa en
snabbare och mer effektiv fram-
korning till platsen.

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 5
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Sakra langsiktigt vardeskapande

Mer effektiva

byggen och byten

INFRANORD lanserar ett nytt kon-
cept for mer effektiva byggen och
byten av kontaktledningsanlagg-
ningar pa den svenska och norska
marknaden. Samtidigt investerar
Infranord i en ny modern maskinpark
for kontaktledningsbyten som, till-
sammans med de maskiner bolaget
redan har, ger en modernare och
effektivare metod for byten av kon-
taktledningsanlaggningar. De nya
maskinerna kan drivas pa HVO (hyd-
rerad vegetabilisk olja), vilket ger en
betydande minskning av koldioxid-
utslappen, och ar utformade for att
vara en bra och saker arbetsplats.

Digitalt passersystem ger
sakrare depaer

JERNHUSEN Flera av Jernhusens
depéer byggs just nu ut for att méta
framtidens behov. Ett exempel ar
Hagalunds depa i Stockholm som &r
en av de storsta i norra Europa och
dagligen hanterar hundratals tag.
Bolagets ambition ar att utvecklas,
samtidigt som man mojliggdér
kunders digitalisering. Framtids-
sakrade system, med enkla och
stabila I6sningar i bolagets
fastigheter, lagger grunden for
deras gemensamma digitala
transformation. Jernhusen har nu
slutit avtal med Telcred om teknik
och upplagg. Ett av kraven har varit
att inte behova lasa sig till en viss
hardvara eller mjukvara, utan att
utveckla ett Oppet system som ar
framtidssakert, skalbart och har
ett Oppet granssnitt.

EU-finansiering for 5G-nat
RESEARCH INSTITUTES OF
SWEDEN (RISE) Med ny EU-finan-
siering ska Telia bygga dedikerade
5G-nat med de senaste tekniska
formagorna pa fem platser i Sverige.
De avancerade ndten kommer att
vara viktiga for banbrytande projekt
for digital innovation inom samhalls-
omraden som transport och logis-
tik, jordbruk samt sjukvard, dar RISE
blir partner i ett projekt och Region
Stockholm leder det andra. De
lokala dedikerade naten ansluts
ocksa till 5G-natet i innovations-
programmet Northstar.

12 elektriska

lastmaskiner till Kiruna

LKAB och Sandvik har tecknat ett
avtal om 12 nya lastmaskiner som
ar rustade for att kéras autonomt,
genom sa kallad fjarrstyrning. Det
handlar om sju eldrivna lastmaski-
ner och fem dieselfordon. Investe-
ringen majliggor en stabilare pro-
duktion éver dygnets alla timmar.
Det innebar till exempel att fler
maskiner kan nyttjas for fjarrlast-
ning nattetid och efter sprangning,
vilket inte ar mojligt for de manuella
maskinerna pa grund av sprang-
gaserna som utvecklas.

Hallbart flygbransle

SAS Den viktigaste faktorn for att
minska flygsektorns utslépp ar att
ersatta fossila branslen (fotogen)
med hallbara flygbranslen. SAS
Corporate Sustainability Program ar
ett initiativ som syftar till att méta
behovet av héllbara flygbrénslen
och samtidigt minska de klimatpa-
verkande utslappen fran flygresor
och flygfrakt. Skellefted City Airport
blir den forsta enskilda flygplatsen

i Sverige som ansluter sig till pro-
grammet. Det innebar att flygplat-
sen kommer att kopa héllbart flyg-
bransle for alla sina tjdnsteresor
med SAS under 2023/2024.

6 Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt 4gande 2023

Halvera utslappsintensiteten
i kreditportféljen

SBAB Som en av Sveriges storsta
boldneaktérer har SBAB ett ansvar
att bidra till en positiv utveckling
gdllande klimat och milj6 genom sin
finansiering av befintligt och projek-
terat boende. SBAB antog i mars
2023 ett klimatmal om att halvera
utslappsintensiteten i sin kredit-
portfolj till ar 2038. Detta gors som
en del i kampen mot klimatférand-
ringar och ligger i linje med det glo-
bala 1,5-gradersmalet. Genom att
mata och malsatta de utslapp som
bolagets kunders bostader och
fastigheter orsakar kan SBAB pa
ett malmedvetet satt arbeta for att
minska den storsta klimatpaverkan
de har - sin finansiering.

Malmé Airport satsar pa elflyg

SWEDAVIA har beslutat att upplata
Malmo Airport som testarena for
Heart Aerospaces elflygplan ES-30.
Den fullskaliga modellen av flyg-
planet kommer att testas och de-
monstreras for taxning och ladd-
ning pa flygplatsen. | testverksam-
heten deltar, forutom Swedavia,
Heart Aerospace, BRA och SAS samt
Northvolt. Projektet delfinansieras
med ca 20 miljoner kronor av Verket
for innovationssystem.
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Utveckling 2023

Den statliga bolagsportfoljen utgor en betydande del av
svenskt naringsliv. Nettoomsattning, resultat och utdelning
visar hur det har gatt under aret.

Omsattning

Den sammanlagda nettoomsittningen fér den statliga Nettoomsattning

bolagsportfoljen 6kade med 11,5 procent under 2023 Exklusive intressebolag Mke
jamfort med helaret 2022 och uppgick till 530,9 (476,2)
miljarder kronor. Nettoomsittningen f6r helaret 2023, ~
inklusive intressebolagen, 6kade med 11,3 procent och - E
uppgick till 576,2 (517,7) miljarder kronor." < o 5
N g N
L @

Okad omsittning i Vattenfall och SAS var de frimsta
anledningarna till 6kningen av den totala nettoomsitt-
ningen. Vattenfalls nettoomsittning ékade med 50,5 mil-
jarder kronor (inklusive positiva valutaeffekter om 16,8
miljarder kronor), fraimst till foljd av hogre elpriser inom
kundférsaliningen och till viss del pa grund av 6kade voly- 5019 2020 2021 2022 2023
mer inom foretagssegmentet i Frankrike. Vattenfall svarade
2023 for 54,7 (50,3) procent av nettoomsittningen i den
statliga bolagsportfoljen, respektive 50,4 (46,3) procent om
intressebolagen inkluderas. SAS 6kade sin omsittning med
32,1 procent eller 1 miljard kronor, frimst till foljd av 6kad
produktion och 6kad efterfragan.

Omsaéttningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2023

Ovriga, 16,6%
. Vattenfall, 50,4%
Ett antal bolag minskade sin omsittning, exempelvis LK AB. Svevia, 2,0%
Bolagets omsittning minskade med 7,8 procent eller 3,6 Apoteket, 4,0% 5
miljarder kronor, frimst till f6ljd av ligre pelletspremier Telia Company, 6,1%

och ligre leveransvolymer. Minskningen motverkades

. c Systembolaget, 6,6%
delvis av en svagare krona.
1) Inkluderar nettoomséttningen for intressebolagen utifran statens PostNord, 6,8%

kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inréknas inte. LKAB, 7,4%

De statligt dgda bolagens totala ersattningar till revisorer 2023

Revisions- Ovriga Andel Andel av totala
Mnkr arvoden  konsulttjanster Totalt revisionsarvoden, % revisionsarvoden, %
BDO 14 04 1,8 76,7 14
Deloitte 339 43 38,2 88,7 30,7
EY 2,5 4,6 7.1 35,0 57
Grant Thornton 04 0,0 -0,4 97,7 03
KPMG 41,1 56 46,7 88,0 375
PwC 22,3 6,5 28,8 774 231
Ovriga 1.2 1.3 2,5 47,0 2,0
Summa 101,9 22,7 124,6 81,8 100,0

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 7
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Resultat och utdelning

Det sammanlagda rorelseresultatet for helaret 2023 6kade
och uppgick till 48,6 (47,6) miljarder kronor. Det berodde
framst pa rorelseresultaten for Vattenfall och LKAB. Vatten-
falls rorelseresultat Gkade med 4,3 miljarder kronor och
rorelseresultatet for LK AB uppgick till 16,2 miljarder.

Resultatet efter skatt for helaret 2023 ékade och uppgick
till 37,3 (23,3) miljarder kronor. Stérst positiva bidrag till
det sammanlagda resultatet efter skatt kom fran LKAB,
Vattenfall, Sveaskog och SBAB. Resultatokningen forklaras
frimst av att Vattenfalls resultat 6kade fran 0,0 till 10,4 mil-
jarder kronor under perioden. Bolagets resultat for 2022
paverkades kraftigt negativt av tillfilliga effekter frin rea-
lisering och virdering av el- och brinslekontrakt.

For verksamhetsaret 2023 uppgick utdelningarna fran
bolagen med statligt dgande till 22,5 (23,0) miljarder
kronor. Stérst utdelningar kom fran LKAB och Vatten-
fall, 7,6 respektive 4,0 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

I detta avsnitt har alla deligda bolag viktats sd att det dr
mojligt att hitleda exempelvis portfoljens utslipp till den
statliga dgarandelen, i linje med internationell praxis.

Den statliga bolagsportfljens totala klimatpéaverkan,
miitt i ton CO2-ekvivalenter (direkta och indirekta utslipp,
Scope 1-2), uppgick 2023 till ca 11,9 (12,9) miljoner. Det
motsvarar en minskning med 8,0 procent jimfért med
foregiende ar.!)

Vattenfall stod f6r 67 procent av utslappen. Vattenfall, SAS,
LKAB, SJ och PostNord stér for ndrmare 99 procent av
portféljens totala klimatpéaverkan. Utslippen inom Scope 3
uppgick till 34,0 miljoner ton COz-ekvivalenter (ej jamfor-
bart med féregaende ar pa grund av olika omfattning).
Bolagsspecifika utslipp av vixthusgaser redovisas pa sid-
orna 35-78. For detaljerad information om matmetoder
hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

Olycksfallsfrekvensen pa portfoljniva ckade till 12,6 (8,2).
Olycksfallsfrekvensen mits som antal arbetsrelaterade
olyckor med étféljande sjukfranvaro delat med antal miljo-
ner arbetade timmar, och inkluderar biade anstillda och
entreprendrer.?)

De totala I6nerna och andra ersittningar till de anstillda
(exklusive sociala kostnader) uppgick till 80,9 (77,0) miljar-
der kronor. Vattenfall och bolag som verkar i personalinten-
siva branscher, sdisom PostNord och Samhall, stod for de
storsta loneutbetalningarna.

1) Baseras pa information som rapporterats in till Regeringskansliet och exkluderar fem bolag som inte haft denna information tillganglig.
2) Ettantal bolag har exkluderats da de inte haft denna information tillganglig. Under aret intr&ffade 5 (2) arbetsrelaterade dédsolyckor i den statliga

bolagsportfoljen, bland anstéllda och entreprendrer.

Resultat efter skatt Mdkr

Resultat efter skatt

Bolag med storst resultatpaverkan,

jan-dec 2023

=
2 LKAB
Vattenfall
Sveaskog 3,6
o
< SBAB 24
<
;_ Y Ovriga
N ] Totalt
2019 2020 2021 2022 2023

Mdkr  Utdelning Mdkr
O
o
<
15,2
10,4
n =
= m
s W S
2019 2020 2021 2022 2023
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Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2023 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 22,5 miljarder
kronor.
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Stabil utveckling for den statliga bolagsportfoljen

Den statliga bolagsportféljen bestar av bolag inom
sektorerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet,
finans, konsument, infrastruktur och transport. Bas-
industri/energi &r den dominerande sektorn med omkring
60 procent av portfoliens varde, foljt av de tre sektorerna

fastighet, finans och infrastruktur.

En virdering av bolagen och portféljen i sin helhet gérs
arligen och en redogoérelse for virdeutvecklingen limnas
hir med fem respektive ett ars historik. Virderingspunkt dr
utgangen av respektive ar.

Nigot firre dn hilften av bolagen i portféljen virderas
med savil avkastningsvirdering (nuvirdesberikning av
framtida riskjusterade kassafléden) som relativvirdering
(avstimning och jimf6relse mot virdemultiplar f6r jimfor-
bara bérsnoterade bolag justerat for skillnader i virdedriv-
are och risk), dir metoderna kalibreras mot varandra. Fast-
ighetsbolagen och Sveaskog virderas till substansvirde
och noterade innehav till marknadsvirde. Ovriga innehav
virderas till bokfort eget kapital.

Borsen som helhet rorde sig inte si mycket under stérre
delen av 2023. Under de tva avslutande manaderna hade
den en exceptionellt stark utveckling till foljd av stigande
forvintningar pa rintesinkningar och en ligre inflation.
Den statliga bolagsportfoljen uppvisade emellertid en svagt
negativ virdeutveckling 2023. Virdeminskningen forkla-
ras i huvudsak av hégre avkastningskrav, till foljd av ett
hogre rintelage. Samtidigt noterades virdeckningar for
ett par bolag, bland annat Sveaskog och Specialfastigheter.
LKAB bidrog till virdeckningen tack vare fortsatt héga
jairnmalmspriser, en stark dollar och stigande multiplar i
branschen.

Vardeutveckling 2019-2023, Mdkr
Per sektor (justerat for transaktioner)

Vardeutveckling 2019 till 2023

Vid utgingen av 2023 beriknades virdet pa den statliga
bolagsportfoljen till 820 miljarder kronor. Justerat for
genomférda transaktioner/tillskott var det en 6kning med
drygt 180 miljarder kronor, eller 28,1 procent, sedan 2019.
Stockholmsbérsen har under samma period 6kat i virde
med ca 47 procent. Sektorsammansittningen i den statliga
portfoljen skiljer sig fran Stockholmsbdrsens totala sam-
mansittning, varfér utvecklingen inte ar helt jimférbar.
Det faktum att flera av de statligt dgda bolagen med bety-
dande virden har sirskilt beslutade samhallsuppdrag, som
delvis syftar till andra mal in ekonomisk avkastning, gér
ocksa att en direkt jaimforelse med Stockholmsbérsen i viss
man blir missvisande.

Portfoljens virdeckning, rensat for under perioden genom-
forda transaktioner, om 180 miljarder kronor forklaras
frimst av virdeutvecklingen i sektorn basindustri/energi
dar LKAB och Vattenfall ingar. Sedan 2019 har innehaven
isektorn basindustri/energi Skat i viirde frin ca 309 miljar-
der kronor till ungefir 503 miljarder kronor. Som en foljd
av virdeutvecklingen har sektorns andel av den totala stat-
liga bolagsportféljen successivt 6kat fran 49 procent 2019
till 62 procent av virdet vid utgangen av 2023.

Utover basindustri/enetgi har framfor allt fastighets-,
konsument- och finanssektorerna utvecklats vil sedan 2019.

850
820 820 Basindustri/
700 Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
640 M Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Statens Bostadsomvandling)
M Finans (Almi, Saminvest, SBAB, SEK,
Svenska Skeppshypotek, Swedfund)
B Infrastruktur (Arlandabanan, Géta kanalbolag, Infranord,
- SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)
= = | - - I Telekom (Telia Company)
| | —_— = | | Tjanst (APL, Bilprovningen, Lernia, Miljdmarkning
= — Sverige, RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)
— | = —— === [ Konsument (Apoteket, Systembolaget)
2019 2020 2021 2022 2023 | Transport (Green Cargo, PostNord, SJ)

Kalla: Finansdepartementet.

1) Forutom redovisade sektorer ingdr aven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan, SAS och Visit Sweden) med ett samlat varde understigande 1 mdkr.
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Inom sektorn fastighet beror Gkningen frimst pa en all
mint god utveckling pa fastighetsmarknaden samt nybygg
nationer inom exempelvis Akademiska Hus. Inom finans
sektorn har bland annat SBAB utvecklats vil och inom
konsumentsektorn har Apoteket haft en god utveckling.

Vardeutveckling 2023

Under 2023 minskade virdet pa den statliga bolagsportfol
jen med 31 miljarder kronor, eller 3,7 procent, jimfort med
foregiende dr. Som jaimforelse steg den bredare Stockholms
borsen med 19 procent. Utdelningarna till staten under
2023 (for verksamhetsaret 2022) uppgick till 23 miljarder
kronor. Sammantaget hade den statliga portfoljen dirmed
en totalavkastning om knappt 1 procent under 2023, jim
fort med drygt 9 procent 2022. Den historiska totalavkast
ningen for den statliga portfoljen jaimf6rt med Investor,
Industrivirden och OMX Stockholm GI (Growth Index)
framgar av diagrammet nedan.

Den storsta virdeforindringen i den statliga bolagsport
foljen under det senaste aret stod tjanstesektorn for. Totalt
minskade sektorn med 31 procent eller 14 miljarder kronor,
drivet av ett hogre avkastningskrav f6r framfor allt Svenska
Spel.

Den stérsta sektorn, basindustri/energi, minskade mar-
ginellt. Forindringen berodde pa en ligre virdering av
Vattenfall pa grund av ligre forwardpriser!) p4 el, medan
virderingen av LKKAB 6kade tack vare fortsatt héga jarn
malmspriser och en starkare US dollar.

Viirdet pa sektorn fastighet bedomdes vid utgangen av 2023
till ca 106 miljarder kronor, vilket var en minskning med
knappt 3 miljarder kronor, eller 2,5 procent, jimfort med
2022. Virdeminskningen var fraimst hanforlig till Akade
miska Hus och Jernhusen. Efter en lingre tid med stigande
fastighetsvirden har de hogre rintorna sedan 2022 drivit
direktavkastningskraven uppat, vilket bidragit till ligre vir
deringar av fastigheter. De statligt dgda fastighetsbolagen,
med fastigheter som ofta karaktiriseras av linga kontrakts
tider med kreditvirdiga hyresgister, har uppvisat en mer
stabil utveckling in ménga andra bolag i sektorn.

Virdet av den resterande statliga bolagsportfoljen upp
skattades vid utgangen av 2023 till ca 180 miljarder kronor,
vilket var en minskning med drygt 6 miljarder kronor.
Det var framfér allt sektorerna transport och konsument
som hade en negativ utveckling. Sektorerna finans och
infrastruktur hade en stabil eller svagt positiv utveckling.

Kursutveckling borsnoterade innehav

Under 2023 minskade virdet pa innehaven i Telia Company
och SAS med 3,5 respektive 95 procent. Den negativa ut
vecklingen f6r Telia Company var nagot bittre 4n for sek
torn istort. Utvecklingen for SAS kan forklaras av bolagets
rekonstruktionsprocess, dir bolaget har kommunicerat att
det planerar att avnotera och dra in aktierna utan vederlag
under 2024. Sammantaget minskade virdet pa de borsnote
rade innehaven med 5 procent motsvarande drygt 2,2 mil
jarder kronor.

1) Forwardpris ar ett dverenskommet pris fér en viss tillgdng vid en viss tidpunkt framtiden,

Uppfyllnad av mal pa portféljniva 2023, %
Ekonomiska mal, andel bolag
Lénsamhet

Kapitalstruktur Utdelning
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Totalavkastning?, %
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Kallor: FactSet och respektive bolags hemsida.

2) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstallda utdelningar. Utfallet for den statliga bolagsportfoljen har justerats for genomforda kapital-
tillskott. Angiven totalavkastning for Investor och Industrivdrden savél som for den statliga bolagsportfélien avser utvecklingen for respektive bolagsportfol).

3) Snittet avser medelvardet for alla observationer under perioden
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Jamstalldhet

Jamstallda organisationer mar och presterar battre.
For den statligt dgda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstéalldhetsmal

Bolagen med statligt dgande ska ha en jimn kénsfordelning
ibolagsstyrelserna. Andelen kvinnor respektive mén ska
vara minst 40 procent i den statliga bolagsportféljen (hel-
och deligda bolag). De stimmovalda styrelseledaméterna
iden statliga bolagsportfélien utgjordes per den 1 maj 2024
av 50 procent kvinnor och 50 procent mén. I de borsnote-
rade bolagens styrelser var 36 procent kvinnor och 64 pro-
cent min.")

Jamstilldheten i respektive bolagsstyrelse ska f6lja en for-
delning gillande hur manga ledaméter av vardera konet en
styrelse med ett visst antal ledamoter ska innehélla. Lis mer
om styrelsens ssmmansittning pa sidan 91.

130 av de 38 bolag med statligt dgande som ingick i stati-
stiken f6r 2023 uppnaddes en balanserad kénsfordelning,
vilket var ligre 4n foregiende ar, dd 35 av 38 bolag upp-
nadde malsittningen. I de atta bolag som avvek fran mal-
sittningen var det en 6vervikt av min i fyra bolagsstyrelser,
och en 6verviktav kvinnor i fyra styrelser.

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2023

Konsfordelning - vd och ledningsgrupp©

Kvinnor (K), Man (M)
vd 20 18
Ledningsgrupp @ 17 139

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av staten
hel- och deligda bolagen uppgick till ssimma niva som
foregiende dr, 45 procent. Periodvis har kvinnor dven varit
i majoritet, senast 2021. Det kan jaimf6ras med andelen
kvinnor som ir styrelseordférande hos bérsbolagen,

som uppgick till 8,9 procent ar 2023.")

Konsfordelning
Hel- och deldgda bolag

Ordférande %  Ordf6érande ochledaméter %
(=)} - wn wn o m o o -
< wn wn n wn wn wn wn wn
Borsbolag )
e
- - o wn wn
n wn < < < [} ~ [} o o
Borsbolag 2 N = N 0 s

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

W Min a) Andel kvinnor som ordférande i borsbolagen.
Kvinnor b)Andel kvinnor som ordférande och ledamoter i borsbolagen.

2022
K.% M,%
38 53 47 50 50 49 51 42 58

256 46 54 44 56 44 56 44 56

) Vid arsskiftet fanns 44 bolag. Utvarderingen for 2023 omfattar inte Ersattningsmark i Sverige 2 AB, EUROFIMA, INSTEX och Sweden House.

d) Ledningsgruppen exklusive vd.

Konsférdelning - ledaméter utsedda av bolagsstémmane

Kvinnor (K), Mén (M)
Hel- och delégda bolag

TR
"

2023
B K% M%

2022
K., %

2021
K., %

55 45 55 51 49 51 49 54 46
51 51 49 46 54 47 53 45 55

52 50 50 47 53 48 52 47 53

53 47 53 54 46 54 46 53 47
51 51 49 46 54 47 53 47 53

Ordférande 17 21 38 45
Ledaméter 138 145 283 49
Summa ordférande och 155 166 321 48
ledaméter utsedda av

bolagsstdamman

Helagda bolag

Ordforande 16 18 34 47
Ledaméter 123 128 251 49
Summa ordférande och 139 146 285 49
ledaméter utsedda av

bolagsstamman

51 50 50 47 53 48 52 48 52

e) Berakningen omfattar aktiebolag med sate i Sverige. Redovisningen omfattar inte Ersattningsmark i Sverige 2 AB, EUROFIMA, INSTEX, Svenska Skeppshypotek,

Sweden House och Voksendsen.
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Hallbara I6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar for ledande befattningshavare i naringslivet ar
en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt 4gande bor
darfor ge sina chefer [6ner och pensioner som ar val avvagda.

Kravet pi sunda ersittningssystem ir en viktig bolagsstyr-
ningsfriga savil i Sverige som i andra linder. En viktig del
istyrningen av bolagen med statligt dgande dr dirfor att
ersittningarna till de ledande befattningshavarna i bolagen
ar rimliga och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade regeringen om nya princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Dessa har
tillimpats frin och med drsstimman 2020 och ersitter tidi-
gare riktlinjer som beslutades 2016. Styrelserna i de statligt
dgda bolagen ir ansvariga for att regeringens principer till-
limpas. I bolag dir staten dr en av flera deligare bor reger-
ingen i dialog med 6vriga dgare verka for att dessa riktlinjer
tillimpas sa lingt som méjligt.

Enligt regeringens ersittningsprinciper ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vil
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd
och indamalsenlig, samt bidra till en god etik och f6retags-
kultur. Ersittningen ska inte vara loneledande i férhallande
till andra jimférbara foretag utan ska priglas av mattfull-
het. Dessa principer ska vara vigledande ocksa for Gvriga
anstilldas totala ersittning.

Totalersattning 2023

Vd/koncernchef, median
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Grupp1

Grupp2 Grupp3 Grupp 4

Grupp 1: bolag med omsattning
mindre eller lika med 850 mnkr.

Grupp 2: bolag med omsattning
851-3 300 mnkr.

W Statligt M Privat Publikt

Uppf6ljning och efterlevnad

Regeringskansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag att
undersoka hur de ovan angivna ersittningsprinciperna
efterlevdes i bolag med statligt dgande 2023. Dessutom har
ersittningsnivaerna i bolagen jamforts med marknadsdata
fran privatagda och publika bolag. Sammanlagt 328 av
Stockholmsbérsens samt 102 representativa privata jamfo-
relsebolag ingar i underskningen. Fragestillningen har
varit om den totala ersittningen till ledande befattnings-
havare varit konkurrenskraftig, men ej loneledande. Med
total ersittning avses samtliga ersittningskomponenter till
den anstillde, vanligen summan av baslon, kort- och ling-
siktig rorlig 16n, féormaner samt pensioner.

Enligt undersokningen var vid utgingen av 2023 sex
ledande befattningshavare berittigade till r6rlig ersittning
ibolag dir staten innehar en minoritetsandel. Méjligheten
att ge rotlig ersittning till ledande befattningshavare togs
borti regeringens riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande
fran 2009.

Ovriga ledande befattningshavare, median
TSEK/&r

3066
4916
5178
5916

1334
1613
1917
2045
2123
1884
2651
2914

Grupp1 Grupp2 Grupp3 Grupp 4

Grupp 3: bolag med omsattning
3301-14 000 mnkr.

Grupp 4: bolag med omsattning lika
med eller stérre an 14 001 mnkr.
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Andelen ledande befattningshavare som har férménsbe-
staimd pension var relativt oférindrad 2023, jaimfort med
2022. Den 6kning som framgér av data dr hinforlig till tva
verkstillande direktérer vars pension bygger pa dldre avtal.
Ar 2023 hade 7,9 procent av alla verkstillande direktérer
(2,8 procent ar 2022) férméansbestimd pension. For 6vriga
ledande befattningshavare var motsvarande andel 25,7 pro-
cent (28,9 procent ar 2022). Pensionsdkningarna ér base-
rade pa tillimpliga kollektivavtal och dr dirmed inte i strid
med principerna. Enligt riktlinjerna fran 2009 skulle pen-
sionsaldern inte understiga 62 ar och ligst vara 65 ar. Enligt
riktlinjerna fran 2017 ska pensionsaldern i anstillningsavtal
ingingna efter riktlinjernas ikrafttridande inte understiga
65 ar. Under 2023 hade en ledande befattningshavare en
pensionsalder understigande 65 ér. Individen ingick dock
sitt anstéllningsavtal 2010 och det var da forenligt med de
gillande riktlinjerna.

Enligt regeringens riktlinjer fran 2009 skulle, vid uppsig-
ning fran bolagets sida, uppsigningstiden inte Gverstiga

6 manader och avgangsvedetlag inte utga lingre dn i

18 manader. I enlighet med 2017 ars riktlinjer ska anstall-
ningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande
medge avgingsvederlag med hogst 12 manadsloner.

Ar 2023 hade inga ledande befattningshavare avgangs-
vederlag 6verstigande 18 méinadsloner.

Skr. 2023/24:140

Bilaga

Hallbara lénenivaer och anstéllningsvillkor Arets utveckling

Bolag med statligt 4gande och marknadens jamférelsebolag
har indelats i fyra grupper (samt tvd urval, bérsnoterat/
publikt samt privat onoterat) baserat pa bolagens omsitt-
ning. Medianersittningen till verkstillande direktorer i
statligt 4gda bolag ligger i linje med den privata markna-
dens median och nagot under den publika marknadens
median. De statligt dgda bolagens medianersittning till
6vriga ledande befattningshavare ligger ssimmantaget i
linje med marknadens median, men spridningen av obser-
vationerna ir storre jimfort med den privata borsnoterade
och den privata onoterade marknaden.

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 13
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Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt agande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag kan erhalla medel fran statliga anslag.

De statligt dgda bolagens utdelningspolicy syftar till att Vissa bolag erhaller anslagsmedel fran staten for att utféra
sikerstilla att dgaren far en forutsigbar och lingsiktigt sitt sarskilt beslutade samhillsuppdrag. Samhall erhaller
hallbar utdelning och ir en viktig del vid faststillandet exempelvis anslagsmedel for att kunna genomfora sitt
av de ckonomiska milen f6r bolagen. arbetsmarknadspolitiska kirnuppdrag, vilket dr att skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten f6r personer med
For de 44 bolag som vid drsskiftet 2023/2024 ingick i den funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga.
statliga bolagsportféljen har det beslutats om utdelning fér ~ De anslagsmedel Samhall under 2023 erh6ll for sitt sam-
15 for verksamhetsaret 2023, Totalt delade dessa bolag ut hallsuppdrag, 6,6 miljarder kronor, motsvarade 66 procent
22,5 miljarder kronor till staten. Storst utdelning for 2023 av de totala anslagsmedlen till bolag med statligt dgande.

kom frin LKAB (7,6 miljarder kronor), Vattenfall (4,0 mil- ~ Ytterligare exempel pi bolag som erhaller arliga anslagsme-
jarder kronor), Telia Company (3,2 miljatder kronor), Aka-  del dr Kungliga Dramatiska teatern och Kungliga Operan,
demiska Hus (2,2 miljarder kronor) och Svenska Spel (1,9 som finansieras for att erbjuda nationalscener for teater
miljarder kronor). Deras gemensamma utdelningar mot- respektive opera och balett. Totalt fick statligt 4gda bolag
svarar cirka 85 procent av de totala utdelningarna f6r 2023. 10,4 miljarder kronor i anslagsmedel under 2023.

Utdelning, statens andel Intéktsforda anslag/totala intakter for 2023
Mnkr Agarandel, % 2022 — an?lgd:!
Akademiska Hus 100 2218 2905 Ansla intakter finansie-
Apoteket 100 263 199 Mnkr 202 2023 il
Bilprovningen 100 36 37 Almi 269 1321 20
Infranord 100 65 m A 0 846 6
Jernhusen 100 357 432 Dramaten 258 304 85
Lernia 100 0 9 Gota kanalbolag 129 50 24
LKAB 100 7600 7540 Miljomarkning Sverige 3 91 3
SBAB 100 963 833 Operan 512 630 81
SEK, Svensk Exportkredit 100 248 0 PostNord 16 39301 0
Sveaskog 100 1207 1150 RISE, Research
Svedab 100 0 167 Institutes of Sweden 2024 4212 48
Svenska Spel 100 1900 2000  Semhall 6598 9955 66
Svevia 100 24 236 SOS Alarm 464 1572 30
Systembolaget 100 409 159 SSC 102 1463 1
Telia Company 41 3229 3229 Swedfund International 86 499 17
Teracom Group 100 23 29 Teracom Group 17 1319 1
Vattenfall 100 4000 4000 Visit Sweden 107 122 88
Summa 22543 22965  voksendsen 12 41 29
Summa 10438 61726 17

a) Exklusive anslag som redovisas via balansrékningen

14 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023
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Férsaljningar och utdelningar Arets utveckling

Hur statens finanser paverkas
av forsaljiningar och utdelningar

Regeringen fattade inga beslut om bolagsforsaljningar
under 2023. For verksamhetsaret 2023 véntas 22,5 miljar-
der kronor i utdelningar till staten frdn bolagen med statligt

agande.

Eventuella intékter fran forsiljningar av statens aktier i
bolag med statligt 4gande betalas i regel in till statskassan
for att amortera pa statsskulden. Amorteringarna bidrar till
att statens rinteutgifter minskar. Bolags- och aktieforsilj-
ningar resulterar 4ven i att de framtida potentiella utdel-
ningarna minskar, vilket normalt sett paverkar forsilj-
ningsvirdet. Sedan 2008, di ett antal storre forsiliningar
genomfordes, har totalt 148,6 miljarder kronor tillforts
statskassan i samband med bolags- och aktieforsiliningar.
Under 2023 séldes dock inte nagra bolag av staten.

De érliga utdelningarna fran bolagen med statligt dgande
medfor att det statliga linebehovet minskar och att rinte-
utgifterna dirigenom sjunker. Sedan 2014 har totalt 230,8
miljarder kronor utbetalats till staten i form av utdelningar.

Forsaljningar i den statliga bolagsportféljen sedan 2008

Statens finansiella sparande, dvs. de medel som netto-
placeras i form av finansiella tillgangar minus finansiella
skulder, 6kar nir bolagen delar ut medel, si linge utdel-
ningen motsvaras av en vinst som genererats under aret.
Nir bolagens utdelningar 6verstiger arets vinst, och mins-
kar bolagens egna kapital, 4r det finansiella sparandet
opaverkat, eftersom utdelningen motsvaras av en lika stor
minskning av eget kapital, det vill siga en finansiell skuld.
Det dr dirfor inte mojligt att stirka det finansiella sparan-
det genom extrautdelningar som Gverstiger arets vinst fran
bolag med statligt dgande. Inte heller forsiljningar eller
omvirderingar av finansiella tillgingar paverkar det
finansiella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt 4gande

Andel av
Mdkr Ar Intékt bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 2,1 6,6 2014 26,3
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2015 154
Vasakronan 2008 246 100 2016 136
Nordea Bank (x3) 2011-13 19,0+19,5+21,6 6,3+6,4+7 2017 20,2
Arbetslivsresurs 20M 0,1 100 2018 19,9
Vectura 2013 09 100 2019 18,7
SAS 2016 0,2 4.2 2020 215
Apoteksgruppen 2017 1.7 100 2021 49,7
Metria 2022 0,7 100 2022 230
Orio 2022 0,5 100 2023 22,5
Totalt 148,6 Totalt 230,8

Hur statens finanser paverkas av férséljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran Utdelningar motsvarande Utdelningar 6verstigande
forsaljningar av bolag rorelseresultatetibolagen roérelseresultatetibolagen
Statsskulden Minskar Minskar Minskar
Statens ldnebehov och ranteutgifter Minskar Minskar Minskar
Finansiellt sparande Paverkas inte Okar Paverkas inte

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 15
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Bild: Detaljer fran Skanebankens fasad, en del av Rosenbad. Den massiva fasaden har drag av bade jugend och barock
och den skulpturala utsmyckningen symboliserar Skanes rikedomar.
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Regeringens forvaltning Aktivt dgande

Aktivt agande

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolag med statligt 4gande s& att den langsiktiga varde-
utvecklingen blir den basta maojliga och att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val. God bolags-
styrning ar en forutsattning for att regeringen ska kunna

utféra detta uppdrag.

Den statliga bolagsportfoljen bestod vid drsskiftet 2023/24
av 37 heligda och sju deligda bolag med ett sammanlagt
virde pa 820 miljarder kronor. Gemensamt sysselsitter de
statligt dgda bolagen med dotterbolag ca 109 000 personer
och ca 137 000 personer nir dven intressebolagen inklude-
ras. Av bolagen med statligt gande har 22 ett av riksdagen
sirskilt beslutat samhallsuppdrag, vilket innebir att de ska-
par samhillsnytta som inte alltid gar att mita i ekonomiska
termer.

Statligt dgda bolag representerar starka varumarken och
spelar en viktig roll i det svenska samhillet. Flera av bola-
gen har startat som affirsverk, affirsverksamhet inom
myndighet eller statliga monopol. I dag verkar de flesta av
bolagen pi fullt konkurrensutsatta marknader, varfor det
ar viktigt att de, i likhet med privatigda bolag, agerar ling-
siktigt, effektivt och lonsamt samt ges formaga att utveck-
las. Det betyder ocksa att bolag med statligt igande maste
tillimpa konkurrenslagens (2008:579) bestimmelser pa
samma sitt som privatigda bolag.

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i form av

aktierna i bolagen med statligt 4gande s att deras virde-
utveckling och avkastning blir den bésta mojliga givet ett

Ramverket fér bolag med statligt 4gande

balanserat risktagande samt att de sirskilt beslutade sam-
hillsuppdragen utfors vil. Det dr viktigt att staten dr en
aktiv, professionell dgare med fokus pa lingsiktigt och
hallbart virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell dgare ingar att prova
skilen for fortsatt statligt dgande, liksom att Gverviga bola-
gens olika uppdrag och inriktning, Inriktningen pd manga
av bolagens verksamhet och samhillsuppdrag motiverar att
staten dven fortsittningsvis dr en betydande bolagsigare.

Regeringens bolagsstyrning

Utgéingspunkten for regeringens bolagsstyrning dr den
svenska bolagsstyrningsmodellen. Det innebir bland annat
att de bolag som 4gs av staten styrs associationsrittsligt pa
samma sitt som privatigda bolag med bolagsstimman som
det hogsta beslutande organet. Det innebir ocksa att styrel-
sen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeligenheter samt att det dr styrelsens ansvar att
faststilla mal och strategi for bolagets verksamhet, medan
bolagets ledning skoter den operationella driften. Bolag
med statligt 4gande lyder som utgangspunkt under samma
lagar och regler som privatigda bolag, se tabellen nedan.

Bolag med statligt dgande styrs likt privatagda bolag i férsta hand av aktiebolagslagen.
Bolagsstyrningen skiljer sig vasentligt fran styrningen av statliga myndigheter.

Rattsligt ramverk Verksamhet och uppdrag Hogsta beslutande organ

Bolag med + Aktiebolagslagen - Bolagsordningens Bolagsstamma
statligt 4gande - Statens agarpolicy verksamhetsparagraf

* Regelverk for emittenter?) - Agaranvisning 2

* Svensk kod for bolagsstyrning
Borsnoterade + Aktiebolagslagen - Bolagsordningens Bolagsstamma
bolag * Regelverk foér emittenter verksamhetsparagraf

- Svensk kod for bolagsstyrning
Myndigheter - Myndighetsforordningen - Regleringsbrev Myndighetschef/styrelse

+ Férordning med instruktion
for myndigheter

+ Sérskilda regeringsbeslut
om uppdrag

eller ndmnd

1) Galler for extern rapportering.

2) Foérekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

18 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023



Aktivt dgande

Ett aktivt 4gande inom ramen for statens dgarpolicy.
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Statens dgarpolicy

I statens dgarpolicy redogérs for regeringens uppdrag
och mél f6r bolag med statligt dgande, tillimpliga ramverk
och viktiga principfrigor avseende styrningen av bolagen.
I policyn ingér regeringens principer for bolagsstyrning,
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor

for ledande befattningshavare och principer for extern
rapportering. Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med
statligt majoritetsigande. I 6vriga bolag, dit staten ér del-
dgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning

av statligt dgda foretag

Den svenska regeringens forvaltningsprinciper foljer i
huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyrning respektive
anti korruption och integritet i statligt dgda foretag.

OECD::s riktlinjer for bolagsstyrning av statligt dgda fore-
tag ger staten som dgare och de statligt 4gda bolagen ett
forutsigbart ramverk att férhalla sig till och innebir att
statens roll som dgare tydligt avskiljs fran statens Gvriga
roller. Sverige har deltagit i framtagandet av bade de ur-
sprungliga riktlinjerna fran 2005 och de reviderade rikt-
linjerna fran 2015. Riktlinjerna ir rekommendationer som
riktas till regeringar for att sikerstilla att statligt dgda fore-
tag verkar effektivt, transpatent och ansvarstagande. De
ir en internationell standard som syftar till att undvika att
staten gor misstagen att agera som en passiv dgare eller
som en 6verdrivet interventionistisk dgare.

Forvaltningsorganisation

Finansministern ansvarar for att det fors en enhetlig dgar-
politik fér bolag med statligt dgande och dr ansvarigt stats-
rad for huvuddelen av bolagen (se olika departements for-
valtningsansvar samt bolagsansvariga statsrad i tabellen pa
sidan 21). Finansdepartementet har en sirskild organisation

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023
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som ir specialiserad pa bolagsstyrning och bolagsforvalt-
ning for att sikra ett langsiktigt virdeskapande i den stat-
liga bolagsportfélien. Forvaltningsorganisationen bestar
dels av bolagsférvaltare, som leder organisationens 16pande
arbete kring innehaven organiserat i bolagsgrupper, dels

av specialister inom bolagsanalys, hillbart féretagande,
affirsjuridik och styrelserekrytering.

Forvaltningsorganisationens arbete bedrivs inom ramen

gsorg:

for statens bolagsstyrningsmodell och ett antal verktyg och
gsstyrning Y8

processer har utvecklats for att astadkomma en aktiv och

professionell forvaltning. Dessa beskrivs nirmare nedan.

Aktivt dgande

W Bolagsgrupper

Arbetet med att utveckla och férvalta bolagsinne-

haven bedrivs i huvudsak utifrin bolagsgrupper
for specifika bolag. En bolagsgrupp leds av en bolagsfor-
valtare och bestar vanligen dven av specialister inom ana-
lys, affirsjuridik, styrelserekrytering och hallbart féreta-
gande, som var och en kan leda enskilda projekt inom
ramen fér gruppens ansvarsomrade. P4 basis av de olika
bolagens storlek, komplexitet eller férindringsagenda
varierar bolagsgruppens storlek och sammansittning,
Sammansittningen bidrar till att gruppen har goda insikter
imarknaden och bolagets omvirld samt en forstaelse for
bolagets utmaningat och risker, vilket gor att forvaltningen
kan bidra till bolagens positiva virdeutveckling. I bolags-
grupperna kan analyser av bolagens verksamhet, marknad,
konkurrenter och hallbart fortagande goras, vilket bidrar
till att sikerstilla virdeskapandet i statens innehav genom
en aktiv férvaltning. Bolagsgruppen hanterar samtliga
I6pande dgatfrigor som ror det aktuella bolaget, till exem-
pel analyser av dess marknad och strategi, styrelseférind-
ringar, faststillande av ekonomiska mél, uppdragsmal och
utdelningspolicyer, samt méluppfyllelse.
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7Y Arbete i bolagsstyrelser
@ Enbolagsforvaltare som iir ledamot i en styrelse
har samma ansvar och uppdrag som 6vriga leda-

méter i styrelsen och ska i enlighet med aktiebolagsritten
se till bolagets bista. Ett styrelseuppdrag ger en bolags-
forvaltare férdjupad kunskap om bolaget, vilket bidrar till
bolagsgruppens kunskaper om bolaget och underlittar
Regeringskansliets arbete med exempelvis forberedelse och
planering av analyser och dgardialoger. Den formella dialo-
gen mellan dgare och bolag sker genom dgardialoger mellan
politisk ledning och bolagets styrelseordférande. Det dr
varje styrelseledamots ansvar att kinna till innehallet i
statens dgarpolicy.

Nominering av styrelser

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltning av dess angeldgenheter, vilket bland
annat innebir att styrelsen faststiller bolagets 6vergripande
strategi, inklusive strategiska mal for ett hallbart virdeska-
pande, samt fattar andra viktiga strategiska beslut. Styrel-
serna i bolagen med statligt 4gande ska ha en hég kompe-
tens som 4r vil anpassad till respektive bolags verksamhet,
situation och framtida utmaningar. I syfte att sikerstilla
en effektiv kompetensforsorjning till bolagens styrelser
tillimpas enhetliga och gemensamma principer fér en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Lis vidare om
styrelsenomineringsprocessen pa sidorna 22 och 23. Styrel-
sens ordférande har en sirstéllning i styrelsen. Ordf6ran-
den ansvarar for att styrelsens arbete 4r vil organiserat och
bedrivs effektivt, men har dven andra uppgifter, sisom
ansvaret att samordna styrelsens syn med dgarens nir bola-
get star infor sirskilt viktiga avgoranden. Styrelsens ordfo-
rande ansvarar dven for den l6pande dialogen med bolagets
dgare.

Mdl och uppféljning
@ Miloch uppfoljning ir viktiga redskap for staten
som bolagsigare, se figuren till héger. Genom att
bolagens prestation regelbundet f6ljs upp mot faststillda
mal kan deras utveckling mitas. I de fall ett bolag inte
nar malen kan dgaren begira en atgérdsplan frin bolaget.
Ekonomiska mal och uppdragsmal beslutas vid bolags-
stimman. De ekonomiska mélen ger méjlighet att méta
och félja upp bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.
Uppdragsmal beslutas f6r de bolag som har sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag, framfor allt for att mojliggora ut-
virdering av hur vil det sirskilt beslutade samhills-
uppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sitt integrera hallbart foretagande
ibolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
uppdragit 4t bolagsstyrelserna att faststilla strategiska mal
for ett héllbart virdeskapande. Samtliga mal f6ljs upp inom
ramen for dgardialogen.

Mal och uppféljning, Beslutsmandat

Riksdagen beslutar om bolagens

Uppdrag overgripande uppdrag.
| statens agarpolicy redogors for
Agarpolicy regeringens uppdrag och mal,

tillampliga ramverk och viktiga
principfragor avseende bolags-
styrning.

Ekonomiska mal, uppdragsmal
och strategiska mal syftar till att
o tydliggdra bolagets uppdrag, att
verksamheten bedrivs effektivt
och héllbart, samt underlétta
uppféljning.

| dgardialogen foljer staten som

Ekonomiska Uppdrags-
~madl mal

Strategiska mal

Agardialog o | dgare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutade
mélen.

Agardialog

9 Finansdepartementet har forvaltningsansvar

for huvuddelen av de statligt 4gda bolagen. Kul-
turdepartementet och Utrikesdepartementet ansvarar for
forvaltningen av vissa bolag, se tabellen pé sidan 21. De
ansvariga departementens politiska ledningar triffar regel-
bundet styrelseordféranden och ledningen hos de statligt
dgda bolagen vid si kallade dgardialoger. Vid dgardialogen
sker uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska mal.
Utfallet i férhallande till milen diskuteras, liksom eventu-
ella dtgirder som planeras for att na malen. Aven de av sty-
relsen faststillda strategiska malen for ett hillbart virde-
skapande foljs upp. Vid dgardialogen diskuteras dven for
bolagets verksamhet aktuella fragor av visentlig karaktir.

Transparenskrav

De statligt dgda bolagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, delarsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning och ersitt-
ningsrapport, ska enligt regeringens principer for extern
rapportering i bolag med statligt gande, som huvudregel
vara lika transparent som i publika aktiebolag vars aktier dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Kra-
vet pa 6ppen och professionell informationsgivning i bola-
gen med statligt 4gande syftar till att bibehalla fortroendet
f6r bolagen hos allméinheten och i niringslivet. En aktiv
forvaltning av de olika bolagsinnehaven syftar till att laing-
siktigt ha en god insikt i bolagens verksamheter och
l6pande hantera olika dgarfragor.

b
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Internationella riktlinjer

Av statens dgarpolicy framgér att bolag med

statligt Agande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for att folja internationella riktlinjer om
miljéhinsyn, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-
korruption och affirsetik. Regeringen har identifierat ett
antal internationella principer och riktlinjer som 4r visent-

Forvaltningsansvar
Bolagsansvarigt statsrad inom parentes

Skr. 2023/24:140
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liga f6r bolag med statligt dgande: de tio principerna i FN:s
Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella féretag, Dirut6ver ska bolag med statligt dgande
inom ramen for sin verksamhet analysera de globala hall-
barhetsmilen i Agenda 2030 f6r att identifiera de mal som
bolaget genom sin verksamhet paverkar och bidrar till.

Finansdepartementet
(statsradet Svantesson)
+ Akademiska Hus
* Almi
« APL, Apotek Produktion
& Laboratorier
+ Apoteket
« Arlandabanan Infrastructure
« Bilprovningen
« Ersattningsmark i Sverige 2 AB
+ EUROFIMA
« Green Cargo
+ Gota kanalbolag

* SAS

+ SBAB

+ SEK, Svensk Exportkredit
-9

+ SOS Alarm

+ Specialfastigheter

+ SSC, Svenska rymdaktiebolaget
- Statens Bostadsomvandling
+ Stiftelsen Industrifonden

- Stiftelsen Norrlandsfonden
- Sveaskog

+ Svedab

+ Svenska Skeppshypotek

Kulturdepartementet
(statsradet Liljestrand)

+ Dramaten
+ Operan
+ Voksenasen

Utrikesdepartementet

(statsradet Billstréom)
+ INSTEX
+ Sweden House

+ Infranord + Svenska Spel

+Jernhusen + Svevia

« Lernia + Swedavia

+ LKAB + Swedfund International

+ Miljomarkning Sverige - Systembolaget

« PostNord + Telia Company

* RISE, Research Institutes of Sweden + Teracom Group

+ Samhall + Vattenfall

+ Saminvest - Visit Sweden
Kostnader

Kostnaden for férvaltningsorganisationen inom Regerings-
kansliet uppgick under 2023 till 44,2 (42,5) miljoner kronor
vilket motsvarade 0,01 procent av det forvaltade kapitalet.
Det sammanlagda arvodet for externt kopta tjdnster, sisom
finansiell, ekonomisk och juridisk radgivning samt fram-
stillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansli-
ets delarsrapporter for bolag med statligt dgande uppgick
till 33,4 (26,2) miljoner kronor. Kostnaderna for forvalt-
ningsorganisationen utgérs huvudsakligen av 16nekostna-

Bemyndiganden att forandra det statliga 4gandet

der, men ocksa av andra I6pande kostnader sisom resor och
kontorsmaterial. Kostnader for bolagsférvaltningen inom
andra departement inriknas inte, da de frimst bestar av
lénekostnader som dven hanfors till Gvriga arbetsuppgifter
inom respektive departement.

Bemyndiganden att férandra det statliga dgandet
Det finns tre nu gillande bemyndiganden att forindra det
statliga dgandet, se tabellen nedan.

Nuvarande Bemyndigande att
Bolag agarandel, % férdndra agandettill, % Beslut
Bilprovningen 100 0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
Lernia 100 0 prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
SAS 21,8 0 prop.2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220
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Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom Finansdepartementet
har egna styrelserekryterare vars uppgift bland annat ér att
utvirdera styrelserna f6r bolagen med statligt digande och
ta fram férslag pa ordférande och 6vriga ledaméter).

Styrelsenomineringsprocessen genomfors arligen och
inleds efter sommaren da befintliga styrelser varit pa plats
sedan arsstimmorna i april och ofta haft sina forsta strategi-
méten. Tillsammans med bolagsforvaltaren for respektive
bolag analyserar styrelserekryterarna kompetensbehovet
utifran den nuvarande styrelsesammansittningen och
genomforda styrelseférindringar. Till grund fér analysen
ligger styrelseutvirdetingarna, det vill sdga dgarens utvir-
dering och styrelsens utvirdering, samtal med respektive
bolags styrelseordférande och bolagsgruppernas analyser.

En viktig del i arbetet handlar om att forsta vilka strate-
giska och operativa utmaningar bolaget star infor, och for
att fa en bittre bild av detta genomf6rs ofta ett samtal med
den verkstillande direkt6ren. Styrelsen ska ha ritt samlad
kompetens, erfarenhet och bakgrund for att kunna forvalta
bolagets angelidgenheter med integritet och effektivitet.
Det krivs att varje ledamot har den tid och det engagemang
som behovs fér uppdraget samt en stark integritet och for-
madga att se till bolagets bista.

Med utgangspunkt i respektive styrelses kompetensbehov
faststills kravprofiler for de styrelseledaméter och ord-

forande som ska rekryteras och styrelserekryterarnain -
leder sckprocessen. Urvalet av ledaméter gors fran en bred
rekryteringsbas for att ta vara pa kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Genom att ta in ledaméter med varierad
bakgrund fir styrelsen bredare kompetens och forbittrad
dynamik. Den 6kade mangfalden kan minska grupptink-
andet.

Den politiska férankringen, beredningen, pagar I6pande
under hésten och vintern. Bolagsansvarigt statsrad beslutar
sedan om nominering till drsstimman som beslutar om
styrelsens sammansittning,

Varje ar viljs omkring 40—60 nya styrelseledamoéter. Det
innebir att staten Gver tid byter en person per styrelse och
ar. Snittstorleken pa styrelserna ir sju personer, vilket inne-
bir att styrelseledaméter i genomsnitt sitter sex till sju ar.

Asa Mitsell och Magnus Johansson arbetar som styrelse-
rekryterare pa avdelningen for bolag med statligt dgande,
Finansdepartementet. P4 nista sida svarar de pa niagra
vanliga frigor om styrelserekrytering.

1) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. | de borsnoterade bolagen Telia Company och SAS skéts styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Styrelsenomineringsprocessen

Arscykel
Beredning inom
Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

2) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibeslut?
(nomineringsbeslut, forordnande,
instruktion, fullmakt)

Arsstémma

Agarens utvardering
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Hur hittar ni ratt ledaméter?

Som grundregel jobbar vi med klassisk headhunting utifrin
en faststilld kravprofil. Kravprofilen varierar beroende pa
bransch, specifik kompetens som krivs och de utmaningar
som bolaget star inf6r. Utgangspunkten fér hur kravpro-
filen utformas ir de strategiska méalen och operativa utma-
ningarna. Direfter genomférs en kartliggning av kandi-
dater med ritt bakgrund och erfarenhet, som sedan kon-
taktas. Vi triffar I6pande under aret dven kandidater som
visar intresse fOr styrelseuppdrag i statliga bolag. Utéver det
forsoker vi vara synliga och delta i event och olika arrange-
mang dir personer som kan vara aktuella for styrelseupp-
drag deltar.

Vad innebar strategisk styrelserekrytering?

I korthet kan strategisk styrelserekrytering beskrivas som
en mer langsiktig plan for de férindringar som avses att
goras i respektive styrelse. I stillet for att endast utvirdera
de arliga férindringarna jobbar vi parallellt med att se 6ver
vilken kompetens och vilka férindringar som kommer att
krivas pa tre till fyra ars sikt. Pa sd sitt kan vi sikerstilla att
vi har kontakt med relevanta kandidater i god tid, som ofta
ar efterfragade av andra dgare och valberedningar for olika
styrelseuppdrag.

Vilka kompetenskrav finns och

hur skiljer de sig fran exempelvis bérsbolag?

Vara kompetenskrav ér till stor del desamma som f6r bors-
bolagen eller andra privatigda bolag. Att forsta dgaren har
en viss betydelse, men det innebir inte att alla i styrelsen
behéver kinna till staten som dgare. Aven privatigda bolag
har ofta en ledamot som representerar dgatren eller som
utses av en storre dgare. I vart fall innehar bolagsforvaltarna
denna roll. Utéver bolagsforvaltaren dr det oftast styrelse-
ordféranden som har mest I6pande kontakt med politisk
ledning och i den rollen har det hogst relevans. For att vara
relevant for styrelseuppdrag behéver kandidaten som regel
ha erfarenhet fran en ledande befattning, koncernledning
eller liknande. Vi forsoker sikerstilla att det finns atmin-
stone tva ledaméter med branschkoppling i styrelsen. Vidare
krivs en person som kan leda revisionsutskottet, vilket van-
ligtvis dr en sa kallad CFO-profil. Det dr ocksa bra att ha

en blandning av ledaméter som har en operativ roll och
ledaméter som limnat den operativa karridren.

Ar det svért att f4 personer med

relevant kompetens till styrelserna?

Det varierar nagot mellan bolagen — vissa bolag ér helt
enkelt mer intressanta eller kinda 4n andra. Manga av de
kandidater som vi kontaktar ser ett virde i att ge tillbaka
och bidra till samhillet i nigot avseende och tycker dirfor
att bolag med statligt igande 4r intressanta. Nir det giller
vissa specifika nyckelkompetenser bestir svarigheten oftast
iatt individerna ska ha tid och inte vara i javskonflikt med
andra uppdrag. Den sviraste rollen att attrahera kandidater
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Asa Mitsell och Magnus Johansson, styrelserekryterare p&
avdelningen for bolag med statligt &gande, Finansdepartementet.

till dr rollen som styrelseordférande. Kandidater med ord-
forandeerfarenhet dr av intresse f6r manga andra bolag och
det finns en tydlig begrinsning i hur manga ordférande-
uppdrag som en person kan ha. Rollen kriver mer och tar
dirmed ocksd mer tid i ansprak. Samtidigt ar det en nyckel-
position med stor betydelse for styrelsearbetet.

Har styrelseledaméternas roll andrats dver tid?
Generellt sett har styrelsearbetet professionaliserats. Leda-
méterna forvintas vara inldsta pa material i forvig for att
vid métet kunna diskutera andra fragor eller lyfta ut delar
av materialet. Lingre dragningar av redan utskickat mate-
rial blir mindre vanligt. Styrelseledaméterna forvintas
aktivt utveckla sin kompetens inom omriden som ror verk-
samheten och aktivt bidra med perspektiv pa omvirldsfak-
torer i styrelsearbetet. De generellt 6kade regulatoriska
forvintningarna paverkar ocksa vilken kompetens som
krivs till styrelsen. For exempelvis finansiella bolag med
tydliga krav pa regelefterlevnad 4r deti manga fall svart
for en styrelseledamot att kunna bidra om man sjilv inte
har en bakgrund fran liknande verksamhet.

Vem bestammer om vilka som ska véljas in?

Virt arbete med styrelserekrytering kan jamféras med en
valberedning bestdende av statssekreterare, styrelserekryte-
rare och styrelseordférande. Forslag pa nya ledaméter for-
ankras dven hos Statsradsberedningen. Ansvarigt statsrad
ar sedan den som slutgiltigt beslutar om forslagen pa nya
ledaméter.

Finns det nagon skillnad mellan att arbeta i en
styrelse for ett statligt gt och ett privat agt bolag?
De flesta av vira ledaméter vittnar om att det finns mer
likheter 4n skillnader i det ordinarie styrelsearbetet. Statens
dgarpolicy och principer f6r bolag med statligt dgande
uppfattas av manga som ett vilformulerat dokument som
beskriver dgarens forvintningar. Det dr inte alltid som
dgarens uppdrag och mal ir lika tydligt uttalade i privat-
dgda bolag.
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Regeringens forvaltning Ekonomiska mal

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststélls for bolagen med statligt dgande
for att sakerstalla vardeskapande, en rimlig ekonomisk risk,
effektivitet samt for att tillforsdkra dgaren direktavkastning
genom utdelningar. De ekonomiska malen ska vara lang-

siktiga, ambitidsa och realistiska.

Bolag med statligt igande verkar i de flesta fall pa mark-
nadsmissiga villkor pa konkurrensutsatta marknader. Det
innebir att de har samma forutsittningar som andra akto-
rer pa marknaden och att de i likhet med dessa drivs med
virdeskapande som 6vergripande mal. P sa vis stirks de
statliga innehavens konkurrenskraft, langsiktiga virde-
utveckling och effektivitet, samtidigt som risken for
snedvridning av konkurrensen minskar.

Ekonomiska mal kan utgéra ett betydelsefullt stod for
bolag som efterstrivar ett sa effektivt resursutnyttjande
som mdjligt. Agaren utarbetar malen tillsammans med
bolagen, vilket skapar en mer nyanserad och dndamalsenlig
bolagsstyrning, samtidigt som kvaliteten och relevansen i
madlen forbattras. De ekonomiska milen ska vara realistiska,
uppfliningsbara och ambitiGsa.

Foér bolagen med sirskilt beslutade samhallsuppdrag fast-
stiills uppdragsmal f6r att mojliggéra uppféljning av hur
vil bolagen uppfyller uppdragen. Ekonomiska mal bestims
normalt i samband med uppdragsmilen, eftersom det sir-
skilt beslutade samhillsuppdraget dd kan sittas i relation
till ekonomiskt virdeskapande. En hallbarhetsanalys ingér
iden fundamentala analys av bolagets méjligheter och
risker som ligger till grund fér de ekonomiska mélen.

De ekonomiska malen foreslds av styrelsen och beslutas
av dgaren pa bolagsstimman.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy
Lonsamhetsmal

Kostnad for eget kapital

Kapitalstruktur

Syftena med ekonomiska mal

Ekonomiska mal tas vanligtvis fram for kapitalstruktur,

I6nsamhet och utdelning. Agarens syfte med att faststilla

ckonomiska mal 4r att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och fore-
tagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiésa och rea-
listiska mal,

* uppni kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostnaden
for eget kapital,

* halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

* tillférsikra dgaren direktavkastning genom hallbara och
forutsigbara utdelningar med hansyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning, samt

* pa ett strukturerat sitt mata, f6lja upp och utvirdera
bolagens l6nsambhet, effektivitet och riskniva.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att faststilla ekonomiska mal
bygger pa en analys i flera steg, Initialt beriknas bolagets
kapitalkostnad, vilket dr den férvantade avkastning en
investerare kan fa for en alternativ placering med samma
risk och 16ptid. Nivan pa kapitalkostnaden avgor om av-
kastningen till investerare 4r rimlig givet riskaptiten hos
denne. Over tid bér avkastningen pa eget kapital atmin-
stone motsvara kapitalkostnaden.

Konsistensbedémning Forslag
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En effektiv kapitalstruktur

Direfter faststills ett kapitalstrukturmal f6r att uppna en
balans mellan risktagande och effektiv kapitalisering i bola-
gen. Forslag till en limplig kapitalstruktur tas fram genom
att beridkna vilken fordelning mellan eget och linat kapital
som ir teoretiskt optimal for att hilla nere bolagets kapital-
kostnad. Branschjamforelser och bolagets rérelserisk vigs
iniberikningen, for att hitta en effektiv och finansiellt
motstandskraftig kapitalstruktur. Kapitalstrukturmalet
ska vara langsiktigt, ambitiost och realistiskt, och uttrycks
vanligtvis som ett intervall.

Ett ambitidst 6nsamhetsmdl

For att skapa finansiell och operativ effektivitet sitts ett
lénsamhetsmal f6r bolagen. For att investeringar i bolagen
ska ge dgaren rimlig kompensation anvinds kapitalkostna-
den som golv for lonsamhetsmalet. Analyser av bolagens
affirsplaner och branschjimférelser stirker upp malsitt-
ningen. Merparten av bolagen ir betjinta av avkastnings-
mal (pd operativt eller eget kapital), medan vissa, som bin-
der relativt lite kapital, bittre malsitts med marginalmal,
exempelvis rérelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning for hur stor del av bolagets vinst som ska
delas ut beslutas en utdelningspolicy fér bolaget. Utdel-
ningen ska bygga pa en forutsiigbar och lingsiktigt hallbar
ckonomisk avkastning. Utdelning 4r dock inte den enda
formen av virdedistribution till dgare. I de fall sdrskilt att-
raktiva eller potentiellt Iénsamma investeringsmajligheter
finns for bolaget, kan éverskottskapital fa behallas och
nyttjas for sidana investeringar. Agaren tillgodogér sig
idessa fall bolagets virdekning. Investeringsplaner och
tillvixtmojligheter ligger darfor till grund fér utdelnings-
policyn.

Specialfastigheters nya ekonomiska mal syftar till att aterspegla

forandringar i forutsattningarna i fastighetssektorn. Malen beak-
tar &ven betydande planerade investeringar de kommande aren.
Lunds tingsratt ar en av Specialfastigheters sakerhetsfastigheter.
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Vidare kan investeringar dir avkastningen inte direkt upp-
nar dgarens I6nsamhetsmal, men som likvil moter avkast-
ningsmél motsvarande eller 6verstigande kapitalkostnaden,
betraktas som attraktiva och dirfér genomféras. Samman-
taget innebir detta att utdelningsmalet f6r ett bolag inte
behéver uppnas varje ar, utan ska ses som ett realistiskt

och ambitiést mal pd lang sikt. Vanligen uttrycker policyn
utdelningen som en andel av drets resultat, i de flesta fall

i form av ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir forslag till kapitalstrukturmal, Iénsamhetsmal och
utdelningspolicy féreligger, behéver en analys genomféras
sd att inga inbyggda konflikter finns mellan malformule-
ringarna och den tillvixt som affirsplanen fér bolaget
utgar fran. Ett sitt att gora detta pa dr att kontrollera att
mal for kapitalstruktur, lénsamhet och utdelning samt till-
vixt skapar finansiellt utrymme att géra de investeringar
som malen och affirsplanen implicerar.

Forslag

Styrelsen behandlar forslag till nya ekonomiska mal och
fattar beslut om att foresla dessa mal f6r bolagsstimman.
Agaren beslutar formellt om malen pa bolagsstimman.

Uppf6ljning och utvardering

De eckonomiska mélen ska vara framatblickande och ling-
siktiga. Det betyder att malen kan Gvertriffas vissa ar och
inte uppnas andra ar, bland annat beroende pa konjunktur-
svingningar. Vid de regelbundna dgardialogerna med bola-
get foljer dgaren upp bolagets utveckling och maluppfyl-
lelse. Vid dessa tillfallen diskuteras bade bolagets interna
arbete for att uppfylla malen och de omvirldsfaktorer som
paverkar bolagets forutsittningar. Maluppfyllelsen utvir-
deras i forhallande till bland annat raidande marknadsfor-
utsittningar, budget och affirsplan.

Revidering av ekonomiska mal

Eftersom ett bolags interna och externa forutsittningar
standigt forindras behover ocksé de ekonomiska malen
med jimna mellanrum ses 6ver. Anledningar till att revi-
dera malen kan bland annat vara visentliga forindringar
ibolagets strategi eller marknadsforutsittningar, liksom
storre forvirv eller avyttringar. Storre och varaktiga
makrockonomiska férindringar kan ocksa vara en anled-
ning att se 6ver malen. Mélrevidering 4r en strukturerad
process som involverar bide dgare och bolag. Eftersom
de ekonomiska malen beslutas av savil dgare som bolag,
kommuniceras mal och utfall externt av bida parter.

Under 2023 antogs nya ekonomiska mal f6r SOS Alarm och
Specialfastigheter. Mélprojekt inleddes dven under dret f6r
Infranord, som sedan ledde till att nya mal beslutades pa
bolagets arsstimma 2024.
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Regeringens forvaltning Samhallsuppdrag

Om samhallsuppdrag

Ett samhallsuppdrag beslutas av riksdagen om ett bolag
ska bedriva verksamhet som helt eller delvis syftar till att
generera andra effekter an ekonomisk avkastning for

agaren.

Ett bolag anses ha ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag
nar riksdagen har beslutat om att bolaget ska bedriva verk-
samhet som helt eller delvis syftar till att generera andra
effekter in ckonomisk avkastning for dgaren. I vissa fall
kan verksamheter inom ramen for ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag delfinansieras genom anslag pa statens
budget. Bland bolag med samhillsuppdrag finns bolag vars
hela verksamhet utgar fran samhallsuppdraget samt bolag
dir enbart delar av verksamheten utgir fran samhallsupp-
draget. For den sistnimnda kategorin 4r resterande verk-
samhet kommersiell. Bolag som har sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag bidrar bland annat till kulturella vitden, mer
hallbar konsumtion, forskning och utveckling, likemedels-
forsorining, kapitalforsorjning och uppritthallande av
infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Samhalls verksamhet att produ-
cera efterfragade varor och tjinster och dirmed skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten 4t personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga
dir behoven finns. Genom att arbeten skapas i kundupp-
drag, pd marknadsmissiga villkor i konkurrens med andra,
tar Samhall vara pa en outnyttjad resurs hos personer med
funktionsnedsittning. Som ersittning f6r de merkostnader
som samhillsuppdraget innebar far Samhall medel frin
anslag pa statens budget.

Genom sina verksamheter bidrar bolagen med samhills-
uppdrag ofta till ekonomisk nytta i andra sektorer 4n sin
egen. Systembolagets syfte ir exempelvis att bidra till
forbittrad folkhilsa genom att begrinsa alkoholens skade-
verkningar. Det bidrar i sin tur till ligre kostnader f6r véird
och omsorg. Andra exempel 4r Almi och SEK som genom
sina verksamheter stottar foretag och entreprenérer inom
olika sektorer i deras expansion i Sverige och utomlands.
De bidrar pa si vis till 6kad konkurrenskraft och syssel-
sittning, vilket dr bra f6r samhallet i stort.

1 den statliga bolagsportféljen finns 22 bolag med sirskilt
beslutade samhillsuppdrag, se tabellen hir intill.

Apotek Produktion & Laboratorier (APL) har under 2023 fatt
utékat samhéllsuppdrag att kunna uppratthalla verksamheten
aven under fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst vid krig.

22 bolag med sarskilt

beslutade samhallsuppdrag

+ Almi + SSC, Svenska

- APL, Apotek Produktion  rymdaktiebolaget

& Laboratorier - Statens
+ Dramaten Bostadsomvandling
- Gota kanalbolag + Sveaskog
+ Miljomarkning Sverige + Svedab
+ Operan + Svenska Spel
+ RISE, Research + Swedavia

Institutes of Sweden - Swedfund International

+ Sambhall + Systembolaget

+ Saminvest + Teracom Group

+ SEK, Svensk « Visit Sweden
Exportkredit . Voksen3sen

+ SOS Alarm
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Uppdragsmal Regeringens férvaltning

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt dgande har av riksdagen
sarskilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag fast-
stéller agaren uppdragsmal for att kunna mata och folja
upp att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram f6r statligt dgda bolag som har sirskilt
beslutade samhillsuppdrag. Uppdragsmal tas fram av dgaren
idialog med respektive bolag. Det sker i en integrerad
process for att undvika milkonflikter med exempelvis eko-
nomiska mal och for att undvika marknadssnedvridande
korssubventionering. Uppdragsmal liggs fram och beslutas
av dgaren pa bolagsstimman.

Efter Riksrevisionens granskning av regeringens styrning
av bolag med samhillsuppdrag 2017 (Statligt 4gda bolag
med samhillsuppdrag — regeringens styrning, RiR 2017:37)
har en 6versyn av processen med faststillande av uppdrags-
mil utférts. Oversynen har inneburit fértydliganden avse-
ende grundférutsittningarna for att ett uppdragsmalspro-
jekt ska kunna paborjas och genomféras med goda resultat.
Aven uppfélining och redovisning av samhillsuppdragen
och dess kostnader har fértydligats. Processen och meto-
den for faststillande av uppdragsmal kommer att ses Gver
kontinuerligt.

Syftena med uppdragsmal

Syftena med att faststilla uppdragsmal for bolagen 4r att

« sikerstilla att de sirskilt beslutade samhillsuppdragen
utfors vil,

* tydliggora kostnaden for utférandet av de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen,

* méjliggéra uppfoljning och rapportering till riksdagen
och andra intressenter, samt

* klargora forutsittningarna for de ekonomiska malen.

Metoden fér framtagande av uppdragsmal

VARFOR
Definiera varfor

VAD

Definiera uppdraget

och vad bolaget ska géra.

(enligt riksdagens beslut om bolagets
verksamhetsforemal, bolagsordning
och/eller dgaranvisning)

uppdraget ska utféras.
(enligt t.ex. propositioner
och utskottsbetankanden)

Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan sirskilt beslutade
samhillsuppdrag och ekonomisk effektivitet. Statens ambi-
tion som dgare dr att uppdraget ska utféras vil och pa ett sa
effektivt sitt som mojligt. Diremot kan uppdragsmal och
ckonomiska mal piverka varandra, varfor det ar viktigt att
de faststills i en integrerad process.

Utforandet av det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
kan till exempel vara férknippat med en kostnad, vilket
paverkar bolagets ekonomiska resultat. De ekonomiska
malen sitts med hansyn till kostnaden for det sirskilt be-
slutade samhallsuppdraget. Det sirskilt beslutade samhalls-
uppdraget kan dven vara kopplat till bolagets risk och
bedémningen av vad som 4r en limplig kapitalstruktur.
Tolkningen av det sirskilt beslutade samhallsuppdraget
och faststillandet av uppdragsmalen har betydelse f6r
bolagets ekonomiska férutsittningar och vilka ekonom-
iska mal som kan sittas.

Vissa av bolagen med sirskilt beslutade samhallsuppdrag
far medel frin anslag pa statens budget. En kostnadsberik-
ning for de sirskilt beslutade samhillsuppdragen under-
littar for riksdagen och regeringen att priotitera hur
skattebetalarnas pengar ska anvindas.

HUR

Faststalla uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver

hur uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad fér uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen for att faststalla ekonomiska mal
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Regeringens forvaltning Uppdragsmal

Ar 2023 faststalldes uppdragsmal for SOS Alarm. Férutsattningarna for SOS Alarm har férandrats de senaste &ren och de nya
maélen &r utformade for att sakerstélla utférandet av samhallsuppdraget, det vill saga tillhandahdllandet av 112-tjansten.

Metoden for framtagande av uppdragsmal

Forvaltningsorganisationen har en strukturerad process

for att ta fram uppdragsmil for bolag med statligt dgande.

Processen kan summeras i tre steg.

1. Definiera vad bolaget ska gora, det vill siga uppdraget.

2. Definiera varfor uppdraget ska utforas, det vill siga
syftet eller samhallsnyttan.

3. Faststilla uppdragsmal som speglar syftet och hur
uppdraget ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbeskrivning framgar ofta
vad det sirskilt beslutade samhillsuppdraget dr, men inte
alltid dess samhillsnytta. Innan uppdragsmalen formuleras
maste dirfor uppdraget och dess samhillsnytta forst klar-
goras. Samhillsnyttan eller syftet med det sarskilt beslutade
samhillsuppdraget ir ofta beskriveti den proposition som
utgor underlag for riksdagens beslut. Ibland miste flera
propositioner och utskottsbetinkanden gas igenom for att
faststilla samhallsnyttan.

Enhetliga uppdragsmil tas fram genom att definiera
kategorier for olika typer av syften eller samhallsnyttor.
For dessa kategorier tas exempel pd mal fram. Inom infra-
strukturomradet anvinds exempelvis matten beliggnings-
grad och kvalitetsindex. Ju hogre beliggningsgrad, desto
storre nytta ger infrastrukturen medan kvalitetsindex ofta
anvinds for att méta anvindarens uppfattade nytta. I bolag
som verkar utan konkurrens 4r kvalitets- och kundmit-
ningar sirskilt viktiga, eftersom det inte finns nagot natur-
ligt omvandlingstryck pa bolaget att verka mer effektivt.

Under 2023 faststilldes nya malnivier och/eller justerade
mal for SOS Alarm. Vid utgangen av 2023 fanns totalt

15 bolag med beslutade uppdragsmil i den statliga bolags-
portféljen, se tabellen nedan.

Bolag som hittills fatt beslutade

uppdragsmal
+ Almi + Statens
+ Gota kanalbolag Bostadsomvandling
+ RISE, Research - Svedab
Institutes of Sweden + Svenska Spel
+ Sambhall + Swedavia
+ Saminvest - Swedfund International

+ SEK, Svensk
Exportkredit

+ SOS Alarm

+ SSC, Svenska
rymdaktiebolaget

+ Systembolaget
+ Visit Sweden

Uppfoljning och utvardering

Uppdragsmal och utfall ska redovisas i bolagets drsredo-
visning, Uppfoljning av uppdragsmal sker dels som en del
av bolagsgruppens I6pande arbete, dels vid dgardialoger
mellan foretridare for dgaren och bolaget dir utfallet i for-
hillande till milen diskuteras, liksom eventuella atgirder
som planeras for att nd malen. Visentligt forandrade for-
utsittningar kan aktualisera en 6versyn av mélen. Under
dgardialogen f6ljs dven kostnadsutvecklingen upp for att
genomfdra samhallsuppdraget och uppfylla uppdrags-
malen. Maluppfyllelsen redovisas per bolag i avsnittet
med bolagséversikten.
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Bolagen med statligt dgande ska agera foredomligt och
integrera hallbarhetsperspektiv i verksamheten. | det ingar
att styrelsen faststéller strategiska mal for ett hallbart

vardeskapande.

Styrelserna for de statligt 4gda bolagen ska ta fram strate-
giska mal for ett hallbart virdeskapande utifran bolagets
unika situation. Mélen bér sammanfatta bolagets strate-
giskt viktigaste fragor. Ddrmed blir malen ocksa en natur-
lig utgangspunkt for den dialog som sker mellan dgare och
bolag. Agaren forvintar sig att bolagen har tydligt formule-
rade strategiska mal f6r sin verksamhet, och att hallbart
féretagande dr en integrerad del i bolagets strategi.

Att pa ett konstruktivt och positivt sitt f6lja och utmana
hur bolagen med statligt dgande faststiller strategiska mal
ar en viktig del i bolagsforvaltningens virdeskapande
arbete.

Staten har héga ambitioner f6r bolag med statligt gande
inom bland annat omradena hallbart féretagande, digitali-
sering och sikerhet. Utgangspunkten dr att bolagen med
statligt dgande genom sina affarsmodeller ska bidra till var-
deskapande pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar
utveckling. Det innebir att bolagen, utifrin sin bransch
och de marknader de verkar pa, ska identifiera och mini-
mera risker for negativ paverkan av sina verksamheter men
aven ta tillvara nya affarsméjligheter och innovativt tink-
ande for ett hillbart virdeskapande. Detta inkluderar savil

visentliga hillbarhetsfrigor som digitalisering och ett
systematiskt sikerhetsarbete.

Da den statliga bolagsportféljen 4r en stor och viktig del
av Sveriges naringsliv kan bolagens agerande tjina som
exempel for andra foretag,

Mal- och strategiformulering

De strategiska malen for ett hallbart virdeskapande ska
fokusera pé virdeskapande samt vara relevanta for respek-
tive bolags affirsverksamhet och visentliga hillbarhets-
aspekter. Milen ska dven vara langsiktiga, utmanande,
uppfoljningsbara, tydliga och jimforbara.

Milen ska, i forekommande fall, vara relevanta for bolagets
sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Dirutéver forvintar
sig dgaren att bolaget 6verviger om temat digitalisering
och/eller sikerhet bor inga i mélen.

Bolagsforvaltningen for kontinuerligt en dialog med bola-
gen och féljer deras arbete nira. Ett antal framgangsfakto-
rer har identifierats nir bolag arbetar med de strategiska
malen, se tabellen nedan. Dessa faktorer ses kontinuerligt
over.

Beskrivning av de strategiska malen och exempel pa tankbara kallor och teman (vilka kan skilja sig at fran bolag till bolag).

Vision

Ekonomiska mal
(t.ex. I6nsamhet)

Strategiska mal fér
ett hallbart vardeskapande

(Uppdragsmal)
(for bolag med samhallsuppdrag)

Vasentlighetsanalys
(materiella hallbarhetsaspekter)

Ovriga bolagsspecifika
strategiinriktningar
(t.ex. affar, digitalisering, sékerhet)

Operativa mal och KPl:er
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Regeringens forvaltning Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Identifierade framgangsfaktorer

Sékerstalla att malen sammantaget styr
mot bolagets vision, och att malen gar
att bryta ner till detaljerade KPl:er for
verksamhetens operativa styrning.

... ansvarar for framtagandet av méalen pa
styrelsens uppdrag, och far troligen stod
av funktioner inom affarsutveckling,
finans och héllbarhet pa foretaget.

... stycken bor som utgangspunkt
de strategiska malen vara.

... ar bor malen sikta pa for att bedémas
som langsiktiga.

68866

Hallbart foretagande

Inom omrédet hillbart féretagande ska bolagen med
statligt dgande agera féredomligt, vilket inkluderar ett
strategiskt och transparent arbete med samarbete i fokus.
Vigledande i detta arbete 4r internationella riktlinjer samt
Agenda 2030 och de globala mélen f6r hallbar utveckling.
Regeringen anser att ett proaktivt och integterat hall-
barhetsarbete bidrar positivt till bolagens utveckling

(se vidare sidan 31).

Samarbete for 6kat vdrdeskapande

Samverkan mellan olika aktérer bidrar manga ganger

till mer kunskap och bittre, mer innovativa l6sningar. Dir-
for forvintas bolag med statligt dgande bedriva ett aktivt
arbete savil i den egna verksamheten som i samarbete med
affirspartners, kunder, leverantérer och 6vriga intressenter
isyfte att frimja kunskaps6verforing och innovativa sam-
arbeten inom omradet hallbart foretagande.

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt igande ska agera ansvarsfullt och arbeta
aktivt for att f6lja internationella riktlinjer om miljéhinsyn,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
affirsetik. Vigledande i bolagens arbete dr Agenda 2030.
Vidare ska bolagen arbeta aktivt for att folja riktlinjer
sisom Global Compact, FN:s vigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Manskliga rittigheter dr en
integrerad del i svenska statens dgarpolicy och bolagsstyr-
ningen. Fokuset pd minskliga rittigheter i styrningen av
bolag med statligt 4gande har stirkts, exempelvis genom
att Regeringskansliet tagit fram en vigledning for styrelser
ibolag med statligt gande om forvintningarna pa fore-
tagens arbete inom omradet manskliga rittigheter samt
styrelsens roll och ansvar.

Digital transformation

Inom omradet digital transformation ska bolagen med stat-
ligt dgande arbeta aktivt for att utnyttja digitaliseringens
méjligheter, och hantera dess risker, i sitt virdeskapande.

Sakerhet

For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart virdeskapande i
en fordnderlig virld dr det viktigt att bolagen bedriver ett
aktivt, systematiskt, ambitiést och ansvarsfullt sikerhets-
arbete.
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Virldssamfundet har antagit en gemensam agenda for
hallbar utveckling med 17 globala mél som giller fram till
2030. Bolag med statligt 4gande ska analysera de globala
malen och identifiera de mal som de genom sin verksamhet
paverkar och bidrar till. Det finns en rad exempel pa hur
de statligt dgda bolagen tagit sig an arbetet med de globala
malen och redovisar sitt arbete i sin drsredovisning eller pa
sina webbplatser.

Agenda 2030 och de globala mélen f6r hillbar utveckling
ir ett tydligt exempel pa hur utmaningar och méjligheter
hinger samman. Niringslivet har en central roll i genom-
forandet av agendan och foretagen uppmanas att anvinda
sin kreativitet och innovationsférmaga for att bidra. Nir-
ingslivet har en nyckelroll for att hitta 16sningar pa de ut-
maningar som finns pa milj6- och klimatomradet, for att
skapa ett mer jamstillt arbetsliv och for att sikerstilla accep-
tabla arbetsvillkor och respekt for minskliga rittigheter.
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Vagledande for bolagen

En viktig utgdngspunkt for de statligt 4gda bolagen dr
etablerade internationella riktlinjer fr hallbart foreta-
gande. Regeringen vill att bolag med statligt dgande ska
agera foredémligt och har dirfor inkluderat krav och for-
vantningar pa bolagen i statens dgarpolicy, som slar fast
att internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen f6r hallbar utveckling ska vara vigledande for de
statligt 4gda bolagens arbete med hillbart féretagande.

Regeringen ser hallbart féretagande som en viktig affirs-
strategisk friga. Kortsiktiga och langsiktiga strategier
hinger ihop och de beslut som fattas i dag ska vigledas av
omsorgen om bolagets framtida position i en hallbar virld.
Bolagen forvintas darfor enligt dgarpolicyn dven identi-
fiera affarsmojligheter som bidrar till att uppna de globala
malen.
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Regeringens forvaltning Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt dgande ger
upphov till exponering mot olika former av risk, vilka kan
paverka vardet pa portfolien samt bolagens mojligheter
attlamna utdelning. Nedan beskrivs kortfattat de mest
vasentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportfoljen ir illikvid, vilket innebir att
enskilda bolag typiskt sett inte forvirvas eller avyttras for
att paverka den samlade portfoljrisken. Den statliga bolags-
portfoljen dr ocksd koncentrerad, vilket gor att risker kopp-
lade till de st6rsta bolagen kan fa betydande paverkan pa
hela portféljens virde liksom pa eventuella utdelningar.

De tre virdemissigt storsta bolagen utgér mer dn 60 pro-
cent av portfoljens virde.

Uppfdljning och styrning

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angeligenheter, ddr riskhantering
ingdr som en integrerad del i det 6vergripande ansvaret f6r
affirsverksamheten. Respektive styrelse beslutar ddrmed
om finansiella risknivier och limiter i de statligt igda bola-
gen och hanterar riskerna i sina affarsverksamheter.

Riskhantering ir en del av férvaltningsorganisationens
verktyg for uppfoljning och styrning av de statligt dgda
bolagen. Agarens syn pa risk reflekteras i de ekonomiska
malen som kontinuerligt f6ljs upp i dgardialoger. Dirutéver
identifieras och kartliggs de storsta riskerna pa portfoljniva
i samband med den érliga virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga bolags-
portfoliens virde och méjlighet att limna utdelningar dr
exempelvis forsiljning eller uppkép av storre verksamhet.
Ett konkret exempel pa en affirsmissig risk i den statliga
bolagsportfoljen ar den pigiende samhillsomvandlingen
i Kiruna och Malmberget. Denna kan paverka LK AB:s
virde och méjlighet att limna utdelningar, da det dr ett
mycket stort dtagande som under manga ar kommer att
paverka bolagets resultat och likviditet.

Digitaliseringen 6ppnar f6r manga nya méjligheter, men
kan dven medfora risker for befintliga aktorer, da nya
affirsmodeller som snabbt fir genomslagskraft etableras.
Ett exempel pa detta dr apoteksmarknaden, dir statligt
dgda Apoteket verkar och dir nya e-baserade aktérer 6kar
konkurrensen och pressar priserna samt erbjuder nya digi-
tala tjanster. Dirutéver behover bolag vara vaksamma infor
de cybersikerhetstisker som kan uppsté i verksamheten till
foljd av digitaliseringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfoljen it dven exponerad mot finan-
siella risker, frimst for marknadsprisrisker som till exempel
priset pi el och jairnmalm. Ett ligt elpris dr positivt for flera
statligt 4gda bolag, exempelvis Akademiska Hus, Sveaskog
och LKAB, men sammantaget har ett lagt elpris en negativ
virdepaverkan pi bolagsportfoljen eftersom det ér av stor
betydelse for Vattenfalls intikter. P4 samma sitt innebir
LKAB:s exponering mot jairnmalmsprisets framtida
utveckling en marknadsprisrisk.

SBAB ir exponerat mot bolanekundernas formaga att ater-
betala sina lin. En hastig och markant nedging i bostads-
priser i kombination med en ligkonjunktur skulle sannolikt
leda till 6kade kreditforluster fér bolaget.

Som exempel pa andra finansiella risker kan nimnas valuta-
och rinterisker. Valutarisk avser negativ inverkan fran ind-
rade valutakutser pa bolagens resultat- och balanstikning.
Riinterisk avser risken for negativ inverkan fran dndrade
rintenivier pd bolagens resultatrikning och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker

Minga statligt 4gda bolag verkar pa mer eller mindre regle-
rade marknader. Detta giller exempelvis Vattenfall, Telia
Company, Swedavia, SBAB, SEK och Svenska Spel. For-
andringar i regelverken kring dessa verksamheter kan fa
betydande paverkan pa dessa bolags, och dirmed port-
foljens, virde och forutsittningar att limna utdelningar.

Flera bolag paverkas ocksi i stor utstrickning av olika slags
tillstandsprocesser, framfér allt miljotillstind. Under 2023
piabérjade LKAB arbetet med en ny tillstindsansokan f6r
fortsatt och utdkad verksamhet i Kiruna, och i slutet av dret
inleddes samradsférfarandet med myndigheter, organisa-
tioner och enskilda, samt med den allminhet som berérs.

Ettannat bolag som ir exponerat mot diverse tillstinds-
processer r Vattenfall. Under kommande ar ska bland
annat alla vattenkraftverks miljotillstind prévas i domstol,
vilket kan komma att paverka bolagets vattenkraft. Prov-
ningarna av vattenkraftens miljovillkor ska leda till storsta
mojliga nytta for vattenmiljon och till en nationell effektiv
tillgéng till vattenkraftsel. Regeringen beslutade i januari
2023 att omprévningen av vattenkraftverkens miljotill-
stand skulle pausas i 12 manader och i december 2023 for-
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Riskhantering Regeringens férvaltning

Ar 2023 lamnade LKAB in en historisk ansékan om miljétillstdnd som ar nddvandig for att pabérja bolagets omstalining i Gallivare.
Utover fortsatt gruv- och féradlingsverksamhet omfattar ansokan bland annat etablering av HYBRIT:s férsta demonstrations-
anlaggning och ett nytt apatitverk for att utvinna fosfor och séllsynta jordartsmetaller fran dagens avfallsstrommar.

lingdes detta med tva ménader for de verksamhetsutovare
som skulle limna in sina ansékningar senast den 1 februari
2024.

Klimatrisker

Klimatforindringarna finns hir och nu. Det dr darfor
viktigt att bolagen med statligt 4gande arbetar med att
identifiera, bedoma, hantera och redovisa verksamhetens
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter, samt att
de arbetar f6r minskad klimat- och miljépaverkan och f6r
att det sa kallade Parisavtalet uppnas. Den grona omstill-
ningen erbjuder dven méjligheter till innovation, 6kad
export och nya arbetstillfillen.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt 4gande kan, i likhet méinga andra
svenska foretag, paverkas negativt av politiska och ekono-
miska spanningar i var omvirld. Forutsittningarna for att

bedtiva internationell handel kan férindras genom inf6-
randet av exempelvis tullar eller sanktioner och att kostna-
der for vissa insatsvaror 6kar.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 har
medfort ett forindrat sikerhetspolitiskt lige. Forutom det
stora manskliga lidandet som kriget f6rt med sig har dven
andra foljdeffekter noterats. Utvecklingen i omvirlden var
tudelad 2023. USA hade en stark tillvaxt, medan tillvixten
var dimpad i euroomréidet. Globalt f6ll ocksa inflationen
tydligt, vilket till stor del férklaras av ligre energipriser,
men dven inflationen exklusive energi och livsmedel f6l1.
Tjansteinflationen dr diremot fortsatt f6rhojd.
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Bolagsoversikter

Akademiska Hus S
Almi SOS Alarm
APL, Apotek Produktion & Laboratorier Specialfastigheter

Apoteket SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Arlandabanan Infrastructure Statens Bostadsomvandling
Bilprovningen Sveaskog
Dramaten Svedab
Green Cargo Svenska Skeppshypotek
Gota kanalbolag Svenska Spel
Infranord Svevia
Jernhusen Swedavia
Lernia Sweden House
LKAB Swedfund International
Miljomérkning Sverige Systembolaget
Operan Telia Company

PostNord Teracom Group
RISE, Research Institutes of Sweden Vattenfall

Samhall

Visit Sweden

Saminvest
SAS

SBAB Avvecklade bolag
SEK, Svensk Exportkredit och bolag under avveckling

Voksenasen

Ovriga bolag och verksamheter
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AKADEMISKA HUS

Bolag med statligt 3gande A-O gsd

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter for universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings och forskningsverksamhet samt student
bostider. Bolaget spelar en viktig roll fér milet att stirka Sverige som kunskapsnation.
Som ett ledande fastighetsbolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocksa till en hallbar

utveckling inom samhillsbyggnadssektorn.

Viktiga hédndelser 2023

+ Minskat driftéverskott och mer ut
manande marknadsférutsattningar.

+ Vardet pa de forvaltade fastigheterna
minskade med 3,5 miljarder kronor.

+ Det bedémda fastighetsvardet upp
gicktillca 115 miljarder kronor.

+ Fortsatt ndra samarbete med hyresgas
terna for att utveckla campusmiljéerna.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pd det ope
rativa kapitalet ska uppga till minst 6,0
procent. Utfall: Avkastningen uppgick
under 2023 till 1,7 procent och malet
niddes dirmed inte. Avkastningen var
klartligre dn foregaende dr och paverka
des negativt av orealiserade virdeforind
ringar avseende fastigheter, det vill siga
virdef6rindringar som inte beror pa
transaktioner.

Kapitalstruktur: Soliditet 35 45 pro
cent. Utfall: Soliditeten minskade nagot
jamfort med arsskiftet 2022/23 och upp
gick till 47,9 procent, viket siledes var
Sver milnivan.

Utdelning: 4070 procent av arets resul
tat efter skatt efter aterliggning av virde
forindringar och dirtill hérande upp
skjuten skatt. Utfall: 70 procent.

Strategiska mdl

Kund: Ar 2023 ska N6jd Kund Index
(NKT) uppga till 65 procent. Utfall: NKT
uppmiittes under varen 2023 till 61 pro
cent. Atgiirder for att forbittra resultatet
pagar.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Kapitalstruktur

.

Bolagets index for hallbar lokalanvind
ning som miter nyttjandegraden ckade
med 2,4 procentenheter under 2023, vil
ket var klart 6ver malet om +1 procent
enhet. Dessutom utvecklas for nirva
rande ett hallbart campusindex, vilket
kommer att baseras pa ekologisk, social,
ckonomisk och kulturell hallbarhet.
Hillbar och resurseffektiv verksamhet:
Klimatavtrycket mits i koldioxidekviva
lenter i absoluta tal, dir jimforelser sker
med baséret 2019. For 2023 skedde en
minskning med 62 procent, vilket var
klart bittre 4n mélet om 10 procent.
Detta berodde bade pa minskad bygg
volym och ligre utslipp fran fastighets
driften. Den lingsiktiga ambitionen for
energireduktion dr att minska den levere
rade energin med 50 procent till 2025
jimfére med 2000. Ar 2023 uppnaddes
en reduktion pa 44 procent, nistan i linje
med delmilet for aretom 45 procent.
Siikra, sunda och utvecklande miljGer: Ar
2023 uppgick prestationsindex (AHPI)
till 72, vilket understeg arsmélet om 80.
Ten forsta mitning av sikerhetskultur
index uppnéddes ett utfall om 87, vilket
var ndgot under malnivian om 90.
Ekonomi: Bolaget ska leverera pa
dgarens mal for avkastning och soliditet
(se ovan).

.

Forutom dessa mél ska Akademiska Hus

Skr. 2023/24:140

Bilaga

sikter

Ordf: Lena Erixon Vd: Caroline Arehult

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Lena Erixon Led: Mariette Hilmersson,
Mariell Juhlin Johan Kuylenstierna, Erik
Mattsson Christer Nerlich Hakan Stenstrém
och Kent Waltersson.

Arb rep: Sofi Sonesson, osef Mard

Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode til styre sens ordférande uppgar till
370(359) tkr. Arvode til stammovald edamot
uppgértil 179 (174) tkr. Arvode utgar inte til
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr E:E 2022

Nettoomsattning 7651 6954
varav anslag 0 0

Vardeférandringar 3773 2418
Rorelseresultat 1441 7443
Resultat fore skatt 491 6909
Nettovinst 307 5490

varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:a 2022
Balansomslutning 130494 130113
Anlaggningstillgangar 121645 121048
Eget kapital 62515 65353

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 35355 30578
Operativt kapital 97870 95931

Ovriga nyckeltal H:m 2022

successivt minska klimatbelastningen frin
hela virdekedjan for att nd klimatneutralitet
till 2035.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

Utdelning
%

8 2 0 70 70 70
60
40

Rop, % Soliditet, %
20 187 50 Mmg 100
16 40
12 30
8 103 9 20
4 6317 10

20

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 26%

== Utfall

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 35-45%

» Nytt mal antaget av bolagsstamman

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 40-70%

Rorelsemarginal, % 18,8 1070
Avkastning eget kapital, % 05 8,6
Avkastning  operativt kapital % 15 6,3
Nettoskuldsattningsgrad ggr 06 05
Soliditet % 479 50,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 2809 2605
Utdelning, mnkr 2218 2905
Sjukfrénvaro % 32 4,4
Personalomsattning, % 8,0 16,7
Anta anstallda medeltal 559 527
Klimatavtryck, tCOze M
Scope 1 852 695
Scope 2 6385 18362
Scope 31 24699 26750
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

ST Y

Anstd da Lednng Styre se

Kvinnor
W Man

Styre se va d for 2024/25
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Bolag med statligt 4gande A-O

Almi AB ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att utveckla
och finansiera smé och medelstora foretag. Almis verksamhet omfattar lan, affarsutveck
ling och riskkapital via dotterbolaget Almi Invest. Syftet med Almis verksamhet iir att
stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvixt. Verksamheten
ska i huvudsak riktas till foretagare och foretag med lénsamhets och tillvixtpotential.
Linefonden uppgar till 8,4 miljarder kronor. Riskkapitalverksamheten finansieras huvud
sakligen genom forvaltade fonder pa totalt 2,0 miljarder kronor. Verksamheten ska finnas
tillgiinglig i hela landet, men utbudet kan variera beroende pé regionala forutsittningar.

Viktiga handelser 2023

- Antalet nya utbetalda l&n uppgick il
2691(3145 ar 2022) om totalt 2 141
(2 388) miljoner kronor.

+ AlmiInvest investerade totalt 233
(348) miljoner kronor i 108 (126)
befintliga bolag och 29 (39) nya bolag.
Den andra fondgenerationen har nu
gattiniforvaltningslage vilket forkla
rar det laga antalet nya investeringar.
Den tredje fondgenerationen startas
upp under 2024.

+ Inom omradet affarsutveckling har
det genomférts 17 598 (14 682)
insatser.

Maél och uppfoljning

Ekonomiska mal
Lénsamhet: Koncernens resultat efter

finansiella poster ska vara positivt. Utfall:

8 ( 80) miljoner kronor. Rorelseresulta
tet var negativt till foljd av hoga kredit
fotluster och ett negativt resultat fran
riskkapitalverksamheten. Detta uppvigs
dock av ett positivt finansnetto.
Kapitalstruktur: Soliditeten i koncer
nen ska 6verstiga 70 procent.

Utfall: 89,8 (87,4) procent.

Strategiska mal

Hallbar tillvixt i smd och medelstora fére
tag  Almiska méjliggora utveckling av och
omstillning till hallbart foretagande och
dirmed bidra till att skapa fler hallbara till
vixtforetag i hela Sverige.

Ekonomiska mal och uppféljning

Hillbart Almi  Almisom arbetsplats ska
priglas av mangfald, jamstilldhet och inklu
derandeledar och medarbetarskap. God
affirsetik ska uppritthallas sivil internt som
externt, bland annat fér att motverka att
insatser riktas till foretag som bedriver
oserios eller bedriglig verksamhet.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

* Almis verksamhet ska riktas mot foretag
med potential for hallbar tillvixt som
inte fiar behovet av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av markna
dens privata aktorer. Féretag som fitt en
insats frin Almii form av lan, riskkapital
eller affirsutveckling foljs upp fyra ar
efter insatsen.

Enligt Almis dgaranvisning dr malet att
tillvixten avseende nettoomsittning,
tredje aret efter insatsaret, totalt ska ha
Okat mer dn 70 procent for linekunder
och 6ver 100 procent for riskkapitalkun
der. Utfallet redovisas for forsta gangen
under 2024.

Andelen kvinnor som bolaget nér ut till
ska langsiktigt uppga till 40—60 procent.
Utfall: 35 (33) procent.

Andelen personer med utlindsk bak
grund som bolaget nér ut till ska laing
siktigt spegla den svenska befolkningen
(andelen var 27 procent 2023).

Utfall: 23 (28) procent.

.

876 874 898

o
2019 2020 2021 2022 2023

Lénsamhet Kapitalstruktur
EBT, mnkr Soliditet, %
300 100
8 o 86 88,7
200 .
60
100 738
81,7 81 40
o 20
-100 o1
2019 2020 2021 2022 2023
M&l: >0 mnkr Mal: >70%
=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Cecilia Daun
Wennborg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25

Ordf: Cecilia Daun Wennborg

Led: Petter Arneback Hjulstrém Marie Osberg

Anna Pettersson, Pia Sandvik Jan Sinclair Tomas

Théren och Emad Zand. Nyval av Erik Mattsson.

Hanna Lagercrantz avgick. Arb rep: Karl Grudén,

Sebastian van den Bergen

Rev: Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styre sens ordférande uppgar til
438(420) tusen kronor. Arvode till stammovald
ledamot uppgar til 217 (209) tusen kronor
Arvode utgér ntetill edamot som ar anstalld
Regeringskansliet.

Vd: Anders
Fagerdah

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr H:a 2022

Nettoomsattning 1321 1206
varav anslag 269 269
Rorelseresultat 340 49
Resultat fore skatt 8 80
Nettovinst 8 80
varav hanforbart till minoritet 1 -1

Balansrakning, mnkr m 2022

Balansomslutning 12574 12908
Anlaggningstillgéngar 6705 7290
Eget kapital 11291 11283

varav minoritet 229 229
Nettoskuld -10990 -11207
Operativt kapital 301 76

Rérelsemarginal, % 25,8
Avkastning eget kapital, % 01
Avkastning operativt kapital %  -180,2
Nettoskuldséttningsgrad ggr -10

Soliditet % 89,8 874
Bruttoinvesteringar, mnkr 2440 4136
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 2,5 2,7
Personalomsattning, % 12,3 16,3
Anta anstélldamedeltal 549 552
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 4 6
Scope 2

Scope 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -foljer K3
En taxonomirapportering avges Ne

Bolaget har satt klimatmal Ne "

Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) I'en process att satta mal

Kénsférdelning, %

Kvinnor
B Man
Ansta da

Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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Bolag med statligt 3gande A-O

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL), utvecklar, tillverkar och tillhandahéller
extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pa 6ppenvirdsmarknaden och till slutenvirden. Inom svensk hilso och
sjukvard finns ett stort fokus pd individanpassad vird och likemedelsbehandling, Individ
anpassade extemporelikemedel dr ett viktigt komplement till andra likemedel.

Viktiga hédndelser 2023

+ APL fick en férnyad agaranvisning
for ett utokat samhallsuppdrag om
beredskapvid en extra bolags
stamma den 29 maj 2023,

« lapril 2023 fardigstalldes en ny
anlaggning for tillverkning av sterila
extemporeprodukter i Goteborg.
Investeringen uppgick till 55 miljoner
kronor.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Rintabilitet pa eget
kapital 6verstigande 8 procent per ar.
Utfall: 11 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 4050 pro
cent. Utfall: Soliditeten stiirktes tack vare
positivt resultat och uppgick till 44 pro
cent.

Utdelning: Minst 50 procent av rets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmal och genomférandet
av koncernens strategi/investerings-

behov.

.

Strategiska mal

Vara en hallbar och pilitlig leverantor.
Utfall: Leveransformagan forbittrades
och uppnadde en servicegrad pi 98,6
procent for extemporelikemedel och
89,5 procent for Gvriga produktfloden.
Utslipp av direkta och indirekta vixthus
gaser minskade med 5,8 procent mellan
2022 och 2023, genom effektivisering av
transporter och en 6kad andel fornyelse
bara energikillor. Inga kritiska avvikelser
avseende sikerhet, hilsa och miljé note
rades.

Ekonomiska mal och uppféljning

Vara konkurrenskraftigt och I6nsamt.
Utfall: Rorelseresultatet forbittrades till
47 (8 ar 2022) miljoner kronor. Nyférsilj
ningen inom kontraktsverksamheten
uppgick till 59 miljoner kronor (mal:

45 miljoner kronor).

Vara en attraktiv arbetsgivare. Utfall:
Net Employer Promoter Score i bolagets
medarbetarundersékning Skade till

+22( 3).

Samhdllsuppdrag

APL ska:

* inirasamarbete med specialister och
forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla
ctt medicinskt indamalsenligt och kvali
tetssikrat sortiment av extemporelike
medel och lagerberedningar

erbjuda extemporelikemedel och lager
beredningar palikvirdiga och icke
diskriminerande villkor till samtliga
aktérer som ansvarar for likemedels-
forsorjning till 5ppen och slutenvirden
sikerstilla att information om extempore
likemedel och lagerberedningar finns
littillganglig, att bestillningsrutiner dr
enkla och anvindarvinliga samt att
leveranser sker pé ett effektivt sitt enligt
Sverenskomna leveranstider
uppritthilla verksamheten ovan dven
under fredstida kriser, hojd beredskap
och ytterst krig samt vidta sidan plane
ring och sidana dtgirder som detta kriver.

APL har inte nagot faststallt uppdragsmal.

Utdelning
%
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Lonsamhet Kapitalstruktur
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Ordf:Kje Johansson Vd: Erik Haeffler

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Kjell ohansson Led: Helena ansson

Lars ohansson Malin Sandquist, Michael
Thorén. Nyva avAnders Hugosson och anet
Hoogstraate vid stdamman 2024. Lotta Medelius
Bredhe och Goran Stiernstedt avgick.

Arb rep: Susann Danielsson och Moa Lihammar
Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
293,5(285) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 146 (142) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning 846 871
varav anslag 0 40
Rérelseresultat 47 8
Resultat fore skatt 37 4
Nettovinst 37 4
varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr E:E’ 2022
Balansomslutning 777 716
Anlaggningstillgangar 489 476
Eget kapital 343 306
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 206 273
Operativt kapital 549 579
Ovriga nyckeltal H:m 2022
Rérelsemarginal, % 55 09
Avkastning eget kapital, % 1.3 12
Avkastning operativt kapital % 82 14
Nettoskuldsattningsgrad ggr 06 09
Soliditet % 44,2 42,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 55 101
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 54 6,1
Personalomsattning, % 8,0 11,3
Anta anstéllda medeltal 491 471
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1 67 77
Scope 2 128 159
Scope 3" 542 546
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -fljer K3
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ja
Ma satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %
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Anstd da Lednng Styre se
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€] apoteket

Apoteket AB erbjuder likemedel, apoteksprodukter och hilsotjinster som bidrar till ett liv
ihilsa. Apoteket verkar pa en konkurrensutsatt marknad pa affirsmassiga grunder. Verk
samheten ska bedrivas pa sidant sitt att en god likemedelsforsorjning i Sverige frimjas.
Pi marknaden f6r 6ppenvardsapotek tillhandahiller bolaget, genom ca 400 apotek i lan
det, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt information
och radgivning till privatpersoner. Bolaget bedriver ocksi e handel samt ombudsverksamhet.
Apoteket spelar dven en viktig roll med sin verksamhet f6r dosforpackade likemedel. Pa
vardmarknaden erbjuder Apoteket regioner, kommuner och privata foretag likemedels
forsorjning, drift av sjukhusapotek och farmaceutiska tjanster.

Viktiga handelser 2023

+ Enstarktillvaxt och ett férbattrat
rorelseresultat jamfort med fore
gaende ar.

+ Under det fjarde kvartalet invigdes
Apotekets nya e handelslager.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

¢ Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska
langsiktigt uppga till minst 3 procent.
Utfall: 2,1 (2,1 ar 2022) procent. Sats
ningarie handelslagret, inférande av ett
nytt receptexpedieringssystem och ett
generellt hogre kostnadslige paverkade
rorelseresultatet negativt.
Kapitalstruktur: Apoteket ska ha en
pensionsjusterad soliditet pa 35—45
procent. Utfall: 50 (48) procent.
Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt
hinforlig till pensionstillgangar och
pensionsforpliktelser. Utfall: 60 procent.

Strategiska mal
Apotekets mal utgar fran visionen om ett liv

ihiilsa och ir férdelade pé tre fokusomriden:

Hilsosamma minniskor: Regeldataba
sen Elektroniskt expertstéd ger signaler
till farmaceuten om potentiella likeme
delsrelaterade problem utifrin kundens
¢ recept. Malet dr att atgirda och hantera
en storre andel signaler i syfte att 6ka
kvaliteteten i kundmétet. Utfall: 22 pro
cent hanterades, vilket var nagot under
arsmalet pa 25 procent f6r 2023. Apote
kets langsiktiga mal dr att 200 000 vacci

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %
10 80
8 60

Kapitalstruktur

nationer arligen ska genomféras i bola
gets hilsorum. Utfall: 205 344.
Hilsosam planet: Apoteket malsitter
hur méinga kunder som utnyttjar bola
gets miljbonus som erhalls nir Gver
blivna likemedel limnas in. Mélet dr att
den utnyttjade bonusen ska 6ka med 5
procent arligen. Utfall: 17 procent. Till
2030 ska Apoteket halvera klimatpaver
kan fran varutransporter, energi, bilresor
och kéldmedia jamfért med basaret
2020. Utfall: 41 procent. Den beriknade
minskningen beror framfor allt pa att en
storre andel av Apotekets lokaler har for
nybara energikallor. Till 2027 ska 70 pro
cent av bolagets leverantérer, utifran
férsiliningsvolym, ha anslutit sig till
Science Based Targets initiative. Utfall:
40 (35) procent.

Hilsosamt foretagande: Milet dr att 6ka
andelen egenvirdsleverantérer som
accepterat bolagets uppfoérandekod.

Det langsiktiga malet 4r 100 procent.
Utfall: 99 (96) procent. Bolaget strivar
efter att minska sjukfranvaro sa mycket
som méjligt. Ar 2023 var malet 5,8 pro
cent. Utfall: 6,2 (6,6) procent. Férbitt
ringen beror bland annat pa ett systema
tiskt arbete med rehabiliteringsplaner
och hilsosamtal.

Samhdllsuppdrag

Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
Bolaget ska dock enligt dgaranvisningen
behilla befintliga apoteksombud i den
utstrickning som beh6vs for att uppritthalla
en god likemedelsforsérjning pa den ort
ombudet r verksamt. Apoteket hade vid
arsskiftet 2023/24 strax under 600 apoteks
ombud runt om i Sverige.

Utdelning
%
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Ordf: ngrid Bonde Vd: Rasmus Nerman

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Ingrid Bonde Led: Ingrid Bojner, Barbro
Fridén Pia Gideon Lars Nilsson Erik Mattsson
och Per Uebel.

Arb rep: Katarina Rabe, Fakhrad n Babahajiany,
Britt-Marie Brinck Hanna Nilsson-Svensson
Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
443 (430) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 208 (202) tkr. Arvode utgér inte til
ledamot som &r anstalld Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 23270 21293

varav anslag 0 0
Rorelseresultat 517 434
Resultat fore skatt 819 516
Nettovinst 652 402

varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 13398 13309
Anlaggningstillgangar 7573 8052
Eget kapital 8500 8428

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 729 -517
Operativt kapital 7771 79m

Ovriga nyckeltal H:a 2022

Rérelsemarginal, % 2,2 2,1
Avkastning eget kapital, % 77 10,2
Avkastning operativt kapital % 6,6 58
Nettoskuldsattningsgrad ggr -01 -01
Soliditet % 63,4 480
Bruttoinvesteringar, mnkr 69 151
Utdelning, mnkr 263 199
Sjukfranvaro % 6,2 6,6
Personalomséttning, % 1,7 12,7

Anta anstallda medeltal 2885 2821

Klimatavtryck, tCOe n:m 2022

Scope 1 95 183
Scope 2 826 2477
Scope 31 426793 510724
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja2
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) Enbart rapportering av eligibility.

Kénsférdelning, %
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Bolag med statligt 3gande A-O gsd

Arlandabanan Infrastructure AB (ATAB) dger och forvaltar Arlandabanan samt upplater
banan och vissa rittigheter for driften av snabbtagspendeln (Arlanda Express) mellan
Atrlanda flygplats och Stockholm Central. ATAB forvaltar avtal som rér Arlandabanan
och svarar for att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets
avtalspart ar A Train AB och avtalet utgér en koncession. A Train AB driver Arlanda
Fxpress och dr samtidigt infrastrukturforvaltare och svarar for alla skyldigheter detta
medfor. Avtalen ger A Train AB riitt att utnyttja ATAB:s trafikeringsritt pa det statliga
jarnvigsnitet samt nyttjanderatten till Arlandabanan och tillhérande stationer. Nyttjande
ritten innebir ocksa en, under vissa forutsttningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pd Arlanda flygplats till andra jarnvigsforetag.

Viktiga handelser 2023

+ Antalet tagresenérer 6kade med 6
procent jamfort med 2022. Samtidigt
Gkade flygresandet till och fran
Arlanda med 19 procent

+ Tagtrafikens marknadsandel mins
kade fran 25till 22 procent, méatt som
antal tdgpassagerare i forhallande till
antalet flygpassagerare pa Arlanda
flygplats.

+ Den 27 maj 2023 sparade ett av
Arlanda Express tag ur och skadade
bada arnvagssparen pa Arlanda
banan. Reducerad trafik aterupptogs
den 7junioch fran den 9 oktober gick
tagen enligt ordinarie tidtabell.

+ Arlanda Express flyttade tillannan
plats pa Stockholm Central och mins
kade turtatheten fran fyra till tre tag
per timme under sommaren pa bega
ran av Trafikverket.

* Punktligheten forsamrades och
andelen instéllda tég okade kraftigt
jamfort med 2022.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal
Ekonomiska mél saknas.

Strategiska mal

Oka nyttjandet: 8 miljoner passagerare
ar 2040 och 6,5 miljoner passagerare ar
2025. Utfall: Ca 1,7 miljoner under mélet
f6r 2025, fraimst pa grund av ett minskat
tagutbud och flygplatsens relativt svaga
aterhimtning frin pandemin.
Ekonomiska dtaganden och resultat:
Bolaget ska aterbetala 1,9 miljarder kro
nor i villkorslan. Utfall: Erhéllen royalty
uppgick till 39 miljoner kronor och de
totala royaltybetalningarna beriknas av
bolaget uppgi till 5,4 miljarder kronor
fram till ar 2050.

Minska utslippen av vixthusgaser:

—182 000 ton netto till 2040. Utfall:

—118 000 ton netto till och med ar 2023.
Bittre mangfald och jamstalldhet: Mer
in 40 procent av vartdera kénet. Utfall:
Andelen kvinnori AIAB, A Train och
Infoteks styrelser och ledningsgrupper
var 34 procent.

Paverkan pa vira grannar. Utfall: En ny
detaljplan har antagits som inte uppfyller
bolagets krav. Planen har éverklagats.
Motverka korruption: Noll korruption.
Utfall: Inga incidenter.

Konkurrens under vissa villkor:
Konkurrensneutralt. Utfall: Noll dren
den anmiilda avseende konkurrens.

Folja lagar och regler. Utfall: Inga regel
overtridelser.

Kundernas hiilsa och sikerhet: Noll
omkomna/skadade. Utfall: Mélet upp
naddes inte. En person avled efter pakor
ning pa Trafikverkets spir. Inga reseni
rer och inga arbetstagare skadades allvar
ligt eller omkom under 2023.

Nojda kunder: 100 procent n6jda kunder.
Utfall: 88 procent av Arlanda Express tig
varitid och 11 procent av de planerade
turerna stilldes in. Inga klagomal limna
des till bolaget avseende Arlanda
Express. Nagra klagomal har inkommit
avseende tredjepartstrafiken som leddes
om via Mirsta och didrmed skapad 6kade
restider till Arlanda.

.

.

.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
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Ordf: Madeleine
Raukas

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Nyval av Madeleine Raukas vid stamman
2024 Jan Olson avg ck Led: Britta Dalunde och
Malin Sundvall. Nyval av Peter Viinapuu vid
stamman 2024 Tomi Lakkonen avg ck.
Rev:JennyJansson (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgar til
155 (149,5) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartil 77 (74) tkr.

Vd: Ulf Lundin

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr H:m 2022

Nettoomséttning 58 58
varav anslag 0 0

Rorelseresultat 14 13

Resultat fore skatt 41 24

Nettovinst B 19
varav hdnf6rbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr m:m 2022

Balansomslutning 1723 1747

Anlaggningstillgangar 1685 1684

Eget kapital 98 66
varav minoritet 0 0

Nettoskuld 700 -689

Operativt kapital -601 -623

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 239 229

Avkastning eget kapital, % 399 335

Avkastning operativt kapital % -2,3 =21

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 71 -105

Soliditet % 57 38

Bruttoinvesteringar, mnkr 40 43

Utdelning, mnkr 0 0

Sjukfrénvaro %

Personalomsattning, %

Anta anstallda medeltal 0 0

Klimatavtryck, tCOze H:m 2022

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ne -foljer K2

En taxonomirapportering avges Ne

Bolaget har satt klimatma Ja

Mal satta for biologisk méngfald ~ Ne

Konsférdelning, %
o -

Styrelse

Kvinnor
[ VED)

Styrelse vald for 2024/25
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\& Bilprovningen

Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen) erbjuder fordonsbesiktning och radgiv
ning av motorfordons trafiksikerhet, miljépaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen
bedriver sedan 2013 en affirsmissig verksamhet i stark konkurrens pé en reglerad marknad.
Under 2023 férvirvades bolaget SMP Svensk Maskinprovning AB och kunderbjudandet
utokades till att dven omfatta besiktning, provning och certifiering av utrustning och
maskiner. Koncernen bedriver besiktningsverksamhet f6r fordon vid 110 stationer och fér
maskiner via en filtorganisation samt sikerhetsverksamhet f6r maskiner via en anliggning
och har 678 medarbetare. Under 2023 utférde Bilprovningen ca 1,3 miljoner besiktningar.

Strategiska mal

« Sikra fordon och férare: Andel som
anser att Bilprovningen genom sitt arbete
bidrar till en 6kad trafiksikerhet ska
uppga till 55 procent. Utfall: 58 procent.
Klimatkloka fordon och férare: Minst 27
procent av Sveriges korkortsinnehavare
ska anse att Bilprovningen genom sitt
arbete bidrar till en minskad klimat
paverkan. Utfall: 28 procent.

Det hillbara foretaget: Andelen kvinnor
anstillda pd station ska som ligst uppga
till 18 procent. Utfall: 16 procent.
Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund ska som ligst uppga till 19 pro
cent. Utfall: 19 procent. Klimatpaverkan:
Paverkan ska minskas med 80 procent

2006-2030. Utfall: 61 procent.

Viktiga handelser 2023

+ Bilprovningen redovisade ett stabilt
ekonomiskt resultat och ar fortsatt
marknadsledande.

+ Forvarv av SMP Svensk Maskin
provning AB.

+ Under dret 6ppnades fyra nya stationer.

+ lundersokningen Sustainable Brand
Index utségs Bilprovningentill Sveriges

mest hallbara besiktningsforetag for
tolfte dret irad.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Loénsamhet: Rorelsemarginal pa minst
12 procent. Utfall: 10,8 (10,6 ar 2022)
procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 30—45 pro
cent. Utfall: 27 (25) procent vid utgangen
av 2023,

Utdelning: Minst 80 procent av arets
resultat efter skatt. Utfall: 36 miljoner
kronor, vilket motsvarade 80 procent av
arets resultat.

Samhdllsuppdrag
Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

De nya ckonomiska milen faststilldes av
dgaren pa drsstimman i april 2022,

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
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=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Andrea
Gisle Joosen

Vd: Niklas Stragne

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Andrea Gisle oosen Led: Lars Erik
Fredriksson, Lena Larsson, Gunnar Malm Ludvig
Nauckhoff Anna Uliman Sersé och Carl-Magnus
Ruthberg Arb rep: Bengt Lindblom Joakim
Ronnlund, Mats Ekbladh, Anders Sandberg
Rev: Danie Wassberg (De oitte)
Arvode till styre sens ordforande uppgar till
260 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartil 121(112,5) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr E:a 2022
Nettoomsattning 855 766
varav anslag 0 0
Rorelseresultat 93 74
Resultat fore skatt 82 51
Nettovinst 63 37
varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr m 2022
Balansomslutning 668 310
Anlaggningstillgéngar 493 88
Eget kapital 183 82
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 220 0
Operativt kapital 402 82
Ovriga nyckeltal Em 2022
Rérelsemarginal, % 10,8 9,6
Avkastning  eget kapital, % BiiS! 21,7
Avkastning operativt kapital % 25,7 74,3
Nettoskuldséttningsgrad ggr 1.2 00
Soliditet % 273 51,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 100 26
Utdelning, mnkr 36 37
Sjukfranvaro, % 6,5 71
Personalomsattning, % 16,9 210
Anta anstéllda_medeltal 681 575
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 125 155
Scope 2 1266 1114
Scope 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ne

Kénsférdelning, %

17
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B Man
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DRAMATEN

Bolag med statligt 3gande A-O

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag (Dramaten) ir Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2023

+ Dramaten hade under aret 29 egna
produktioner varav 18 nya, pa reper
toaren. Man genomforde 924 fére
stallningar och arrangemang och
antalet besokare uppgick till 216 531.
Dramaten gastspelade pa flerainter
nationella festivaler och spelade till
sammans med Riksteatern férestall
ningar runtom i Sverige. Tre interna
tionella gdstspel presenterades
under Bergmanfestivalen och under
rubriken Dramaten Doc har en serie
texter fran konfliktdrabbade omra
den gett rost at forfattare och konst
narerikris och krig

« For att gora verksamheten angeldgen
ochtillganglig for fler har arbetet med
att starka relationen till nya publik
grupper fortsatt. Genom samarbete
med skolor turnéer, gastspel och digi
tala utsandningar kan fler ta del av
verksamheten. Tillsammans med Sta
tens fastighetsverk gors Dramaten
huset mer tillgangligt.

+ Arbetet med att tillsammans med
Operan etablera ett produktions
center i Flemingsberg fortsatte infor
inflyttning 2024.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Dramatens verksamhet syftar inte till att ge
ctt ckonomiskt Gverskott. Bolagets vinst ska
Gver tid anvindas for att frimja bolagets
indamal. Arets resultat uppgick till 5,6 (4,2
ar 2022) miljoner kronor och det egna kapi
talet uppgick till 33,1 (27,5) miljoner kronor.
Det positiva resultatet kan hirledas till en
forindrad redovisningsprincip. Mélet for det
cegna kapitalet dr ett minimum om 30 miljo
ner kronor och ett femarssnitt om 35 miljo
ner kronor.

Strategiska mal

* Utveckling, fornyelse och konstnirlig
kvalitet. Utfall: Dramaten sikrar konst
nirlig utveckling och férnyelse genom
att engagera och rekrytera de skickligaste
upphovspersonerna inom scenkonst
omridet. Internationella utbyten, sam-
arbeten och giistspel berikar repertoaren
och utbudet fér publiken.

* Varierad repertoar. Utfall: Dramaten har
ctt brett forhallningssitt dir stillningen
som nationalscen understryks av ett
internationellt perspektiv, med inrikt
ning bade pa den samtida dramatiken
och traditionens pjiser. Dramaten dr

en métesplats for aktuella samtal genom
aktiviteter som publiksamtal. Under aret
genomfordes totalt 83 Gvriga arrange
mang,

Tillginglighet och mangfald ~ teater

for hela Sverige. Utfall: Dramaten arbe
tar aktivt med repertoarval och aktivite
ter for nya publikgrupper. Dramaten
producerade under aret 5 (11) produktio
ner for barn och unga, varav tvi sampro
duktioner med Riksteatern. Totalt spela
des 250 (274) forestillningar for 18 388
(36 922) besokare. Arbetet med att for
bittra Dramatenhusets tillginglighet och
att tillgéingligeora teaterproduktionerna
fortsatte.

Hallbar arbetsplats  medarbetare och
produktionssitt. Dramaten arbetar syste
matiskt med utveckling av scener och
utrustning. De tillverkande och tekniska
avdelningarna undersiker material och
metoder for hillbar och cirkulir produk
tion.

Samhdllsuppdrag

¢ Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen sta pa higsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider. Utfall: Dramaten
haller en hég konstnirlig kvalitet med en
varierad repertoar som uppvisar bide
bredd och spets, nyskrivet och klassiskt.
Hantverksskickligheten i Dramatens
ateljéer och verkstider haller en hog klass
och bidrar till utveckling inom omradet.
Dramaten ska verka i ett internationellt
teater och kultursammanhang och ini
tiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte. Dramaten ska virda och
frimja det svenska spriket och det natio
nella kulturarvet inom teaterns omrade.
Utfall: Genom att framfora och bearbeta
klassiska och moderna verk har Drama
ten fortlopande arbetat med att varda
och utveckla det svenska spriket och
kulturarvet.
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Ordf: Raou Griinthal Vd: Kitte Wagner

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Raoul Griinthal Led: Jesus Azpeitia Seron
Ulrika De Iby, Maria Eka Angelica Hadz kostas
B ljana Pehrsson och Mads Thygesen
Arbrep:Jens Thiman, Hulda Lind Johannsdottir
Rev: Jennifer Rock Baley (EY)

Arvode til styrelsens ordférande uppgar till
97 (93) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartil 46 (44,3) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr m:m 2022
Nettoomsattning 304 309

varav anslag 258 261
Rérelseresultat 2 3
Resultat fore skatt 6 4
Nettovinst 6 4

varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:E’ 2022

Balansomslutning 178 174
Anlaggningstillgangar 109 90
Eget kapital 33 27
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 25 2
Operativt kapital 58 30
Ovriga nyckeltal H:m 2022
Rorelsemarginal, % 07 -10
Avkastning eget kapital, % 18,6
Avkastning operativt kapital % 51
Nettoskuldsattningsgrad ggr 07
Soliditet % 18,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 29
Utdelning, mnkr 0
Sjukfrénvaro % 2,8
Personalomsattning, % 9,4 14,2
Anta anstéllda medeltal 272 272
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1 77 62
Scope 2 148 138
Scope 31 0
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -foljer K3
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatméa Ja
Mal satta for biologisk méangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

“9"h5’°
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Green Cargo AB idr Sveriges storsta aktor inom héllbar jarnvigslogistik och en viktig
logistikpartner till svenskt naringsliv. Bolaget erbjuder transporter i ett nétverk 6ver hela
Sverige och med partners nir foretaget tusentals platser pa den europeiska kontinenten.
Bolagets kunder finns frimst inom basindustrin, dér skog, stil och papper dominerar, men
dven inom branscher som kemi, energi, verkstadsindustri, fordonsindustri och dagligvaru
handel. 98 procent av Green Cargos transportarbete sker med eltag dir klimatpaverkan dr

nira noll.

Viktiga handelser 2023

+ Henrik Dahlin tilltradde som ny verk
stallande direktor for Green Cargoi
september.

+ Modernisering och effektivisering av
fordonsflottan genom inhyrning av
10 stycken nya Siemens Vectron-lok.

+ Nya transportavtal med ett kontrakts
varde om 1066 (1331ar 2022) miljoner
kronor tecknades.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Hallbarhetsmal

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
grad 0,6-0,9 ggr. Utfall: Nettoskuldsitt
ningsgraden uppgick till 1,8 (1,4) ggr.
Utdelning: 50 procent av arets vinst
efter skatt med beaktande av nettoskuld
sittningsgraden. Utfall: Ingen utdelning
limnades f6r 2023.

Strategiska mal

Green Cargo styr och leder verksamheten
utifrin ett brett perspektiv med stod av ett
balanserat styrkort. Av de samlade hallbar
hetsmilen har Green Cargos styrelse fast

Ordf: Andreas Regnell  Vd: Henrik Dahlin

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Andreas Regne | Led: Catarina Fritz
Crister Fritzson Charlotte Hansson, Urban
Lindskog Karin Strémberg och Leif Ljunggvist.
Michael Thorén avgick

Arb rep: Goran Ringgvist Jonas Blomqvist
Rev: Linda Corneliusson (PwC)

Arvode till styre sens ordférande uppgér till
468 (458) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 200 (191) tkr. Arvode utgér inte til
ledamot som &r anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 4168 4519
varav anslag 0 0
Rorelseresultat 44 104
Resultat fore skatt -97 43
Nettovinst -97 43
varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

slagit lingsiktiga malsittningar for ett antal % 3456 3454

av dessa. Basir dr, dir det dr relevant, 2019 % 2220 2247

* Loénsamhet: Avkastning pa operativt och alla mal ska vara uppfyllda till ar 2030 % 653 73;

kapital 1Q procent. Utfall: Avkastningen ~ omingetannatanges. Netoskud 1484 1055

var negativ, 2,4 (5,2 ar 2022) procent. Operativt kapital 2143 1786
Samhdllsuppdrag -

Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas. Ovriga nyckeltal EE 202

Rérelsemarginal, % 11 21

| R wED o Avkastning  eget kapital, % -139 6,3

a &l Utfa &l Avkastning operativt kapital % -

2023 2022 2030 Avkastning operativt kapital % 2 52

Nettoskuldsattningsgrad ggr 23 14

Sakerhet Trafiksakerhetsindex 943 958 955 98 | Soliditet % 191 21,2

Sjukfrénvaro % 44 45 52 n/a Bruttoinvesteringar, mnkr 173 244

Med Engagemangsindex Green Cargo AB 76 79 76 85 Utdelning, mnkr 0 0

arbetare | edarskapsindex, Green Cargo AB 74 76 73 nja | Jukfrdnvaro% 44 5.2

Personalomsattning, % 2,0 2.2

Andel kvinnor, Green Cargo AB, %

21 22 21 30

Anta anstallda medeltal 1799 1878

42 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023

Mili Gram COze/nettotonkm 225 224 228 15
ijo N
g KWh/tonkm, arnvag med eldrift 0036 0035 0036 0030 | Klimatavtryck, tCOze 2022
Kundngjdhet, utvalda kunder (skala 1-5) 320 400 313 n/a scopel 0 MRS 20195
Kund& ,  ighettilkund lestadvagntilkund nomtovadfmme % 874 939 848 o5 | ooPe2 4993 3489
Kkvalitet unktlighet tillkund lastad vagntill kund nom utlovad timme % / B x SCOPE 31 493 3911
Regularitet, andel awecklade av totala tag utrullad plan), % 952 960 948 n/a N et GRI rikilin
Rorelseresultat Green Cargo AB- mnkr (moderbolaget) -8 n/a 160 n/a apporterat enligt s riktlinjer .
Redovisar enligt IFRS Ja
Finans Nettoomséttning mnkr (moderbolaget) 3998 n/a 4067 n/a En taxonomirapportering avges Ja Glignmeny
Avkastning pa operativt kapital, % (koncern) 24 n/a 52 n/a Bolaget har satt klimatmal Ja
Nettoskuldsattningsgrad (koncern ) ggr 1.8 n/a 14 n/a Mal satta for biologisk mangfald Ne
1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettosku dsdttningsgrad ratio %
10 100
80
60 Kénsférdelning, %
“ 21
) 20 33 43
20 o 0 3 g g g 2 Kvinnor
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 W Man
Mal: >10% Mal: 0,6-0,9 ggr Mal: 50% Ansté da Lednng Styre se
=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman Styre se va d for 2024/25



GOTA KANAL
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AB Géta kanalbolag ska driva och forvalta Gota kanal sé att dess virde, savil som kultur
historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthalls. G6ta kanal ir i dag en av de
viktigaste motorerna inom svensk bescksniring med mer dn tre miljoner besokare arligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och kryssningsbitar. Bolaget bedriver ocksa omfat
tande underhills och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter.
For detta far bolaget anslagsmedel fran staten. Merparten av fastigheterna ar uthyrda som
bostider eller lokaler for naringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
omfattar hela verksamheten, forutom den skogsrérelse som bolaget bedriver.

Viktiga handelser 2023

+ Gota kanals nationella cykelled
invigdes.

« Internationella gaster har hittat till
Sverige efter pandemin och utgjorde
néstan 40 procent av fritidsbéts
gasterna

+ Kryssningsbatarna hade en bra
sasong och flertalet rederier valde
att sélja sina kryssningar via den nya
destionationsplattformen som lanse
radesiapril.

+ Renoveringsprojektet Géta kanal 2.0
fortsatte under vintersésongen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: EBT matginalen ska uppga
till minst 0 procent. Utfall: 0,03 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
graden ska uppgi till mellan 10 och 50
procent. Utfall:  313,6 procent. Detta
beror pa att 123,9 miljoner kronor fanns
kvarilikvida medel vid arsskiftet for att
kunna slutféra pagiende renoverings-
projekt.

Strategiska mdl

Enligt affirsplanen har bolaget tre Gvergri
pandemidl bevarande (teknisk tillganglig
het pa kanalanliggningen), attraktivitet for
varumitket Gota kanal samt hallbart virde
skapande (omsittningstillvéxt).

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet
EBT-marginal %
50 100
25 0

0,1 0.1 0.1 0,1 00 -100

200

25 300
50

2019 2020 2021 2022 2023

Mal: 20%

=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

Kapitalstruktur
Nettosku dsdttningsgrad, %

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Uppdragsmil finns f6r foljande omriden:
Tillricklig battrafik for att behélla attrak
tionskraften
Bevarande
Kundnéjdhet
Ekoturism
* Reguljir passagerarbatstrafik (kryss
ningsbitstrafik) bedrevs 6ver hela kanal
strickan. Ett fortsatt starkt intresse fanns
under dret for att besoka Gota kanal med
fritidsbat. Med 1 756 salda batbiljetter
overtriffades malet 1 700.
 Kanalen var tillginglig 94,5 procent av
tiden under sisongen och ingen olycka
intriffade som berodde pa anliggning
ens skick. Av de bevarade sluss och bro
vaktarbostiderna var utfallet 98 procent
f6r hus med aret runt standard.
« Mal for kundnéjdhet ir betyg ligst 4,0 av
5,0. Milet uppfylldes forutom for grup
pen Officiell Partner, ett foretagsnitverk
lings Gota kanal. Utfallet f6r landbeso
kare var 4,6, fritidsbétar 4,5, rederierna
4,3 och for foretagsmedlemmar i Offi
ciell Partner 3,6. Arbete pagar for att
skapa aktiviteter som frimjar 6kad n6jd
het hos medlemmarna i Officiell Partner.
Att bibehilla allétriden lings med kanalen
och att arbeta mot att terstélla allén till
ursprungligt antal, 16 000 allétrid. Under
aret planterades 50 trid.

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 10-50%
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Ordf: Magnus Hall Vd: Roger Altsater

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Magnus Hall Led: Goran Carlberg
Anna Ernestam, enny Lahrin, Magnus Ling
Johanna Palmér och Fredrik Persson. Bengt-
Olov Gunnarson avgick vid stdmman 2023
Arbrep: Therese Sjoberg

Rev: Mikael Berlin (EY)

Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
109 (106) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér till 73 (71) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning 50 47
varav anslag 2 0
Rorelseresultat 4 1
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 180 202
Anlaggningstillgangar 49 47
Eget kapital 40 40
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 124 -148
Operativt kapital 85 -109
Ovriga nyckeltal H:a 2022
Rorelsemarginal, % 80 1,4
Avkastning eget kapital, % 00 02
Avkastning  operativt kapital % 8,4 08
Nettoskuldsattningsgrad ggr 31 37
Soliditet % 220 19,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 0
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 17 4.
Personalomsattning, % 98 20,6
Anta anstéllda medeltal 44 43
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1
Scope 2
Scope 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ne
Mal satta for biologisk mangfald Ja

Konsférdelning, %
20

Kvinnor
W Man
Ansta da

Ledn ng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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INFRANCTRD

Infranord AB ir det ledande jirnvigsentreprenadbolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Infranord levererar underhill och moderniserar dagens jarnvigar

samt utvecklar och bygger framtidens jirnvigsspér. Dirutover tillhandahiller Infranord
maskintjinster, elkrafttjinster samt jarnvigstekniska komponenter och produkter. Genom
sin verksamhet bidrar Infranord till hillbara transportlosningar f6r samhillet. Infranord
har ett heltickande erbjudande och medarbetare med hég teknisk kompetens och ling
cerfarenhet av jarnvig,

Néjda kunder: N6jd-Kund-Index (NKT)
minst 8,7 till 4r 2027. Utfall: 7,8.
Engagerade medarbetare: Sjukfranvaro
maximalt 3,5 procent till 4r 2027. Utfall:
4,0 procent.

Lonsamhet: Omsittning minst 4,4 mil-
jarder kronor till ar 2027. Utfall: 5,2 mil-
jarder kronor. EBIT-marginal minst 5,5
procent till ar 2027. Utfall: 4,0 procent.
Skuldsittningsgrad (rintebirande net-
toskuld/EBITDA) maximalt 2,75 till

ar 2027. Utfall: 1,00.

Operationell excellens: Utslipp CO2
maximalt 1,6 ton per miljon kronor
omsittning, Utfall: 1,4 ton per miljon
kronor omsittning, Kapitalbindning i
upparbetade projektkostnader (netto
UEF-FEU) maximalt 6,0 procent till ar
2027. Utfall: 3,5 procent. Omkostnads-
andel (mitt som totala administrativa
kostnader, exklusive engingskostnader,
i forhéllande till omsittningen) maximalt
7,0 procent till ar 2027. Utfall: 6,0 procent.

Viktiga handelser 2023

+ Okad nettoomséttning och forbatt-
rad rérelsemarginal jgmfort med
foregdende ar.

- Stark orderingang med bland annat
nya uppdrag i storstadsomradena.

+ Ny permanent verkstallande direktor,
Stefan Gustavsson, fran och med
april 2023. Ett omfattande transfor-
mationsprogram paborjades under
dennya ledningen med fokus pa
affarsmassighet och intern effek-
tivitet.

.

.

.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppgi till minst 16 procent. Utfall:
14,0 (9,5 4r 2022) procent.
Kapitalstruktur: Soliditet om minst
33 procent. Utfall: 34,5 (34,2) procent.
Utdelning: 5075 procent av resultatet
efter skatt. Utfall: For 2023 uppgick
utdelningen till 65 (41) miljoner kronor
vilket motsvarade 50 (50) procent av
koncernens resultat efter skatt.

Samhdllsuppdrag
Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

Strategiska mal

Sikerhet: Mélet f6r olycksfallsfrekvensen
Ar mindre dn 2,0 till 4r 2027, mitt som
totalt antal arbetsskador (en dags sjuk-
skrivning eller mer) delat med antal mil-
joner arbetade timmar. Utfall: 8,5. Omra-
det Sikerhet inkluderar dven ett mal till
ar 2027 om maximalt 6 obehériga stopp-
signalpassager per ar. Utfall: 21 stycken.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
20 50 100
40 80
30 60 50 50
20 40
10 20
0 0 . .
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >16% Mal: =33% Mal: 50-75%
=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf:Jan Bardell Vd: Stefan Gustavsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Jan Bardell Led: Charlotte Bergman,
Ulrika Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer,
Caroline Ottosson och Jan Mostrém

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
455 (445) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér till 220 (216) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning 5200 4296
- varav ansla; 0 0
Rorelseresultat 175 108
Resultat fore skatt 167 106
Nettovinst 130 82
- varav hénforbart till minoritet 0 1
Balansrakning, mnkr !:E 2022
Balansomslutning 2775 2646
Anlaggningstillgangar 927 912
Eget kapital 957 906
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 431 176
Operativt kapital 1388 730

Ovriga nyckeltal H:a 2022

Rérelsemarginal, % 3,4 25
Avkastning - eget kapital, % 14,0 95
Avkastning - operativt kapital, % 15,6 13,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 -0,2
Soliditet, % 34,5 34,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 124 40
Utdelning, mnkr 65 41
Sjukfranvaro, % 45 39
Personalomsattning, % 21,0 15,0
Antal anstallda i medeltal 1544 1630

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 7069 8642
Scope 2 786 708
Scope 3 = -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald ~ Nej»
1) I'en process att satta mal
Konsfordelning, %
12
45 43
Kvinnor
W Mian
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2024/25
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Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomraden, underhallsdepaer
samt gods och kombiterminaler lings den svenska jirnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pa affirsmissiga grunder forvalta och ut
veckla ett antal fastigheter med central funktion for den sparburna trafiken. I samverkan
med transportsystemets aktorer bidrar Jernhusen till att uppfylla de av riksdagen beslutade

transportpolitiska mélen.

Viktiga handelser 2023

+ Enrobust ekonomisk stéllning dar
hogre fastighetsintakter bidrog till ett
forbattrat forvaltningsresultat, men
negativa vardeférandringar pa fastig
heter och derivat bidrog till ett nega
tivt resultat for aret.

+ Fastigheternas marknadsvarde upp
gicktill 21967 (21305 ar 2022) miljo
ner kronor.

+ Malet om 100 procent gron finans
iering uppnaddes vid arets slut.

+ Uppsala Centralstation utsags till
Arets Station av konsumentorganisa
tionen Resendarerna. Viktiga steg for
framvaxten av en stationsnéra stads
del togs ndr en byggratti Géteborg
forvarvades syfte att uppfora ett
nytt stationshus som blir en huvud
ingang till Vastlankens station. En
depdutbyggnad som trefaldigar kapa
citeteni Goteborg slutfordes och fast
igheter férvarvades utanfor Malmé i
syfte att uppféra en av Nordeuropas
storsta depder.

+ Kerstin Gillsbro informerade att hon
slutar somverkstallande direktor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Totalavkastningen ska
uppgi till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfall: 0,8 procent.
Den genomsnittliga totalavkastningen
de senaste tio dren uppgick till 7,1 pro
cent.

Kapitalstruktur: Belaningsgrad 45 55
procent. Utfall: 40,8 procent. Den
genomsnittliga belaningsgraden f6r de

.

Ekonomiska mal och uppféljning

senaste tio aren uppgick till 45,6 procent.
Riintetickningsgrad minst 2,0 ggr.
Utfall: 5,5. Justerat malintervall till
40-50 procent antaget av drsstimman
2024.

Utdelning: Den ordinarie utdelningen
ska uppg till 40-70 procent av arets
resultat efter skatt (efter dterliggning av
virdeforindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt). De drliga utdelnings
besluten ska beakta genomforandet av
bolagets strategi, finansiell stillning
samt kapitalstrukturmalet. Utfall: Utdel
ningen for 2023 uppgick till 357 miljoner
kronor, motsvarande 55 procent av det
utdelningsgrundande resultatet.

Strategiska mal

« Sikert, sunt och tryggt for alla:

Noll personer allvarligt skadade.
Utfall: En person allvarligt skadad.
Lonsam tillvixt: Totalavkastning om

minst 6 procent 6ver en konjunkturcykel.

Utfall: 0,8 procent.

Klimatneutralt: Klimatpaverkan hal
verad jimfoért med 2020 senast 2030 och
klimatneutralt senast 2045. Utfall: En
6kning med 32 procent jaimfért med
baséret 2020. Utslippen inom forvalt
ningen minskade men 6kade totaltinom
bolaget till foljd av nybyggnadsprojekt.
Ett kompletterande mitt visar att energi
intensiteten per kvadratmeter bruksarea
har minskat med 39 procent sedan
basiret 2008.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhéllsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Tota avkastning % Be dningsgrad % %
15 60 . 100
12 104 0 4 80 070
91 59
g 86 40 459 1 408 60 //Ns
30 38
6 zm P 0 33
3 08 10 20
0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 26% Mal: 45-55% Bl Mal: 40-70%
=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Anette Asklin Vd: B ljana Pehrsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Anette Asklin Led: Kje |-Ake Averstad
Agneta Kores Lotta Mellstrém, och Katarina
Wahlin Alm. Nyva av oel Ambré och Mats
Pahlson vid stamman 2024 Magnus acobson
och Martin Lindgren avgick

Arb rep: Charlotte Mattsson, Mar Therus
Rev: Konstantin Be ogorcev (PwC)

Arvode il styre sens ordférande uppgér till
309 (294) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 150 (142) tkr. Arvode utgr inte til
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 1827 1638

varav anslag 0 0
Vardeférandringar -1028 1285
Rorelseresultat 49 2165
Resultat fore skatt -227 2038
Nettovinst -189 1637

varav hdnforbart till minoritet 1 -1

Balansrakning, mnkr H:a 2022
Balansomslutning 24249 23448
Anlaggningstillgangar 22229 21717

Eget kapital 10093 10756

varav minoritet 36 37
Nettoskuld 8972 8093
Operativt kapital 19190 18849

Ovriga nyckeltal H:m 2022

Rérelsemarginal, % 2,7 132,22
Avkastning eget kapital, % -1,8 16,2
Avkastning  operativt kapital % -03 119
Nettoskuldsattningsgrad ggr 09 08
Soliditet % 41,6 459
Bruttoinvesteringar, mnkr 1541 825
Utdelning, mnkr 357 432
Sjukfrénvaro % 21 2,6
Personalomsattning, % 6,9 13,2
Anta anstéllda medeltal 181 175

Klimatavtryck, tCOze H:El 2022

Scope 1 82 41
Scope 2 925 1390
Scope 31 21448 19997
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatméa Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

42 63 57
Kvinnor
W Man

Anstd da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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Lernia AB ir en av Sveriges ledande matchningsaktorer med tjdnster inom bemanning,
rekrytering, vuxenutbildning, matchning och omstillning. Med ett brett tjansteutbud
arbetar bolaget med att tillgodose kompetensbehov pd hela arbetsmarknaden. Lernia har
verksamhet pa ca 100 orter Gver hela Sverige och dr auktoriserat som bemannings , utbild
nings , rekryterings och omstillningsféretag av respektive branschorganisation. Lernias
tjanster dr riktade svil till individer som kunder inom det privata niringslivet och i den
offentliga sektorn. Under 2023 var Lernia den tredje storsta aktéren totaltinom beman

ning i Sverige.

Viktiga handelser 2023

+ Lernia 6kade tack vare bemannings
verksamheten omsattningen med
7 procent under aret. Det redovisade
resultatet var negativt, bland annat pa
grund av forsdmrade marginaler inom
bemannings och matchningsverk
samheten samt engéngskostnader.

+ Ca 12000 personer fick nytt jobb
under aret med hjélp av Lernias
tjanster.

+ Bemanningsverksamhetens rorelse
marginal uppgick till 2,1 procent.
Yrkeshdgskolan uppvisar god tillvaxt,
I6nsamhet och férbattrade mark
nadsandelar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastningen pa eget kapi
tal ska uppga till minst 13 procent. Utfall:
—2,2 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 30—40
procent. Utfall: 33 procent.

Utdelning: Den ordinarie utdelningen
ska uppga till mellan 30 och 70 procent
av arets resultat, med ett riktvirde om 50
procent, under forutsittning att solidi-
teten efter utdelning hamnar inom
mialintervallet samt med beaktande av
genomférandet av koncernens strategi
och investeringsbehov. Utfall: Ingen
utdelning limnades for 2023.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Jobbskapande:

Malet fér antalet personer som med hjilp
av Lernias tjanster skulle fa ett nytt jobb
2023 uppgick till 15 000. Utfall: 12 000.
Arbetsmiljo:

Medarbetare som rekommenderar Ler
nia som arbetsgivare ska uppna eNPS
(employee Net Promoter Score) 25 for
stationira medarbetare och bemannings
konsulter. Utfall: 9 respektive 25.
Antalet arbetsrelaterade skador ska
minska med 10 procent drligen. Utfall:
Antalet olycksfall med franvaro per 1 000
personer uppgick till 13,8 (12,7 ar 2022).
Mingfald:

Jamn kénsfordelning inom Lernia.
Utfall: Andelen kvinnor uppgick till 31
procent.

Lernia ska spegla samhillet avseende
andel medarbetare med utlindsk bak
grund. Utfall: 47,5 procent.

Motverka ungdomsarbetsléshet genom
att minst 50 procent dr under 24 ar.
Utfall: 61 procent.

Inga oskiliga Ioneskillnader ska finnas i
stort. Utfall: Kvinnors l6ner uppgick till
96 procent av mins.

.

Samhdllsuppdrag
Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Soliditet, % %
60 100
36 37 33 &
>
“ 31 e, &0
- 36
20 V o
20
40 S — 0 3 2
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >13% Mal: 30-40% Mal: 30-70%

=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Kjell Hasslert Vd: Veronica Rorsgard

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf:Kje Hasslert Led: Peter Blomqyist,
Niklas Flyborg Tommy Ohlstrém Gunilla
Rittgard Gunilla Spongh och Karin Svensson.
Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgar til
363 (354) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 169 (165) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som &r anstélld Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 3482 3269
varav anslag 14 0
Rorelseresultat -1 44
Resultat fore skatt -1 39
Nettovinst -10 30
varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:a 2022

Balansomslutning 1255 1286
Anlaggningstillgéngar 178 296
Eget kapital 419 475

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 63 79
Operativt kapital 482 554

Ovriga nyckeltal n:m 2022

Rérelsemarginal, % -0,3 13
Avkastning eget kapital, % 2,2 6,5
Avkastning operativt kapital % 2 8.4
Nettoskuldséttningsgrad ggr 02 02
Soliditet % 334 369
Bruttoinvesteringar, mnkr 8 8
Utdelning, mnkr 0 9
Sjukfranvaro % 3,4 32
Personalomsattning, % 23 41
Anta anstéllda_medeltal 5314 5494

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 93 148
Scope 2 1177 1376
Scope 31 201 67
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ne
Mal satta for biologisk mangfald Ne
1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %

31 38 43

Kvinnor
W Mian
Ansta da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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Luossavaara Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB) dr moderbolag i en internationell hogtek
nologisk gruv och mineralkoncern och virldsledande producent av féradlade jarnmalms
produkter for staltillverkning, LK AB bryter och féridlar jarnmalm till klimateffektiva
produkter till kunder 6ver hela virlden. Industrimineraler och strategiska produkter och
tjanster som stodjer huvudaffiren ingar i verksamheten. LK AB planerar att sikra sin ling
siktiga konkurrenskraft genom stegvis omstillning till noll utslipp av koldioxid frin egna

processer och produkter till 2045, att ta ett steg fram i virdekedjan samt att utvinna kritiska

mineraler ur gruvavfall.

Viktiga handelser 2023

« Starkt resultat med hogre produk
tion som dock motverkades av lagre
leveranser till foljd av utmaningar
med kapaciteten p4 Malmbanan.

« Industriklivet beviljade LKAB 3,1 mil
jarder kronor for etablering avden
forstademonstrationsanlaggningen
for produktionen avjarnsvamp i Galli
vare. Tester av vatgaslagret visade att
produktionen &r kommersiellt gang
bar pa elmarknaden

+ Ansokan om miljétillstand for verk
samheteniGallivare och anstkan om
bearbetningskoncession fér den nya
fyndigheteniKiruna lamnadesin.
Arbetet med en ny tillstandsansékan
for fortsatt och utkad verksamhet i
Kiruna pabérjades.

+ Fortsatt framgangsrik prospektering
har lett till att mineraltillgdngarna har
Okat med ytterligare 43 procent.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska 6verstiga 9 procent. Utfall: 20 pro
cent.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
grad <60 procent. Utfall: —23,8 procent.
Utdelning: 40—60 procent av arets
vinst. Utfall: Utdelningen f6r 2023 upp
gick till 7 600 miljoner kronor, motsva
rande en utdelningsandel om 50 procent.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal
Mal Mal
2023|2022 pliplgplieh)
Stabil och effektiv verksamhet
Se ekonomiska mal

Kli iv och hallbar
Energianvandning

(kWh/ton fardig

produkt) 165 176 162 154

Koldioxidutslapp (Kt) 645 661
Biologisk mangfald

608 536

Saker, sund och utvecklande arbetsplats

Olycksfall med frén
varo (antal/miljoner

arbetade timmar) 63| 65 40 20
Lang sjukfranvaro (%) 07/ 07/ 08 08
Ande kvinnor (%) 27 26/ 30
Ande kvinnliga

chefer (%) 29 28 30

LKAB féljer branschorganisationen
SVEMIN:s firdplan for biologisk ming
fald. Malet ir att till 2030 bidra till 5kad
biologisk mingfald i de regioner dir
LKAB verkar. Delmal till 2026 ar att
LKAB da ska ha etablerat ett systema
tiskt arbetssitt for att arbeta f6r okad
biologisk mangfald. Utfall: Under 2023
har utbildning, systematisk kartliggning
av paverkan pé biologisk mangfald och
inventering av naturvirden genomforts.
Milet andel kvinnor och kvinnliga
chefer ersitts av mal om konsfordel-
ning 60/40 i ledningsgrupper till 2030.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhéllsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Nettosku dsdttningsgrad, % %
60 > 100
80
30 60 60 60 oo - -
o 40
238 20
0

o
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Mal: =9% M&l: <60%

=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Mal: 40-60%
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Ordf: Anders Borg Vd: an Mostrom

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Anders Borg Led: Catrin Fransson,
Eva Hamilton Bjarne Moltke Hansen Kerstin
Konradsson Lotta Mellstrém och Per-Olof
Wed n Nyval av Carina Andersson och Alrik
Danielsson vid stamman 2024, Goran Persson
och Gunilla Saltin avgick. Arb rep: Anders
Elenius Tomas Larsson Stefan Tallfjard
Rev: Helena Arvidsson Algne (KPMG)
Arvode til styre sens ordférande uppgar till
750 (721) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 335(325) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 42923 46543

varav anslag 0 0
Rérelseresultat 16230 20799
Resultat fore skatt 19158 18680
Nettovinst 15220 15080

varav hédnférbart till minoritet 4 7

Balansrakning, mnkr n:m 2022
Balansomslutning 106948 97624
Anlaggningstillgangar 58152 54183
Eget kapital 80861 71320

varav minoritet 54 40
Nettoskuld -19274 12178
Operativt kapital 61587 59142

Ovriga nyckeltal H:E 2022

Roérelsemarginal, % 378 44,7
Avkastning eget kapital, % 200 21,7
Avkastning operativt kapital % 26,9 34,8
Nettoskuldsattningsgrad ggr -0,2 -0,2
Soliditet % 75,6 731
Bruttoinvesteringar, mnkr 5442 4944
Utdelning, mnkr 7600 7540
Sjukfranvaro % 4,0 4,8
Personalomsattning, % 8,0

Anta anstdllda medeltal 4640 4513

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 637220 647369
Scope 2 8138 13641
Scope 31 0
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

PP

Anstd da Lednng Styre se

Kvinnor
W Man

Styre se va d for 2024/25
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LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

LKAB:s strategi syftar till att uppnd noll utslipp av koldioxid
frin egna processer och produkter till 2045 och sikra bolagets
verksamhet bortom 2060. Strategin bygger pa tre huvudsakliga
omstillningsspér: Ny virldsstandard for gruvbrytning, kol-
dioxidfri jirnsvamp med vitgasteknik och att utvinna kritiska
mineraler ur gruvavfall. LK AB:s omstillning som kommer att
ske stegvis forutsitter lyckosam prospektering, tillging till
mark, forutsigbara och effektiva tillstindsprocesser samt
omfattande investeringar i bolagets egen verksamhet. Dirut-
over krivs massiva investeringar i utbyggnad av fossilfti el och
vitgas, infrastruktursatsningar inom transport, nya bostider
och ny kompetens. Gruvdriften och LKAB:s framtidssats-
ningar kriver langsiktiga planeringshorisonter och sam-
hillsomvandlingarna stiller héga krav pa bolagets formaga

att samverka med alla sakigare och 6vriga intressenter, sisom
kommuner, myndigheter, niringsliv, nirboende, samer och
samebyar. Det forutsitter respekt for omgivningen, ansvar for
miljén samt Sppen och transparent kommunikation. LKAB tar
ansvar for den paverkan som gruvbrytningen har genom att
kompensera och underlitta omflyttningen f6r de som paverkas.

Handelser under 2023

I Kiruna ir samhillsomvandlingen inne i ett intensivt skede
och for att underlitta omlokalisering till utvecklingsomriden
r Kirunas nya centrum ett prioriterat omrade. LKAB har
genomfort flera viktiga byggprojekt av nya bostider, kontors-
och butikslokaler samt hotell. Projekt med bostider i tre kvarter
om totalt 297 ligenheter och Kirunas nya polishus slutférdes
under éret. Projektportfolien av bostider Gverensstimmer med
behoven enligt avvecklingstakten for narvarande. Men det dr
viktigt med fortsatt strategiskt arbete for att driva utvecklingen
snabbare dn avvecklingen, vilket kriver gott samarbete med
kommunen. Under dret har avvecklingsarbetet i Kirunas gamla
centrumkirna och det forberedande arbetet infor flytten av
Kirunas kyrka fortsatt. Férhandling med Region Norrbotten
om ersittning for nytt sjukhus i Kiruna pagér och i slutet av
aret kom Region Norrbotten och Kiruna kommun éverens

om placeringen av ett nytt sjukhus.

LKAB limnade i november in en begiran om planféreliggande
till regeringen for ett omride i Gstra Malmberget, da Gillivare
kommun inte antagit en nodvindig detaljplaneindring, vilket
riskerar att hindra pagaende miljétillstandsprocess.

Samhillsomvandlingarna i Malmberget och Giillivare har
varitien intensiv fas de senaste dren och framtidens stadsbild i
Gillivare botjar ta form. Nya bostadsomraden har byggts, flera
kommunbyggnader tagits i drift, kulturhus flyttats och byggan-
det av nya multiaktivitetsarenan pagar. Utver kommunbygg-
naderna har LK AB vid arsskiftet forvirvat och ingétt avtal med
fastighetsigare omfattande 98 procent av fastigheterna inom
avvecklingsomridena. Genom pagiende projekt kommer det
produceras 315 bostider utéver de 1 463 bostider som redan
byggts. Anliggningsprojektet Gladan, som ir ettav norra
Sveriges storsta byggprojekt, fortskrider och byggnationen

av replikan av disponentvillan i Malmberget fardigstalldes.

Ansvarsforhallanden

Utvecklingen for LK AB och verksamhetsorterna forutsitter en
vil fungerande dialog och samverkan mellan inblandade parter.
Enligt den senaste undersékningen har 86 procent av befolk-
ningen i Kiruna och Gillivare stort fortroende for bolagets for-
mdéga att ta sitt ansvar i samhillsomvandlingen. LK AB miter
kontinuerligt gruvbrytningens paverkan och har en central roll
iforindringsprocesserna. Kommunerna och bolaget kommer
Sverens om tidsplaner for samhillsomvandlingarna. Kommu-
nerna bestimmer hur de nya samhillena ska se ut och enligt
minerallagen finansierar LKAB de kostnader som uppstér nir
gruvbrytningen g6r omvandlingarna ndvindiga. Bolaget ir en
aktiv part, bide som bestillare av nya fastigheter och som sam-
verkanspartner. LK AB har inte négot sirskilt beslutat samhills-
uppdrag i forhillande till samhillsomvandlingarna i Malm-
filten, utan verkar utifrin sitt kommersiella uppdrag och
gillande lagstiftning.

Kommunerna ansvarar f6r stadsplanering och att lagstiftning
som plan- och bygglagen samt miljébalken f6ljs. Kommunerna
har planmonopol och har ett ansvar att bygga infrastruktur
samt att driva planarbetet s att byggklar mark finns nir den
behovs. Statliga myndigheter involveras vid behov. Bygg- och
anliggningsforetag deltar i byggandet av de nya samhillena.
Principen om utveckling fre avveckling ir en ledstjirna i
samhillsomvandlingarna.

Dialog, samverkan och samrid genomfors direkt och indirekt
med intressenter, dir samer och samebyar har en sirstillning
som intressentgrupp. For att minimera den negativa paverkan
pa samebyar och renskétseln har LIKAB ingatt avtal om sam-
verkan med de tre samebyar som direkt berrs av gruvverk-
samheten. Avtalen bygger i tillimpliga delar pa principen FPIC
(Free Prior and Informed Consent) som kommit till uttryck i
internationell ritt om urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pa samhillena i Malmfilten innebir att bolaget
behover fa tillgang till den mark som paverkas av gruvdriften i
ritt tid for att gravproduktionen inte ska beh6va begrinsas eller
stoppas. Den frimsta risken for LKAB dr of6rutsigbara och
lingsamma detaljplaneprocesser hos kommunerna som leder
till fordrojningar och att kostnaderna f6r samhillsomvand-
lingen blir hégre in beriknat.

For att hantera riskerna ser LK AB till att I6pande anpassa gruv-
brytningsplanerna till marktillstindsfragorna. God framfor-
hallning i tidsplanerna for forvirvs- och ansokningsprocesser
hos myndigheter dr hogt prioriterad. Ersittningsreglerna for
reglering av skador finns for att sikerstilla att sakigare kan ga
skadel6sa genom processen, samtidigt som LKAB undviker att
betala for stor ersittning. Bolaget har stora ataganden kopplade
till ansvaret for den paverkan som gruvproduktionen medfor
och sikerstiller dessa genom buffertkapital f6r samhills-
omvandling och efterbehandling.
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Milismarkning 7/

Sverige ( Ecvibel

Miljomirkning Sverige AB forvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljémarket
Svanen och EU:s miljomirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med ut
formning och utveckling av kriterier for olika varor och tjinster och licensierar produkter
som klarar kraven. En licensierad produkt far mirkas. Syftet dr att genom frivillig mark
ning underlitta for féretag att utveckla sina produkter med hiansyn till miljé och klimat
och pi ett enkelt siitt kommunicera det till konsumenterna, s att de i sin tur enklare kan
vilja mer miljéanpassade varor och tjinster. Miljomirkning Sverige bidrar ddrmed till
en mer héllbar produktion och konsumtion. Svanen dr ett mycket starkt varumirke

97 procent av allminheten kinner igen markningen. Kinnedomen om Blomman ar
ligre, men stiger. Undersokningar visar att konsumenter ser miljomiérkningar som det
bista verktyget for att g6ra hallbara val.

Netto noll klimatavtryck: Milet skirptes
2021 till netto noll klimatavtryck dr 2030,
med etappmalet att minska klimatutslap
pen med 30 procent till dr 2023, jimfort
med 2019. Utfall: 71 procent ligre dn
2019.

Okad digitalisering internt och fér bola
gets kunder: Ar 2023 kom 50 procent av
bolagets intikter f6r Svanenmirkning
fran produktgrupper med en digitalise
rad kundprocess.

* Envil fungerande nordisk organisation.

Viktiga hdndelser 2023

+ De ekonomiska utmaningarnainom
byggsektorn paverkade bolaget och
medférde att ett sparprogram
genomférdes under aret.

+ EU-lagstiftning och lobbying var
fokusomraden under aret.

+ Den forsta nordiska reklamkampanjen
med gemensamt reklamkoncept och
budskap genomfordes.

+ Nya produktgrupper och licenser
s&som E-handelstransporter intro

ducerades. Samhdllsuppdrag

Miljomirkning Sverige har ett sarskilt be
slutat samhillsuppdrag att genom frivillig
miljiomirkning stimulera utveckling och
anvindning av produkter som ur miljé
synpunkt dr bittre in andra i Gvrigt jamfor
bara produkter. Ett anslag pi statens budget,
som 2023 motsvarade ca 3 procent av om
sittningen, far anvindas till bidrag for
utveckling av miljomiarkningskriterier for
konsumentprodukter och vid behov till
information om mirkningen. Uppfélining
av verksamheten sker genom dgardialoger
och granskning av bolagets officiella rappor
ter. Bolaget bedéms ha uppfyllt sitt samhills-
uppdrag vil under 2023, givet omstindig
heterna. Uppdragsmal har dnnu inte tagits
fram.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Strategiska mal

Foljande mal gallde for 2020—-2023:
Svanenmirkta varor: Oka omsittningen
av Svanenmirkta varor med 34 procent
jamfort med 2019. Utfall: 37 procent
hogre dn 2019.

Svanenmirkta tjinster: Oka intikterna
fran licenser frin Svanenmirkta tjanster
med 43 procent jimfort med 2019.
Utfall: 15 procent hégre an 2019.
Blommanmiirkta varor: Oka omsitt
ningen av Blommanmirkta varor frin de
som sokt licens i Sverige med 30 procent
jamfort med 2019. Utfall: 52 procent
hogte in 2019.
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Ordf: Annika He ker
Lundstrém

Vd: Anna Linusson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Annika He ker Lundstrom Led: Jan Peter
Bergkvist, Anita Falkenek, Naznoush Habashian,
Jorgen Olofsson och Lars Erik Fredriksson.
Nyval av Bengt Lagerman vid stimman 2024.
Arbrep: Elinor Holén Johan Husberg
Rev: Joakim Soderin (Grant Thornton)
Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
180 (170) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartil 73 (65) tkr. Arvode utgar inte til
ledamotsom ar anstalld Regeringskansliet

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning Ell 84

varav anslag 3 4
Rorelseresultat 3 2
Resultat fore skatt 5 2
Nettovinst 4 2

varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:E’ 2022
Balansomslutning 31 28
Anlaggningstillgangar 6 10
Eget kapital 22 18

varav minoritet 0 0
Nettoskuld & 3
Operativt kapital 13 15
Ovriga nyckeltal H:a 2022
Rorelsemarginal, % 37 2,8
Avkastning eget kapital, % 18,1 89
Avkastning operativt kapital % 24,3 -14,4
Nettoskuldsattningsgrad ggr -04 -0,2
Soliditet % 700 64,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 0
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 4,0 4,0
Personalomsattning, % 232 9,8
Anta anstéllda medeltal 80 83
Klimatavtryck, tCOze n:a 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 0 0
Scope 31 8 9
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -foljer K3
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatméa Ja
Ma satta for biologisk mangfald Ja
1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av

skillnader i omfattning,

Kénsférdelning, %

3 Q N b Bb

Kvinnor
W Man

Anstd da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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Kungliga Operan Aktiebolag (Operan) ir Sveriges nationalscen f6r opera och balett.

Viktiga handelser 2023

+ Operan firade under aret 250 ar
som nationalscen. Med anledning av
jubileet presenterades bland annat
enstor jubileumsgala

+ Jubileumséretlockade en publik linje
med rekordaren fore pandemin.
Drygt 286 000 besokare tog del av
Operans forestallningar och aktivite
ter och belaggningen var sa hog som
81procent.

+ Operan fortséatter att digitalisera sina
forestallningar for att né publiken
sominte kanta sig till Operahuset.
Operan sander via Operan Play, men
ocksd via SVT, SR, Folkets Hus och
Parker och deninternationella strém
ningskanalen OperaVision. Dessa
kanaler hade sammanlagt 458 000
(358000 ar 2022) digitala besdkare
under 2023.

+ Operahuset har stora renoverings
behov. 1juni 2023 gav regeringen fas
tighetsagaren Statens fastighetsverk
iuppdrag att gora en forstudie for en
heltdckande renovering av
Operahuset.

+ Det gemensamma arbetet med
Dramaten om etablering av nytt
produktionscenter i Flemingsberg
fortsatte infor inflyttning 2024.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Operans verksamhet syftar inte till att ge

ett ekonomiskt Gverskott. Bolagets vinst ska
over tid anvindas for att frimja bolagets
indamal. Det egna kapitalet ska ge en stabil
ckonomisk grund for verksamheten. Resul
tatet f6r 2023 uppgick till 0,8 miljoner kronor
(1,0). Det egna kapitalet uppgick till 86,2 mil
joner kronor (85,4).

Strategiska mal

 Konstnirlig kvalitet, utveckling och
fornyelse: Operan fortsitter att attrahera
internationellt erkinda kreatorer och
artister och skickliga medarbetare, vilket
ir avgorande for att halla hégsta konst
nirliga kvalitet. Av drets tjugo produktio
ner var fyra nyskrivna operaverk, en
nyskriven barnopera och tvi nyskapade
dansverk. Produktioner av hégsta konst

.

.

nirlig kvalitet kriver ocksa hantverks
skicklighet i ateljéer och verkstader. Ope
ran fortsitter att frvalta och utveckla
kunskapen inom omradets alla discipli
ner.

Publiken ska vixa i miangd och mingfald:
Genom att Operan méter publiken pa
andra platser i Stockholm blir verksam
heten tillginglig for fler. De digitala vis
ningarna dr ocksa ett viktigt komple
ment. Enligt den publikundersokning
som gjordes 2023 ir publiken nu yngre
in nagot av de tidigare 4r som mitning
arna genomforts. Operan fortsitter sin
satsning pa barn och ungdomsverksam
het, nu under namnet Unga Operan.
Under 2023 nadde Unga Operan 47 000
barn, unga och vuxna med forestéll
ningar, konserter och andra aktiviteter.
Operan arbetar aktivt for att 6ka andelen
kvinnliga upphovspersoner i verksam
heten liksom for att 6ka mangfald och
jamstilldhet i produktioner (konstnirliga
team) och bland medarbetare. Av de
operaverk som bestillts for kommande
sisonger har fyra av nio kvinnor som
upphovspersoner.

Samhdllsuppdrag

.

Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pa hogsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Operan haller
hog konstnirlig kvalitet och vid dess
ateljéer och verkstider finns en hant
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.
Operan ska verka i ett internationellt
opera och danssammanhang och ini
tiera samarbeten samt frimja interkultu
rellt utbyte: Omfattande internationella
samarbeten genom bland annat gistspel
och turnéverksamhet leder till fornyelse,
inspiration och utveckling och bidrar till
Operans goda internationella renommé.
Operans utbud av opera och balett ska ha
bade spets och bredd: Operan erbjuder
en varierad och bred repertoar av opera
och balett med savil nyskrivna som
klassiska verk.
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Ordf: Mikae Storakers — Vd: Fredrik Lindgren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Michael Stor&kers Led: Magnus Aspegren,
Anders Back, Chriss e Faniadis Kasper Holten,
IngelaLindh Asa Séderberg och Orjan Wikforss
(vice ordf.). Ordférande Lena Olving avgick

Arb rep: Daniel Norgren-Jensen, Carin Ringmar
Johan Rydh Fredrik Sohngen

Rev: Jennifer Rock Baley (EY)

Arvode till styre sens ordférande och vice
ordférande uppgar till 97 (93) tkr respektive 78
(75) tkr. Arvode til stammovald edamot uppgar
till 46 (44,3) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Em 2022

Nettoomsattning 630 607
varav anslag 512 507
Rorelseresultat 9 0
Resultat fére skatt 1 1
Nettovinst 1 1
varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 346 352
Anlaggningstillgangar 197 194
Eget kapital 86 85

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 27 33
Operativt kapital 59 52

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 1.4 -01
Avkastning eget kapital, % 09 12

Avkastning operativt kapital %  -159 7
Nettoskuldsattningsgrad ggr -03 -0
Soliditet % 24,9 24,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 18 18
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 58 6,1
Personalomsattning, % 4,4 6,7
Anta anstallda medeltal 601 596
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1 60 66
Scope 2
Scope 37
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -féljer K3
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne
1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %
53 70 Q 38
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posinord

Bolag med statligt 3gande A-O gsd

PostNord kopplar ihop foretag, myndigheter och privatpersoner. Genom bolagets nitverk
m6jliggors affirer, handel och kommunikation till, frin och inom Norden. Ar2023levere
rade PostNord totalt 243 miljoner paket samt 994 miljoner brev och andra forsindelser.
PostNord bildades genom samgéiendet mellan Post Danmark A/S och Posten AB 2009.
Koncernen dgs till 40 procent av danska staten och till 60 procent av svenska staten.
Résterna ir fordelade 50/50. Moderbolaget, PostNord AB, ir ett svenskt publikt bolag

med huvudkontor i Solna.

Viktiga hdndelser 2023

+ Resultatet paverkades negativt av
nedskrivningar minskade paket
volymer och minskad lénsamhet i
business to-business-affaren.

+ Bolaget fortsatter attanpassa sin
kapacitet, justera priserna och
uppréatthalla hog takt i forbattrings
programmen.

« Fortsatt hogintensitetibolagets
ambitiésa hallbarhetsagenda.

Mal och uppfélining

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppgi till minst 10,5 procent.
Utfall: =3,8 (2,6 ar 2022) procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
graden ska uppgi till 10-50 procent
(exklusive leasingskulder). Utfall: =20

( 37) procent, 35 (8) procent inklusive
leasingskulder.

Utdelning: 40—60 procent av arets vinst
efter skatt. Utfall: Ingen utdelning beslu
tades for 2023.

Strategiska mal

PostNord har definierat tre dtaganden

inom hallbar logistik:

* Vimanifesterar klimatledarskap:
Det 6vergripande malet ar fossilfria
transporter och verksamhet till 2030.
Mer specifikt styr bolaget mot tva verk
samhetsmal och tvé vetenskapsbaserade
mal. De vetenskapsbaserade malen ar
godkiinda av Science Based Targets initia
tive. Basar for alla klimatmal dr 2020.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mil: =80 procent vixthusgasutslipp
iscope 1 och 2 till 2030. Utfall: =55
procent jimf6rt med basaret.

Mal: =50 procent vixthusgasutslipp
per paket i scope 3 till 2030.

Utfall: =22 procent jimfort med basiret.
Vivirnar om vira medarbetare:

Det 6vergripande malet dr att erbjuda
sikra arbetsplatser och att verka for
rittvisa villkor for leverantérers med
arbetare.

Mil: Inga arbetsolyckor med dédlig
utgang. Utfall: 0.

Mil: Arbetsskadefrekvens (LTTFR) klart
under benchmark. Utfall: Redovisas
landsvis (se bolagets arsredovisning).
Mil: Truck Transport Social Guidelines
ska vara genomforda i verksamheten
2025. Utfall: Genomforande pagar.
Mil: Responsible Procurement Index
(RPI) 100 till 2026. Utfall: 93 (90).

Vi frigor kraften i mangfalden:

Det 6vergripande malet ir att vara

en inkluderande arbetsplats.

Mal: Inkluderingsindex klart Gver
benchmark (82). Utfall: 77 (76).

Samhdllsuppdrag

Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
Bolaget har ett uppdrag om samhillsom-
fattande postservice, knutet till tillstandet
att bedriva postverksamhet. Kravet i Sverige
for leveranskvalitet under 2023 var att 95
procentav de inrikesbrev som har limnats
in for tvadagarsbefordran ska ha delats ut
inom tvi arbetsdagar. Utfall: 92,4 procent.

Lénsamhet
Rop, %
20 186,
0
0
26
-10

2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >10,5%

== Utfall

Kapitalstruktur Utdelning

Nettosku dsdttningsgrad, % %
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Ordf: Christian ansson  Vd:Annemarie
Gardshol

Statens agarandel: 60%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Christian Jansson Led: Sonat Burman
Olsson Christian Frigast (vice ordf.) Eva Kjer
Hansen Jenny Lahrin Charlotte Maller

Per Sjode | och Thomas Voss

Arb rep: Theresia Dissel, Daniel Hansen
Sandra Svensk

Rev: Anneli Pihl (De oitte)

Arvode till styre sens ordférande och vice
ordférande uppgar till 755 (726) tkr respektive
564 (542) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 337(324) tkr. Arvode utgérinte til
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr H:m 2022

Nettoomsattning 39301 40212
varav anslag 16 15

Rorelseresultat -564 357

Resultat fore skatt -592 158

Nettovinst -664 -23
varav hdnforbart till minoritet 1 2

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 29393 33892
Anlaggningstillgangar 18829 22645

Eget kapital 11045 13744
varav minoritet 1 2
Nettoskuld 3817 1137

Operativt kapital 14863 14881

Ovriga nyckeltal m:a 2022

Rérelsemarginal, % 14 09
Avkastning eget kapital, % -5,4 -0,2
Avkastning  operativt kapital % 338 2,6
Nettoskuldsattningsgrad ggr 05 01
Soliditet % 376 40,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 1303 1868
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 6,4 72

Personalomsattning, %
Anta anstallda medeltal 24604 26701

Klimatavtryck, tCOze H:E 2022

Scope 1 32072 44216
Scope 2 5608 6435
Scope 3" 447101 627916
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

@sopsob

Anstd da Lednng Styre se
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Bolag med statligt 4gande A-O
Rl.

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE) ir ett oberoende, statligt forsknings
institut som erbjuder unik expertis och ett 130 tal test och demonstrationsmiljGer for
framtidssiikra teknologier, produkter och tjanster. I internationell samverkan med fére
tag, akademi och offentlig sektor bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt niringsliv och
ctt hillbart samhille. Uppdraget och évergripande mal for RISE anges i regeringens
propositioner f6r forskning och innovation.

Strategiska mal

Hallbar framtid. Nettopositivt bidrag till
globala malen. Nyckelresultat under
utveckling.

Sambhillets utmaningar. RISE bidrag till
omstillning som méter samhillets utma
ningar. Nyckelresultat under utveckling,
Néjda kunder. Nyckelresultat: N6jd
Kund Index >75. Utfall: 78.
Ekonomiskt hallbar verksamhet. Nyckel
resultat: Rorelsemarginal >3 procent.
Utfall: 2,3 procent justerat for omstall
ningskostnader.

Viktiga handelser 2023

+ Malin Frenning blev ny verkstallande
direktor for RISE fran den 2 oktober.

+ SEEL (Swedish Electric Transport
Laboratory) invigdes avenergi och
naringsminister Ebba Busch tillsam
mans med representanter fran part
nerféretagen. SEEL &gs av RISE och
Chalmers tekniska hogskola.

+ RISEinvigde sitt nya labb for
sakerhetskritisk provning dar alla
typer av batterier och batteripack
testas.

+ Europeiska kommissionen utsag RISE
till referenslaboratorium fér medicin
tekniska produkter for in vitro-diag
nostik.

Engagemangsindex >70. Utfall: 68.
Socialt hallbar verksamhet. Nyckelresul
tat: Arbetsmiljéindex >68. Utfall: 68.
Miljémissigt hillbar verksamhet.
Nyckelresultat: Koldioxidutslipp <43
456 ton COze. Utfall: 54 826 ton COze.

+ RISEficki uppdrag attinratta ett kun
skapsnav for kunskapsutveckling och
kunskapsspridning inom animalie
produktion. Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

T4garanvisningen anges bolagets uppdrags

mil och dterrapporteringskrav gillande

verksamhet som finansieras med strategiska

kompetensmedel. Aterrapporteringen till

Regeringskansliet i mars 2023 ir tillginglig

pi bolagets webbplats. RISE uppnadde

samtliga sina uppdragsmal.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsambhet: RISE ir vinstdrivande,
men inte vinstutdelande. Bolagets rorel
semarginal ska vara minst 3 procent fran
och med 2020. Utfall: 1,8 (0,6 ar 2022)
procent. Justerat for omstillningskost
nader blev utfallet 2,3 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
graden ska uppga till 20—60 procent.
Utfall: 130 procent. Anledningen till den
hojda skuldsattningen r de lan som det
deligda bolaget SEEL tog under 2023.
Exkluderas SEEL var utfallet 59,7 pro
cent, det vill siga inom ramen f6r malet.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Nettosku dsdttningsgrad, %
4 150 1201
120
%0
60
30pig2
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2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 3% Mal: 20-60%
=e- Utfall  ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Engagerade medarbetare. Nyckelresultat:

Ordf: Jan Wareby Vd: Malin Frenning

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik Mikae
Hannus Torbjérn Holmstrém Pernilla onsson
Hanna Lagercrantz, Cristina Petrescu och
Anna-Karin Stenberg

Arb rep: Ulf Nordberg Marie Sjélinder och
Mats Lidbeck samt supp Stacy Trey Yvonne
Nordin och Magnus Wikander

Rev: Jennifer Rock Baley (EY)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
398(386) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 195 (192) tkr. Arvode utgér inte til
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Em 2022

Nettoomsattning 4212 3993
varav anslag 2024 1991

Rérelseresultat 74 22

Resultat fére skatt 94 73

Nettovinst 136 55
varav hanférbart till minoritet 18 15

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 4711 4723
Anlaggningstillgéngar 3163 2435
Eget kapital 979 842

varav minoritet 45 27
Nettoskuld 1273 237
Operativt kapital 2252 1079

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 18 06
Avkastning eget kapital, % 150 6,9
Avkastning operativt kapital % 4,4 21
Nettoskuldsattningsgrad ggr 13 03
Soliditet % 20,8 17,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 1096 854
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 3,4 38
Personalomsattning, % 85 10,9
Anta anstéllda medeltal 3123 3094

Klimatavtryck, tCOe Em 2022

Scope 1 1035 800
Scope 2 2130 1880
Scope 31) 51662 1761
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsfordelning, %
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Bolag med statligt 3gande A-O gsd

Samhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfragade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbe
ten 4t personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga dir behoven

finns. Samhall har ca 24 000 medarbetare pa nirmare 800 orter. Samhall erbjuder anstillda

arbetstillfillen inom en rad olika omraden, till exempel arbetsplats och fastighetsservice,
lager och logistik, stid och tviitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2023

+ Rorelseresultatet blev 342 miljoner
kronor vilket var en foljd avavtagande
tillvéxtiaffarsverksamheten tillsam
mans med 6kade uppdragsrelaterade
merkostnader och en oférandrad
statlig ersattning.

+ Bolaget har under aret fokuserat pa
granskning och uppféljning av verk
samheten efter Riksrevisionens rap
portoch Konkurrensverkets gransk
ning. Regeringen har beslutat att till
satta en utredning av bolagets upp
drag verksamhet och forutsatt
ningar.

+ Under aret har bolagets mal varit att
fortsatta vaxailinje med strategin,
framfor alltinom omraden som tvatt
ochindustri

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pi eget kapital
ska uppgi till 5 procent. Utfall: 4 (0 ar
2022) procent.

Kapitalstruktur: Soliditet om minst

30 procent. Utfall: 40 (41) procent.
Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

.

Strategiska mal for ett hdllbart

vdrdeskapande

* Jobb och utveckling for alla
Index f6r medarbetarutveckling: Nytt
index som dnnu ¢j var malsatt for 2023.
Utfall: 38.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Ansvarsfull och virdeskapande
samhillsaktor

Samhillsnytta: Méltal kommer att
beslutas under 2024.
Anseende: Nyttindex som énnu ¢ var
mialsatt for 2023. Utfall: 29.
CO» avtryck: Mal mindre 4n 3418 ton
CO,. Utfall: ca 3272 ton CO,.

* Langsiktig kundnytta
N6jd Kund Index: Ml var 24 for 2023,
Utfall: 26.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Uppdragsmilen for 2023 var foljande:

* Antalet arbetstillfillen for personer med
funktionsnedsittning ska uppga till
minst 32,84 miljoner lonetimmar.
Utfall: 32,98 (32,65) miljoner.

Sambhall ska erbjuda tidsbegrinsad
anstillning med 16nebidrag for utveck
ling i anstillning uppgaende till minst
2,99 miljoner l6netimmar. Utfall: 2,84
(2,97) miljoner.

Andelen rekrytering fran prioriterade
grupper ska vara minst 50 procent.
Utfall: 57 (63) procent.

Overgangar fran anstillda i kirnupp-
draget och anstillda med l6nebidrag
for utveckling i anstillning till andra
anstillningar ska uppga till minst 1 500
personer. Utfall: 1 166 (1 483) 6ver
gangar. For andelen kvinnor som gor
Overgangar ir malet att andelen ska oka.
Utfall: 30 (32) procent.

Andel atergingar med malet att andelen
ska minska. Utfall: 60 (50) procent.
Andelen 6kade till foljd av simre kon
junktur och 6kad osikerhet pa arbets
marknaden.

Lonsamhet Kapitalstruktur
Re % Soliditet, %
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20 5
0 20
10

o 3
2019 2020 2021 2022 2023
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== Utfall

» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Cecilia Schelin Vd: Sara Revel Ford

Seidegard
Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Ylva Berg,
Josefine Ekros Roth, Hillevi Engstrém, Lars
Engstrom Ylva Thorn och Lars Tauber.
Nyval av Hosni Teque-Omeirat vid stamman
2023 Bertil Carlsén och Ange ica Frithiof avgick.
Arb rep: Ann-Christin Andersson
Hans Abrahamsson Pia Litbo
Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode til styre sens ordférande uppgar till
370(359) tkr. Arvode til stdmmovald edamot
uppgér til 180 (173) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr E:E 2022
Nettoomsattning 9955 9832
varav anslag 6598 6539
Rorelseresultat 342 182
Resultat fore skatt -126 76
Nettovinst 72 1
varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 4831 4974
Anlaggningstillgangar 1121 1027
Eget kapital 1935 1863
varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2861 3256
Operativt kapital -926  -1393

Ovriga nyckeltal H:a 2022

Rorelsemarginal, % 34 19
Avkastning eget kapital, % 38 00
Avkastning operativt kapital % 29,5 -13
Nettoskuldsattningsgrad ggr 1,5 1,7
Soliditet % 40,1 41,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 106 85
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 15,8 16,1
Personalomsattning, % 11,3 13,6

Anta anstéllda medeltal 22584 20086

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 1281 1495
Scope 2 2975 72
Scope 3" 88831 2231
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ja
Ma satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

TE
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SAM
INVEST

Saminvest AB dr ett riskkapitalbolag med uppdrag att investera indirekt via fonder i inno-
vativa foretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat forvaltade av primirt
nya team pa venture capital-marknaden. Saminvest ska investera i fonderna tillsammans
med privat kapital. Saminvests verksamhet finansieras av kapital frin dotterbolagen
Fouriertransform och Inlandsinnovation, tva statliga riskkapitalbolag som inordnades
under Saminvest 2017.

Utveckla ekosystemet for riskkapital.
Samtliga fonder ska kvantifiera sina
investeringars paverkan pi de globala
milen enligt FN:s Agenda 2030. Utfall:
64 procent. Andel nya team >%/3. Utfall:
96 procent. Okat engagerat privat kapital
genom saminvestering; Saminvests andel
av totalt investerat kapital <50 procent.
Utfall: 20 procent. Jamstilldhet; Andelen
kvinnor i investeringsteamen ska 6ka till
dess att 40—60 procent av teamet utgors
av kvinnor. Utfall: 34 procent.

Fornya det svenska niringslivet. Utfist
kapital 29 000 miljoner kronor. Utfall:
4777 miljoner kronor.

Bibehalla kapitalbasen 6ver tid; Eget
kapital >5 000 miljoner kronor i reala
termer. Utfall: 6 136 miljoner kronot.

Viktiga handelser 2023

+ 821miljoner kronor i utféstelser till
nya fonder och affarséangelprogram

+ Sju nya utfastelser, varav fem avser
fonder och tva avser sé kallade angel-
investeringsbolag

+ Saminvest investerade indirekti114
tillvaxtbolag.

+ Fyraav dotterbolagens portfoljbolag
avyttrades, varvid 65 miljoner kronor
i exitlikvider och utdelningar erhélls.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

* Lénsamhet: Over tid ska Saminvest
vara ett sjilvfinansierande system och
bibehalla kapitalbasen genom positiv
avkastning pa investeringarna. Utfall:
Det egna kapitalet uppgick till 6,1 miljar-
der kronor per den 31 december 2023.
Vid bolagets start uppgick det till 5,0
miljarder kronor.

Kapitalstruktur: Rintebirande skulder
samt ingdngna kreditmoéiligheter ska
uppga till maximalt 10 procent av balans-
omslutningen. Utfall: Inga rintebirande
skulder eller ingdngna kreditmojligheter
fanns vid rikenskapsérets utging.
Utdelning: Ordinarie utdelning utgar
inte.

Samhdllsuppdrag

Saminvest har ett sirskilt beslutat samhills-
uppdrag, Syftet med bolaget ar att utveckla
och fornya det svenska niringslivet och
skapa fler vixande foretag i hela Sverige.
Saminvests investeringar ska vara mark-
nadskompletterande, vilket innebir att det
vid tidpunkten fér bolagets investering inte
ska finnas privat kapital i tillracklig omfatt-
ning. Genom att Saminvests investeringar
stimulerar det privata kapitalet att satsa pa
nya segment och i huvudsak nya team, bidrar
bolaget till att utveckla marknaden for risk-
kapital och ekosystemet for finansiering av
innovativa bolag med hog tillvixtpotential.
Vidare ska bolaget ansvara f6r en ansvarsfull
hantering och avyttring av de redan gjorda
investeringarna i dotterbolagen Fourier-
transform och Inlandsinnovation.

Strategiska mdl och uppdragsmal

Saminvest har fyra strategiska mal for hall-

bart virdeskapande som ocksa utgér upp-

dragsmil:

* Komplettera marknaden. Arlig beskri-
vande uppfoljning till dgaren. Utfall: Tva
investeringsbarometrar genomforda.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur
Eget kapital, mdkr Skuldséttningsgrad, %
8 2
. 10 >
8
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Mal: tillvaxt > inflation Mal: <10%

=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Marianne
Dicander Alexandersson

Vd: Magnus Skaninger

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25

Ordf: Marianne Dicander Alexandersson

Led: Hans Ek, LennartJacobsson, Jenny Lahrin,

Alexandra Nilsson, Siduri Poli och Anders Wiger

Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till

449 (440) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 221 (218) tkr. Arvode utgér inte till

ledamot som ar anstélld i Regeringskansliet,

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr n:a 2022
Nettoomsattning 0 0
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat -137 24
Resultat fore skatt 50 -54
Nettovinst 40 -58
- varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr !:a 2022

Balansomslutning 6157 6113
Anlaggningstillgangar 2358 2031
Eget kapital 6136 6096
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -459 -6
Operativt kapital 5677 6089
Ovriga nyckeltal m 2022
Avkastning - eget kapital, % 07 -09
Avkastning - operativt kapital, % 2.4 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 0,0
Soliditet, % 99,7 99,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 366 666
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 4,8 7,0
Personalomséttning, % 0,0 87
Antal anstallda i medeltal 1 "
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 0 0
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Konsfordelning, %
56 75 h 50
Kvinnor
W Mian

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2024/25



A

Bolag med statligt 3gande A-O 1850

SAS AB ir Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 da de nationella flyg
bolagen i Sverige, Norge och Danmark enades om att driva sin verksamhet i form av ett
konsortium. For att kunna verka under samma férutsittningar som 6vriga flygbolag pi
den internationella marknaden forandrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de natio
nella bolagen byttes ut mot aktier i ett nytt samlat moderbolag. Efter forsiljning av aktier
motsvarande 4,2 procentenheter hsten 2016, en nyemission hosten 2017 och den rekapi
talisering som genomfordes under 2020, har svenska staten 21,8 procent av résterna i SAS.
Bolagetingir i nitverket Star Alliance. SAS dr borsnoterat i Stockholm, Kopenhamn och
Oslo. Pandemin har paverkat SAS i grunden  frin nedstingningar och reserestriktioner
till f6riindringar i minniskors resmonster. Under 2022 lanserade SAS darfor planen SAS
FORWARD. I planen ingér att dra nytta av SAS varumirke, uppna konkurrenskraftiga
enhetskostnader, justera storleken pa flottan och att bygga en hallbar framtid. Bolagets
omstrukturerings och kapitalanskaffningsprocess fortsatte under 2023. Under aret har
bolaget kommunicerat att inget virde kommer att finnas kvar for befintliga aktiedgare,
efter det att rekonstruktionsprocessen slutforts.

Viktiga handelser 2023

« Castlelake Air France-KLM, Lind
Invest och den danska staten utsags
av bolaget till vinnande budkon
sortiumi SAS kapitalanskaffnings
process

+ Det totala antalet passagerare som
reste med SAS tkade med 33 pro
cent och uppgicktill 23,7 miljoner
under 2022/23.

+ Resultatet fore skatt uppgicktill 5,5
miljarder kronor.

+ SAS kommunicerade under 2023 att
bolaget forvantar sig en forhallande
vis liten ersattning till oprioriterade
borgenarer, ingen ersattning alls till
efterstéllda borgenérer och att inget
varde bedéms vara kvar for befintliga
aktiedgare i SAS, efter att rekonstruk
tionsprocessen slutforts.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
ROIC %

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >5%

=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolaget

Kapitalstruktur
Nettoskuld/justerad EBITDA ratio

M3l <35 ggr

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mal har beslutats av
dgarna. Styrelsen har beslutat om foljande
ckonomiska mal:

* Lonsambhet: Avkastning pa investerat
kapital (ROIC) éver 5 procent Gver en
konjunkturcykel. Utfall: 7 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuld /justerad
EBITDA under 3,5 ggr. Utfall: 20,4 ggr.
Finansiell beredskap: Likvida medel
och tillgingliga kreditfaciliteter ska
Sverstiga 25 procent av de fasta kostna
derna. Utfall: 35 procent.

Strategiska mdl
* Reducera totala koldioxidutslipp med
25 procent till 2025 (jamfort med 2005).
* SAS mal fér 2030 dr bland annat:
Inblandning av hallbart flygbrinsle
motsvarande all SAS inrikestrafik
(i genomsnitt 18 procent de senaste
fem dren). Under 2022/23 anvindes
omkring 6 049 ton hallbart flygbrinsle.
Reducera buller med 50 procent jamfort
med ar 2010.
* Tillar 2050 na netto noll koldioxid
utslipp ilinje med TATA:s uppdaterade

ambition.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
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Ordf: Carsten Dilling Vd: Anko Van der Werff

Svenska statens dgarandel: 22%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Carsten Dilling Led: Nina Bjornstad
Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen
Lars-Johan arnheimer (vice ordf.) Kay Kratky
och Oscar Stege Unger Arb rep: Kim John
Christiansen Jens Lippestad Tommy Nilsson
Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande och vice
ordférande uppgér till 630 (630) tkr respektive
420 (420) tkr. Arvode til stammovald edamot
uppgér til 320(320) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 42043 31824

varav anslag 0 0
Rorelseresultat 2706 3332
Resultat fore skatt -5517 7846
Nettovinst -5702 7048

varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 55844 63157
Anlaggningstillgangar 43308 49303

Eget kapital -6110 762
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 24633 33657

Operativt kapital 18523 34419

Ovriga nyckeltal H:a 2022

Rorelsemarginal, % -6,4 -105
Avkastning eget kapital, % 2132  -2610
Avkastning operativt kapital %  -12,4 -9.9
Nettoskuldsattningsgrad ggr 40 441
Soliditet % -109 1,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 4069 5093
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 59 6,8
Personalomsattning, % 97 100

Anta anstéllda medeltal 7959 7033

Klimatavtryck, MtCOze n:m 2022

Scope 1 3,07 2,4
Klimatavtryck, tCOze 5100 5600
Scope 2 5100 5600
Scope 3" 10338 4220
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja

Mal satta for biologisk mangfald ~ Ne 2)

1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) len process att satta mal

Konsférdelning, %

Kvinnor
W Man
Ansta da

Ledn ng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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SBAB!

Bolag med statligt 4gande A-O

SBAB Bank AB (publ) erbjuder lin, sparande samt andra tjanster for bittre boende och
boendeckonomi till privatpersoner, bostadsrittsfreningar och fastighetsbolag i Sverige.
SBAB iir den femte storsta banken i Sverige. Bankens strategi ar sedan hosten 2014 att
fokusera pé sin kirnaffir, bolan och bostadsfinansiering, stottat med sparkonto. Under
2016, i samband med férvirvet av Booli, valde banken att bredda sitt erbjudande med
tjanster inom boende och boendeckonomi. Strategin har hittills varit framgangsrik och

banken har 6kat sina ut- och inlaningsvolymer.

Viktiga handelser 2023

+ SBAB hade for femte respektive sjatte
aretifoljd Sveriges nojdaste kunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex vad gal-
ler bolan till privatpersoner respek-
tive fastighetslan till foretag och
bostadsrattsforeningar.

- Den totala inléningen 6kade under
aret med 18,0 procent till 215,2 miljar-
der kronor.

+ Under det fjarde kvartalet séldes
samtliga aktier i Boappa AB till Our-
Living AB. Képeskillingen uppgick till
Tkrona pa skuld- och kassafri basis.
Affaren offentliggjordes den 26 okto-
ber och verksamheten gick 6ver till de
nya dgarna per den 30 november 2023.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

¢ Lonsambhet: Avkastning pa eget kapital
Sver en konjunkturcykel om minst 10
procent. Utfall: 11,5 procent.

* Kapitalstruktur: Kirnprimérkapital-

relation och total kapitalrelation om

minst 0,6 procentenheter Gver Finans-

inspektionens kommunicerade krav.

Utfall: Bide malet for kirnprimarkapital-

relation och malet fér total kapitalrela-

tion Gverstegs, med 2,2 respektive 2,6

procentenheter.

Utdelning: Ordinarie utdelning om

minst 40 procent av érets vinst efter skatt

med beaktande av koncernens kapital-

Ekonomiska mal och uppféljning

struktur. Utfall: En utdelning om 40 pro-
cent av koncernens resultat efter skatt,
motsvarande 963 miljoner kronor, beslu-
tades pa bolagsstimman i april 2024.

Strategiska mal

Foljande mal gillde for 2023:

* Langsiktigt virdeskapande:

Mal: Avkastning pa eget kapital om
minst 10 procent. Utfall: 11,5 procent.
Néjda kunder:

Delmal 1: Marknadsandel Bolan:

8,4 procent. Utfall: 8,40 procent.
Delmal 2: Marknadsandel Féretag:
18,3 procent. Utfall: 17,86 procent.
Delmal 3: Marknadsandel Bostads-
rittsféreningar: 11,0 procent. Utfall:
11,08 procent.

Hallbart samhille:

Mal: Utslappsreduktion (frin den egna
verksamheten och utlaningsportféljen)
om 4,0 procent. Utfall: 1,6 procent.
Effektiv verksamhet:

Mal: K/I-tal om 32 procent. Utfall: 31,0
procent.

Attraktiv atbetsplats:

Mal: Engagemangsindex (sammanvigt
resultat av medarbetarundersokning)
om minst 4. Utfall: 4,1.

.

.

Samhdllsuppdrag
Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Karnprimarkapitalrelation, % %
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=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf:Jan Sinclair Vd: Mikael Inglander

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf:Jan Sinclair Led: Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Jenny Lahrin, Jane Lundgren-Ericsson,
Wenche Martinussen, Fredrik Sauter och
Synnove Trygg. Nyval avjohn Seetre vid stamman
2024, Leif Pagrotsky avgick.

Arb rep: Margareta Naumburg, Karin Neville
Rev: Malin Luning (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
591 (567) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 285 (273) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som ar anstélld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr Em 2022
Rantenetto 5446 4655
Provisionsnetto -34 12
Nettoresultat fin. poster -95 -35
Ovriga rorelseintakter 50 49
Totala intakter 5367 4681
Rérelseresultat 3070 2639
Resultat fore skatt 3070 2639
Nettovinst 2408 2081
- varav hénforbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:a 2022
Balansomslutning 650553 634485
Utlaning till allmanheten 517400 509 492

Eget kapital 24090 19949
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal m 2022
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
Avkastning - eget kapital, % 11,5 10,5
Karnprimarkapitalrelation, % 12,3 12,8
Total kapitalrelation, % 17,0 178
Utdelning, mnkr 963 832
Sjukfranvaro, % 37 41
Personalomsattning, % 10,7 15,1
Antal anstéllda i medeltal 948 849
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 30 39
Scope 3" 59464 58274
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja

M3l satta for biologisk méngfald  Nej?)

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) | en process att satta mal.

Kénsférdelning, %

Kvinnor
B Man
Anstallda

Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2024/25
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK) ska pa kommersiella grunder bedriva svensk och
internationell finansiell verksamhet med syfte att frimja verksamhet med svenskt intresse
som direkt eller indirekt avser svensk exportindustri, inklusive svensk infrastruktur, och i
Ovrigt stirka det svenska niringslivets internationalisering och konkurrenskraft. Att admi
nistrera statens system for statsstodda exportkrediter (CIRR systemet) ér ettav riksdagen

sirskilt beslutat samhillsuppdrag for bolaget.

Viktiga handelser 2023

+ Réntenettot uppgick till 2,9 miljarder
kronor det hégsta nagonsin.

+ Nyutlaningen uppgick till 80 miljarder
kronor, varav projektfinansiering upp
gicktill 8 miljarder kronor, det hogsta
nagonsin. Laneportfoljen vaxte med
4 procent

+ SEK:sldneram i Riksgaldskontoret
uppgick till 175 miljarder kronor under
aret. En sankning till 125 miljarder kro
nor beslutades efter forslagibudget
propositionen for 2024.

+ Bolaget emitterade 6,0 miljarder kronor
igrona obligationer under aret.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pi eget kapital
efter skatt ska uppga till minst 5 procent.
Utfall: 5,6 procent.

+ Kapitalstruktur: Den totala kapitalrela

tionen ska uppgi till mellan 2 och 4 pro

centenheter 6ver det av Finansinspektio

nen kommunicerade kravet, och kirnpri

mirkapitalrelationen till minst 4 procent

enheter 6ver kravet. Utfall: Den totala

kapitalrelationen var marginellt Gver

milet. Malet for kirnprimirkapital nad

des.

Utdelning: 20—40 procent av drets

resultat med beaktande av mal f6r kapi

talstruktur, framtida kapitalbehov och

investeringar. Utfall: En utdelning pa

20 procent f6r 2023 beslutades pa bolags

stimman i mars 2024.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Gron finansiering: 17 procent av line
portféljen ska klassas som gron. Utfall:

11 procent.

Hallbar finansiering: 21 procent av lane
portfélien ska klassas som hallbar. Utfall:
16 procent.

Hallbar arbetsplats: SEK miter och féljer
upp tva index for att sikerstilla en hallbar
arbetsplats. Milet dr att Empowerment
(som bland annat innefattar motivation
och befogenheter) ska Gverskrida index
virde 80. For Attraktiv arbetsgivare ir
milsittningen ett virde 6ver 85. Utfall:
78 respektive 85.

.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Att SEK ska administrera CIRR systemet
ar ettav riksdagen sirskilt beslutat samhills
uppdrag. Den samhillsckonomiska nyttan
av genomfGrandet ska utvirderas genom
mitning av det mervirde som SEK adderar
avseende exportkrediter (varav CIRR utgor
endel) och att bolaget genomfor en intres
sentdialog,

Utfall: Kundundersokningen genomfors
vartannat ar. Under 2022 dndrade bolaget
till ett ssmmanvigt resultat av flera fragor
for att bittre méta kraven i dgaranvis
ningen. Under 2023 genomfordes ingen
kundundersokning. Under 2023 genom
forde SEK intressentdialoger i flera format,
bland annat genom kundintervjuer. SEK
genomforde under dret ocksi ett antal
kundseminarier och méten. Ett antal av
2023 ars intressentdialoger med investerare
hade fokus pi specifika fragor som biolo
gisk mangfald och minskliga rittigheter.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Tota kapitalrelation, % %
1 > 206 248 206 06 213 0 40
s JopeE R0 4 % N
6 15 30 >
4 45 51 55 96 10 20 3
2 5 10
o 0,
0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 5% Mal: 19,2-21,2% Mal: 20-40%
=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: LennartJacobsen  Vd: Magnus Montan

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Lennart Jacobsen Led: Paula da Silva,
Hékan Berg Reinhold Geijer, Hanna Lagercrantz
Katarina Ljunggvist och Eva Nilsagard. Nyval av
Carl Me lander. Anna Brandt avg ck

Rev: Peter Scott (PwC)

Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
550 (550) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér till 265 (265) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr n:m 2022
Rantenetto 2895 2179
Provisionsnetto -51 31
Nettoresultat fin. poster 21 69
Ovriga rorelseintakter 0 0
Totala ntakter 2865 2217
Rorelseresultat 1568 1471
Resultat fore skatt 1568 1471
Nettovinst 1244 1166
varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 365929 375474
Utlaning till allmanheten 224165 207737

Eget kapital 22846 21575

varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal m:m 2022
Kreditforlustniva, % 02 00
Avkastning eget kapital, % 5,6 55
Karnprimarkapitalrelation, % 213 20,6
Tota kapitalrelation, % 213 20,6
Utdelning, mnkr 248 0
Sjukfrénvaro % 19 29
Personalomsattning, % 12,8 19,3
Anta anstallda medeltal 273 266

Klimatavtryck, tCOze H:m 2022

Scope 1 0 0
Scope 2 9 7
Klimatavtryck, MtCOze

Scope 3" 157 318
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Ne

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk méngfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

“pub wp

Anstd da Lednng Styre se

Kvinnor
W Man

Styre se va d for 2024/25

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023 57



Skr. 2023/24:140

Bilaga

Bolag med statligt 4gande A-O

sikter

Finansiering pa hallbara grunder och en kraft i omstallningen

SEK starker foretagens konkurrenskraft och bidrar till hallbar utveckling
genom att stalla krav vid kreditgivning och erbjuda finansieringslésningar
for klimatomstéalining. Innovativa Iosningar och export pa hallbara grunder
kan bli Sveriges storsta bidrag till klimatomstadliningen.

Klimatmal

Hallbarhet dr en central del av SEK:s verksamhet och bolaget
ska agera foredomligt inom hallbart foretagande. Det innebir
att verksamheten ska bedrivas pa ett lingsiktigt hallbart sitt
utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt perspektiv. De
verksamheter som SEK finansierar ska dessutom né netto noll
vixthusgasutslipp senast ar 2045.

Kreditgivning pa hallbara grunder

De projekt och verksamheter som SEK finansierar ska efterleva
internationella riktlinjer avseende bland annat miljchansyn,
antikorruption, minskliga rittigheter, arbetsvillkor och affirs-
ctik. Stora projekt och affirer pa hogriskmarknader innebir
risker f6r bade ménniskor och milj6. Som finansidr identifierar
SEK risker for manniskor i ssmband med utlaning och stiller
krav pa foretag att folja internationella riktlinjer.

Klimatradet

Ar 2021 upprittade SEK och Exportkreditnimnden (EKN)
ctt klimatrad. Detta raidgivande expertorgan ska sikerstilla att
SEK:s affirsbeslut Gverensstimmer med vad forskningen
menar behovs for att na Parisavtalets 1,5-graders mal. Radet,
som bestar av fyra klimatforskare, vigleder inf6r principiella
stillningstaganden.

Samverkan for hallbara exportfinansieringssystem

Under COP28 lanserades Net-Zero Export Credit Agencies
Alliance (NZECA), med SEK och EKN bland de medgrun-
dande exportkreditinstituten. NZECA ir den forsta netto
noll-alliansen som omfattar offentlig finansiering. Alliansen
samarbetar med organisationerna Glasgow Finance Alliance
for Net Zero (GFANZ,) och Race to Zero samt FN:s Miljo-
programs Finansinitiativ (UNEP FI). Sedan 2023 deltar SEK
iven som partner i forskningsprogrammet Mistra BIOPATH.
Programmet syftar till att 6ka forutsittningarna for att fragor
om biologisk mangfald blir en naturlig del i beslutsfattandet
inom niringslivet och i det finansiella systemet.
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SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affirsverket Statens Jarnvigar. SJ

ardens

sta operatéren av persontrafik pa jarnvig i Sverige. SJ dr verksamt pa marknaden

for regionala och lingviga resor i Sverige och Norge samt till Képenhamn och sedan 2022
ven till Hamburg, Bolaget verkar inom tva typer av trafik, kommersiell trafik och upp
handlad trafik (som upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller av regionala kollektiv
trafikmyndigheter). SJ driver bade kommersiell trafik och upphandlad trafik pa affirsmis
siga grunder i konkurrens med andra tigoperatorer samt med bil, flyg och buss. Hallbart
foretagande dr en naturlig och integrerad del av SJ:s affarsmodell. Med utgangspunkt i
foretagets vision, affirsidé och virderingar sikerstills ett socialt, miljomassigt och ekono
miskt ansvar genom mitning och uppfoljning av fyra styromraden. Att arbeta for att for

bittra punktligheten dr ett av malen.

Viktiga hdndelser 2023

+ Enresandeokning om 6 procent
bidrog il ett rérelseresultat om
534 miljoner kronor.

+ Installda avgangar i december pa
grund av en strang vinter, men ocksé&
till féljd av en allvarlig hjulskada pa ett
X2000-tag och ett efterfoljande
beslut om besiktning av tagflottan.

+ §)ingick avtal med Region Stockholm
om attta dver pendeltagstrafiken.

Mal och uppfélining

Ekonomiska mdl

* Loénsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppgi till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfall: 10,1 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings

grad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt. Utfall: 0,73 ggr.

* Utdelning: Ska langsiktigt uppga till

mellan 30 och 50 procent av arets resultat.
Utfall: Ingen utdelning beslutad for 2023.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

Stytelsen har beslutat om nya strategiska mal
ocharbete pagar med att faststilla presta
tionsindikatorer och méilnivéer (nedan redo
visas tidigare mal).

* Punktlighet: Milet for SJ:s lingdistans
tags punktlighet uppgick for 2023 till 95
procent. Utfall: 72 procent. Malet for
medeldistanstigens punktlighet uppgick
for 2023 till 95 procent. Utfall: 91 pro
cent. Milet for kortdistanstigens punkt
lighet f6r 2023 uppgick till 95 procent.
Utfall: 93 procent.

Mingfald, andel medarbetare med
utlindsk bakgrund enligt Statistiska
centralbyrins definition: Mitetal saknas,
malet omformulerat.

Hot och vild, andel medarbetare som har
upplevt hot och vild: Under 2023 uppgav
hilften av alla tigvirdar att de varit ut
satta for hot och vald i arbetet det senaste
aret. Enligt SJ dr utvecklingen kring
andel medarbetare som utsitts for hot
och vild oacceptabel och bolaget har
ytterligare stirkt sitt fokus pd att minska
hot och vild frin reseniirer.
Marknadsandel jimfort med flyg: Mal
och utfall anges inte av konkurrensskal.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhallsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettosku dséttningsgrad ratio %
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Ordf: Kenneth
Bengtsson

Vd: Monica Lingegérd

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Kenneth Bengtsson Led: Par Ekeroth,
Malin Frenning, Per Matses Ulrik Svensson,
Klas Wahlberg och Cecilia Marlow. Nyval av
Jessica Enbacka vid stamman 2024.
Arb rep: Per Hammarqyvist, Christer Forslund
Stefan Zetterlund Rev: Martin ohansson (PwC)
Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
488 (479) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgértill 216 (211) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 10549 10403

varav anslag 0 0
Rorelseresultat 534 449
Resultat fore skatt 538 398
Nettovinst 422 314

varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 9204 8588
Anlaggningstillgangar 7743 6555
Eget kapital 3450 3049

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2374 1447

Operativt kapital 5824 449

Ovriga nyckeltal H:a 2022

Rorelsemarginal, % 51 4,2

Avkastning eget kapital, % 130 109
Avkastning operativt kapital % 10,5 10,2
Nettoskuldsattningsgrad ggr 07 05
Soliditet % 375 355
Bruttoinvesteringar, mnkr 1032 1421
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 6,2 71
Personalomsattning, % 10 160
Anta anstéllda medeltal 4336 4710

Klimatavtryck, tCOze H:E 2022

Scope 1 48081 46933
Scope 2 2996 34
Scope 31 3810 2910
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatméa Ja
Mal satta for biologisk méngfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

2D

Anstallda Styrelse

Kvinnor
W Man

Ledning

Styrelse vald for 2024/25
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SOS Alarm Sverige AB ska pa uppdrag av staten ansvara for SOS tjansten i Sverige genom
att ta emot och formedla larm pa nédnumret 112 och erbjuda kommuner och regioner diri
gering och prioritering av till exempel ambulanser och brandkér. SOS Alarms centrala roll
isamband med nédsituationer r en viktig link i samhillets krisberedskap. Dessutom
tillhandahdlls dven andra typer av kundanpassade sikerhets och jourtjinster.

Viktiga handelser 2023

+ SOS Alarm fortsatter att expandera
som leverantér av trygghetslarm.

- Svarstiderna under dret 1ag i snitt p&
10,9 (25,6 ar 2022) sekunder. For okto
ber-december agsvarstiderna under
mélet om 8 sekunder. Stort fokus lag
under hela dret p att komma tillratta
med for langa svarstider. Forand
ringsarbetet har fortsatt och 97 pro
centav medarbetarna ar stolta 6ver
attarbeta pa SOSAlarm

+ Personalomsattningen minskade till
15,0 (24 9) procent. Att férbattra per
sonallaget, minska personalomsatt
ning och nd en langsiktigt hallbar
arbetssituation var prioriterat.
Arbetsbelastningen pa centralerna
var hdg under dret.

+ Riksrevisionen har granskat verk
samheten och l&mnat en rapport dar
debland annat konstaterar att bola
getinte ndr malen for svarstider.

- Den 10 februari genomférdes 112
dagen med narmare 900 deltagare.

+ Larmcentralisamverkan ett gemen
samt arbete etablerades med regio
nerna Blekinge, Kronoberg och
Kalmar.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Lénsamhet: Rorelsemarginalen i
koncernen ska uppga till minst 2 procent
exklusive alarmeringsavtalet. Utfall:

1,7 procent.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon
cernen uppgi till 25-35 procent med ett
riktvirde om 30 procent. Utfall: 30 pro
cent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Utdelning: Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 10-30 pro
cent av resultat efter skatt, med beak
tande av kapitalstrukturmal, strategi
och investeringsbehov. Utfall: Ingen
utdelning beslutades for 2023.

Strategiska mal

Stolta och kompetenta medarbetare.
Mits via ambassadérskap (eNPS) med
mél 2023 = 7. Utfall: 38.

Sjilvklara valet for kunderna. Mits via
antalet avtalsparter inom omradena vard,
och riddning vid utgingen av 2023 med
mdl 2023 = 160. Utfall: 160.

Erbjuder innovativa I6sningar som ska
par mervirde for kunder. Mits via kund
néjdhet med mal 2023 > 70. Utfall: 61.
Utvecklar niista generations it plattform.
Miits via definierade leverabler med mal
att de natts. Utfall: Malen har uppnatts.
Innehar ett hogt fortroende hos allmin
heten. Mits via allménhetens fortroende
(index) med mal 2023 = 85. Utfall: 80.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Svarstid 112:

* Genomsnittlig svarstid hogst 8 sekunder.
Utfall: 10,9 sekunder.

Tid till identifierat hjilpbehov: Tiden
fran tidpunkten da operatéren besvarar
samtalet f6r 112 till tidpunkten da opera
toren sitter index i 112 drendet ska inte
overstiga 18 sekunder. Utfall: 13 sekun
der.

Kundnéjdhet, arlig intressentdialog for
frimjande av samverkan med regioner
och kommuner ska genomféras. Malet
uppnaddes.

Allminhetens fortroende (index) ska
uppga till lagst 80. Utfall: 80.

Ordf: Ulrica Messing Vd: Madeleine Raukas

Statens dgarandel: 50%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Ulrica Mess ng Led: Goran Angergard,
GunillaAsker, Lena Dahl Inge Lindberg,
Marie Morell Ann Persson Grivas

Peter Olofsson och Michae Thorén

Arb rep: Mats Lundgren, Lars Thomsen
Rev: Jimmy Almgvist (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
265 (258) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 122 (112) tkr. Arvode utgér inte til
ledamot som &r anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatréakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 1572 1448

varav anslag 464 426
Rorelseresultat 21 17
Resultat fore skatt 28 13
Nettovinst 22 9

varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrédkning, mnkr n:m
Balansomslutning 1160
Anlaggningstillgéngar 761
Eget kapital 342

varav minoritet 0
Nettoskuld 241
Operativt kapital 101
Ovriga nyckeltal H:a 2022
Rérelsemarginal, % 13 12
Avkastning  eget kapital, % 6,6 2,9
Avkastning operativt kapital % 25,6 24,5
Nettoskuldsattningsgrad ggr -0,7 -0,8
Soliditet % 295 28,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 299 186
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 93 100
Personalomsattning, % 150 24,9
Anta anstallda medeltal 1276 1172

Klimatavtryck, tCOe n:m 2022

Scope 1 64 51
Scope 2 302 303
Scope 31 5043 794
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader omfattning.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
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C’1 SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag (Specialfastigheter) dger, utvecklar och forvaltar
fastigheter for kunder med héga sikerhetskray och dr marknadsledande inom omréadet
sikerhetsfastigheter. Verksamheten bedrivs i tre affirsomraden: kriminalvard, férsvar och
rittsvisende samt institutionsvird och 6vriga specialverksamheter. Den huvudsakliga
malgruppen ir kunder med sikerhetsbehov. De stérsta kunderna dr Kriminalvarden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Forsvarsmakten och Férsvarets materiel
verk. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets cirka 260 medarbetare. Bolaget har
delat huvudkontor i Link6ping och Stockholm. Specialfastigheters verksamhet dr langsik
tig och affirsmissig, och utmirks av langa kontrake, vilket skapar stabilitet i det finansiella

resultatet.

Viktiga handelser 2023

+ Stabil ekonomisk utveckling med
god tillvaxt av hyresintékterna och
ett starkt férvaltningsresultat.

+ Okade investeringsvolymer under
aretoch fortsatt 6kad efterfragan
pa sakerhetsfastigheter gavvéaxande
projektvolym.

+ Akut platsbrist hos flera kunder.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pd operativt
kapital ska 6ver tid uppga till minst
5 procent. Utfall: 5,2 procent.

 Kapitalstruktur: Soliditet 25-35 pro
cent. Utfall: 32,4 procent.

* Utdelning: Utdelningen ska uppga till
50 procent av drets resultat efter skatt,
efter aterliggning av drets virdeforind
ringar och dirtill hérande uppskjuten
skatt med beaktande av framtida inves-
teringsbehov och finansiell stillning,
Utfall: Mot bakgrund av bolagets stora
investeringsvolym har utdelningarna till
dgaren pausats.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rop, % Soliditet, %
20 50
392 395
15 40
30
10
52 20
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Kapitalstruktur

Strategiska mal

* Aktiv kompetensforsorjning (attrahera
och behalla ritt kompetens for uppdra
get): Under 2023 blev utfallet for eNPS
16, vilket 6vertriffade malet om 11.
Specialfastigheter ska vara bist pa siker
hetsfastigheter (tillgodose marknadens
behov av sikerhetsfastigheter och stirka
bolagets position): 5,5 miljarder kronor
investerades i sikerhetsfastigheter och
milet f6r 2023 var att investera minst

4 miljarder kronor.

Liangsiktig I6nsamhet (skapa lingsiktigt
virde for kund och samhille): Se ekono
miska mal.

Ansvar f6r miljé och klimat (minska de
absoluta utslippen i Scope 1 och 2 med
50 procent till 2030 och uppni netto
nollutslipp i hela virdekedjan 2045):
Mil: Minska till 2 450 ton. Utfall: Mins
kade 2023 till 2 456 ton. Mal: I bolagets
investeringar ska utslippen i Scope 3 per
kvadratmeter BTA, minska med 50 pro
cent jamfort med 2018: Utfall: Minsk
ningen uppskattades till minst 15 pro
cent, vilket motsvarar mlet f6r 2023.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.

Utdelning
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Ordf: Eva Landén Vd: Alexandra Laurén

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Eva Landén Led: Peter Blomqpvist,

Britta Dalunde Mikael Lundstrém Lotta Niland
Pierre Olofsson och Asa Wirén Nyval av
SivMalmgren Charlotte Hybinette avg ck.

Arb rep: Tomas Edstrém, Kajsa Marsk Rives
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styre sens ordférande uppgar til
314(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgértil 150 (143) tkr. Arvode utgérinte til
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr n:m 2022

Nettoomsattning 3063 2456
varav anslag 0 0

Vardeférandringar 329 1513
Rorelseresultat 1624 146
Resultat fore skatt 1296 72
Nettovinst 1020 -143

varav hdnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:a 2022
Balansomslutning 46371 40123
Anlaggningstillgangar 44721 38623
Eget kapital 15047 14027

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 21622 17540

Operativt kapital 36669 31567

Ovriga nyckeltal H:m 2022

Roérelsemarginal, % 530 6,0
Avkastning eget kapital, % 7.0 73
Avkastning  operativt kapital % 4.8 05
Nettoskuldsattningsgrad ggr 14 13
Soliditet % 324 350
Bruttoinvesteringar, mnkr 6376 5405
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 21 2,0
Personalomsattning, % 120 14,6
Anta anstallda medeltal 226 179

Klimatavtryck, tCOze H:E’ 2022

Scope 1 141 1
Scope 2 2439 2488
Scope 3" 29870 51344
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja?)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) Enbart rapportering av eligibility.

Konsférdelning, %

31 88 P 63
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Styre se va d for 2024/25
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Svenska rymdaktiebolaget (SSC) svarar f6r driften av rymdbasen Esrange Space Center
(Esrange) och tillhandahiller avancerade rymdtjanster pa den globala rymdmarknaden.
SSC ir en global koncern med knappt 700 anstillda representerade i elva linder. Verksam
heten bedrivs i fyra divisioner. Science Services erbjuder uppsindningstjinster av sond-
raketer och stratosfiriska ballonger for forskning och teknisk utveckling. Divisionen
svarar mot SSC:s samhillsuppdrag att skéta driften och utvecklingen av rymdbasen
Esrange. SSC Connect siljer tjanster inom satellitkommunikation och satellitkontroll.
SSCar dgare till ett av virldens storsta nitverk av markstationer for satellitkommunika
tion. Engineering Services tillhandahaller ingenjorstjinster at internationella rymdorga
nisationer. New Ventures innehiller bland annat affirsomradet Data Analytics Services.

Strategiska mal

* SSC skapar kundvirde: SSC aterinveste
rar i utvecklingen av sitt samhillsupp
drag samtidigt som bolaget levererar pa
sina finansiella mal.

SSCir en fantastisk arbetsplats: SSC
sikerstiller ritt kompetens och tankesitt
f6r att n sina mal genom en kundfoku
serad och virderingsdriven affirskultur.
SSC mojliggor en mer héllbar virld:

SSC sikerstiller och erbjuder bolagets
kunder en stark, siker och robust
rymdinfrastruktur som stirker Europa.
SSCir ledande inom sina affirsomriaden:
SSCir ett hallbarhetsdrivet teknik
utvecklingsféretag som dr pionjirer inom
sina innovativa affarsomraden.

Viktiga handelser 2023

+ Invigning av kontinentala Europas
forsta anlaggning for uppskjutning av
satelliter Spaceport Esrange. Eventet
agde rum den 13 januariisamband
med att Sverige tog ¢ver EU-ord
férandeskapet.

- For forstagéngen i Europa ochandra
gangenivarlden, genomfordes for
brénningen av en privat utvecklad
rymdrakets forsta steg framgangs
rikt. Testet utfordes pa rymdbasen
Esrange av det tyska bolaget Rocket
Factory Augsburg.

- Riksdagen bemyndigade 2022 reger
ingen att under 2022-2026 besluta
om kapitaltillskott till SSC for omstall
ningavverksamheten enlighet med
strategin for svensk rymdverksam
het, och 212 miljoner kronor betala
desutunder 2023.

.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

 For SSC: Bolaget ska med hjilp av en
sirskild intressentdialog sikerstilla att
verksamheten utformas si att den pa
bista sitt frimjar svenska intressen.

* For Science Services:

1. Beldggningsgrad pa rymdbasen
Esrange ska uppga till minst 70
procent. Utfall: 71 procent.

2. Kvalitetsindex avseende rymdbasen
Esrange och dirtill horande tjanster
ska uppg till minst 80 procent.
Utfall: 69 procent.

Maél och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent. Utfall: 11 pro
cent.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings
grad 0,3-0,5 vid stabil intjaning. Utfall:
—0,11 ggr.

Utdelning: Ligst 30 procent av vinst
efter skatt. Utfall: Ndgon utdelning
limnades inte.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: AnnaKinberg Vd: Charlotta Sund
Batra
Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: AnnaKinberg Batra Led: Anne
Gynnerstedt, Gunnar Karlson, Per Lundkvist
Maria Palm Joakim Reiter, Gunilla Rudebjer
och Joakim Westh Arb rep: Alf Vaernéus Petra
Keiser Martin Cous ns och Bjérn ohansson
Rev: Tomas Mathiesen for bolagen Sverige
(KPMG)

Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
340(330) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 169 (164) tkr. Arvode utgérinte til
ledamot som aranstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrédkning, mnkr n:a 2022

Nettoomsattning 1463 1263
varay anslag 10 0
Rorelseresultat -54 M4
Resultat fore skatt 85 445
Nettovinst -92 405
varav hanforbart till minoritet -2 -1

Balansrakning, mnkr m 2022

Balansomslutning 2441 2227
Anlaggningstillgéngar 1373 1230
Eget kapital 613 49
varav minoritet -4 -2
Nettoskuld -65 35
Operativt kapital 548 456
Ovriga nyckeltal Em 2022
Rérelsemarginal, % 37 -32,7
Avkastning _eget kapital, % 166 91,0
Avkastning operativt kapital %  -10 8 753
Nettoskuldséttningsgrad ggr -01 -01
Soliditet % 251 221
Bruttoinvesteringar, mnkr 278 243
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro % 19 2,4
Personalomsattning, % 10,1 12,5
Anta anstélldamedeltal 677 695
Klimatavtryck, tCOze Ea 2022
Scope 1 336 379
Scope 2 1607 1771
Scope 3" 36045 35711
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader omfattning.

Kénsférdelning, %
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Statens
Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB forvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastigheter som
Gvertas fran kommuner eller kommunala bostadsbolag, Fokus ligger pa ombyggnation av
befintliga fastigheter till moderna bostider med god tillginglighet. Bolaget har ett sam-
hillsuppdrag att bistd med den omstruktureringsprocess som behovs for att skapa fler till-
ginglighetsanpassade bostadsligenheter till 6verkomlig hyra i omriden med svag bostads-
marknad, vilket bidrar till fungerande bostadsmarknader i landet, 6kad utvecklingskraft och
effektivt resursutnyttjande fér kommuner samt 6kad livskvalitet for dldre. Fastigheterna
avyttras vid limplig tidpunkt pi marknadsmassiga villkor. Ar 2021 évertog bolaget statens
aktier i Vasallen AB och fick uppdraget att slutféra avvecklingen av bolaget.

e . Strategiska mal

Viktiga handelser 2023 . Ut\fcklad bostadsmarknad

- Bolaget drev under aret program- Mil 1 och 2: Se uppdragsmal nedan.
arbeten for ombyggnadslosningar * Hallbar fastighetsomvandling
forfastigheter i Ljusnarsberg, Hogsby, Mal 3: Fastigheterna ska efter ombyggna-
Torsby, Kramfors, Skinnskatteberg, tion uppnd en beridknad genomsnittlig
Flen, Hultsfred och Nordmaling. arsenergiforbrukning om max 85 respek-
Syftetaratt uppfGra omkring 122 tive 80 kWh/m? och ar for bostider
moderna bostader for aldre. Dialog respektive lokaler. Utfall: 85 kWh/m2.

om programarbete har forts med
ytterligare tre kommuner.

+ Bolaget arbetade med ombyggnatio-
ner iHofors, Vilhelmina, Harjedalen
och Nordmaling. Fastigheterna i

Mil 4: Bolaget ska frimja 6kad
resurseffektivitet och minskad klimat-
belastning vid ombyggnationer. Utfall:
Malet uppniddes och utvecklingsarbete

Vilhelmina, Harjedalen och Nordma- pagar. -~ .

ling forvarvades under &ret. Projektet * Langsiktigt hallbar ckonomi

i Hofors fardigstalldes i december. Mil 5 och 6: Se ekonomiska mal ovan.
Dessa fyraombyggnadsprojekt . .
omfattar 61nya bostéader for aldre. Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Bolaget har ett sirskilt beslutat ssamhillsupp-
drag att skapa fler tillginglighetsanpassade
bostadsligenheter i omriden med svag.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl bostadsmarknad, med foljande uppdrags-

* Lonsambhet: Bolaget ska for fardig- mal:
stillda projekt uppvisa en genomsnittlig ~ * Mal om hég omvandlingstakt:
itervinningsgrad motsvarande 40—60 Bolaget ska i genomsnitt fardigstilla 70
procent av de totala projektkostnaderna. ligenheter per ar och I6pande utvirdera
Utfall: 51 procent. det fortsatta behovet av bostadsomvand-

+ Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga lingar. Utfall: 18 firdigstallda ligenheter.
till minst 95 procent. Utfall: 99 procent. (43 ligenheter under produktion och
Bolaget ska I6pande utvirdera det fort- pagaende programarbeten for 145 ligen-
satta behovet av bostadsomvandlingar. heter.) Utvirdering har skett genom en
Om bolaget bedémer att det finns ett bostadsmarknadsanalys.
behov av att héja omvandlingstakten * Mil om tillgiingliga bostider:
isyfte att méta samhillets behov ska en 100 procent av de ligenheter som erbjuds
dialog initieras med dgaren. ska vara tillgingliga for personer med

¢ Utdelning: Bolaget ska inte ge nigon nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.
utdelning till dgaren. Utfall: 100 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Atervunna projektkostnader, % Soliditet, %
100 120
© 100 %
60 B % s 8
~. 60
40 20
20 20

0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal 40-60% Mal: =95%

=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Ordf: Anna-Stina Vd: Ann Eriksson

Nordmark Nilsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25

Ordf: Anna-Stina Nordmark Nilsson

Led: Jessika Lundgren, Hakan Steinblchel och

Jan-Ove Ostbrink. Nyval av Christer Sundin.

Linda Lausson lamnade vid stamman 2024

Rev: jonas Bergstrom (Ernst & Young AB)
Arvode till styrelsens ordforande uppgér till

182 (175) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 86,5 (82,5) tkr.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr H:E 2022
Nettoomsattning 28 26
- varav anslag 0 0
Rorelseresultat 5 il
Resultat fore skatt 22 -43
Nettovinst 22 -43
- varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:E 2022
Balansomslutning 985 940
Anlaggningstillgangar 528 494
Eget kapital 952 929
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -456  -445
Operativt kapital 496 485
Ovriga nyckeltal H:m 2022
Rorelsemarginal, % -18,3 431
Avkastning - eget kapital, % 24 -4,5
Avkastning - operativt kapital, % -1,0 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,5
Soliditet, % 96,6 98,8
Bruttoinvesteringar, mnkr. 83 1
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro, % 0,0 27
Personalomsattning, % 0,0 33,0
Antal anstéllda i medeltal 3 3
Klimatavtryck, tCOze H:E’ 2022
Scope 1 - -
Scope 2 - -
Scope 3 = -
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej-foljer K3
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Konsférdelning, %
33 100 40
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2024/25
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SVEASKOG

Bolag med statligt 4gande A-O

Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsigare och forvaltar 3,9 miljoner hektar (ha) mark
over hela landet med tyngdpunkt i norra Sverige. Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa
virkesmarknaden med kirnverksamhet inom skogsbruk, som ska bedrivas affirsmissigt.
Sveaskog forvaltar ca 3 miljoner ha produktiv skogsmark, vilket utgér 14 procent av
Sveriges skogsmark. Skogen dr viktig som rivara f6r skogsindustrin, frimjar klimatnyttan
samt skapar sysselsittning och rekreationsméjligheter.

Viktiga handelser 2023

+ Ny strategiskinriktning: Sveaskogs
Gvergripande langsiktiga vision ar att
varavarldsledande pa héllbart varde-
skapandeiskogen.

+ Svagare efterfragan pa skogsravaran
har kompenserats av fortsatt hoga
priser.

+ Sveaskog overforde ersattningsmark
for skydd avvérdefulla skogar mot-
svarande ca 21500 hatill staten.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Loénsamhet: Avkastningen pa justerat
operativt kapital ska Gver tid uppg till
minst 2,5 procent med resp. utan intresse-
foretag, Utfall: 3,3 resp. 3,6 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,05-0,3 ggr. Utfall: 0,11 (0,1

ar 2022) ggr.

Utdelning: 70-100 procent av resultatet
efter skatt exklusive ¢j kassaflodespaver-
kande virdeforindring av vixande skog
samt resultatandel fran intresseforetag,
Dirtill 100 procent av utdelningar som
bolaget erhallit féregiende ér frin in-
tresseféretagen. Utfall: 1 207 miljoner
kronor, vilket utgjorde 100 procent.

Strategiska mal

Milen for 2023 utgjordes av 6kad tillvixt,

Okad virkesskord och 6kad biologisk mang-

fald. Dessa hade brutits ned i ett antal fram-

gangsfaktorer och mal:

Satsningar pi skogen och skogsbruket:

* Optimalt plantval: Foridlingsvinst satta
plantor (procent). Mal: 13,6. Utfall: 14.9.

* Okningav nya tridinslag, lirk och bjork,
planterad ha/ar. Mal: 333. Utfall: 276.

* Utokad réjning i renskotselomradet,
(ha/ar). Mal: 3 310. Utfall: 2917.

Effektiv och skonsam leverans:

Effektiv leverans/logistikindex. Mal: 90.

Utfall: 85.

Skonsam leverans/andel 68-tons trans-

porter. Mél: 42 procent. Utfall: 52 pro-

cent.

Koldioxidutslipp jamfort med 2020.

Mal: 12 procent. Utfall: 14 procent.

Okade ekologiska virden pa markinnehavet:

* Hinsynsindex. Mal: 99. Utfall: 97.

* 100 nya vitmarker fram till 2026. Nya
vatmarker per ar. Mal: 25. Utfall: 46.

En stark foretagskultur:

¢ Ledarindex. Mal: Minst 4,0. Utfall: 4,1.

* Engagemangsindex. Mal: Minst 3,9.

Utfall: 3,9.

Andel kvinnor av de anstallda. Mal:

Minst 31 procent. Utfall: 28,6 procent.

Andel anstilllda med utlindsk bakgrund.

Mil: Minst 8,5 procent. Utfall: 6,9 pro-

cent.

Acceptans och fértroende for skogsbruket:

* Varumirkesindex. Mal: 59. Utfall: 57.

* Anscendeindex. Mal: 45, Utfall: 30.

.

.

.

Samhdllsuppdrag

Sveaskog har ett ssamhillsuppdrag att avyttra
upp till 60 000 ha produktiv skogsmark
inom det fjillnira omridet som ska kunna
anvindas som ersittningsmark. Nagot sir-
skilt uppdragsmal har inte tagits fram. Svea-
skog har dock haft i uppdrag att ta fram ett
ersittningsmarksprogram om hogst 25 000
ha produktiv skogsmark, nedanfor det fjall-
nira omradet, som skulle Gverforas till iga-

ren. Uppdraget slutfrdes 2023.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsattningsgrad, ratio %
10 10 125

100 100
8 08 100 g 3 o ae—s
6 52 52 49 06 75
4 S 33 04 50

»

2 v 02 03N\g1 o1 o1 2
0

2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >2,5%

=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 0,05-0,3 ggr

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 70-100%
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Ordf: Kerstin
Lindberg Géransson

Vd: Erik Brandsma

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: Marie
Berglund, Méans Nilsson, Elisabet Salander
Bjorklund, Uno Brinnen och Timo van't Hoff.
Nyval av Cecilia Ardstrom och Stefan Ohlén
vid stamman 2024. Anna Belfrage och

Leif Ljungqvist avgick.

Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
530(515) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 225 (216,5) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrékning, mnkr n:a 2022
Nettoomsattning 7863 7760
- varav ansla; 0 0

Vardeforandringar 3376 499
Rorelseresultat 4775 2465
Resultat fore skatt 4549 2339
Nettovinst 3562 1979
- varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansréakning, mnkr n:a 2022

Balansomslutning 105959 95380
Anlaggningstillgéngar 102675 91426
Eget kapital 73808 66192
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 8253 7433
Operativt kapital 82061 73625

Ovriga nyckeltal m 2022

Roérelsemarginal, % 60,7 31,8
Avkastning - eget kapital, % 51 31
Avkastning - operativt kapital, % 6,1 49
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 01 01
Soliditet, % 69,7 69,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 641 298
Utdelning, mnkr 1207 1150
Sjukfranvaro, % 34 4,2
Personalomsattning, % 9,8 82
Antal anstallda i medeltal 880 810
Klimatavtryck, tCOze !:a 2022
Scope 1 9329 9700
Scope 2 938 770
Scope 3" 249908 248100
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Kénsférdelning, %
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Kvinnor
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SVEDAD

Bolag med statligt 3gande A-O gsd

Svensk Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab) dr genom sitt delidgarskap i
Oresundsbrokonsortiet, dgare och férvaltare av den svenska 50 procentiga dgarandelen
av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer linga avgiftsfinansierade kust till
kustforbindelsen som omfattar bade viig och jirnvigstrafik. Svedab dger och forvaltar
ocksa de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jirnvig,

till bron.

Viktiga handelser 2023

+ Resultatandelen i Oresundsbrokon
sortiet férbattrades ytterligare, och
uppgick till 1120 (845 &r 2022) miljoner
kronor.

+ Del6pande driftkostnaderna blev
nagot hogre jamfort med 2022, vilket
framst berodde pa ett asfalterings
arbete vid trafikplatsen Vintrie under
2023.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Kapitalstruktur: Eget kapital ska uppga

till minst 500 miljoner kronor. Utfall vid

arets slut: 2 172 miljoner kronor.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska

langsiktigt motsvara minst 50 procent av

resultatet efter skatt. Utfall: Ingen utdel

ning limnades.

Bolaget ska disponera sidana av bolags

stimman faststillda utdelningsbara

medel som kan finnas i bolaget i foljande

ordning:

a) avveckla fordran pa villkorade aktie
agartillskott

b) avveckla rintefordran pa villkorade
aktiedgartillskott

¢) stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till aktie-
dgaren.

Samtliga dispositioner ska ske med beak
tande av stimmobeslutad utdelningspolicy.
Utdelning ska ske efter detatt bolagets lan i
Riksgildskontoret ir helt dterbetalda.

Ekonomiska mal och uppféljning

Kapitalstruktur Utdelning
Eget kapital mnkr %
2500 N 120

2172 oo 100
2000 1625 90
1500 1341
60

1000 -

50 906 30

Strategiska mal

* Anliggningen 6ppen for trafik. Tillging
ligheten ska vara 100 procent for vigtra
fik och 99,6 procent for jarnvigstrafik.
Utfall: 100 respektive 99,8 procent.
Fornybar egenproducerad energi. Malet
ar 188 MWh produktion i férhéllande till
investeringsprognos. Utfall: 197 MWh
solcellsproduktion.

100 procent av den forbrukade energin
ska vara fornybar. Utfall: Sedan 2014 dr
100 procent av den forbrukade energin
fornybar.

Svedab ska pa sikt minska energiférbruk
ningen. Utfall: Energiférbrukningen
okade med 25 procent under aret.
Overtridelse av miljsgdomar. Malet ir
noll och utfallet var noll.

Ingen ska omkomma eller skadas allvar
ligt pa Svedabs anliggning, vilket upp
fylldes under édret.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Svedab har ett sirskilt beslutat samhillsupp
dragattdga och forvalta det svenska dgandet
iOresundsbron samt anslutningarna till
bron. Uppfoljning sker av verksamhet som
inom ramen f6r samhallsuppdraget finansie
ras genom anslag pa statens budget. Fér den
del somavser jarnvigs och vigforbindelser
till Oresundsforbindelsen giller féljande
uppdragsmal:
* Bilvig: milvirde 100 procent
tillganglighet
* Jarnvig: malvirde minst 99,6 procent
tillganglighet exklusive banarbeten.

Utfall: Bada tillginglighetsmalen uppnaddes

under dret.

100

22N\ o

0
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M&l: =500 mnkr

== Utfall

» Nytt mal antaget av bolagsstamman

2019 2020 2021 2022 2023
Mal: =50%
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Ordf: Bo Lundgren vd: UlfLund n

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredriksson
och Ulrika Hallengren. Nyval av Lars Ljungalv.
Malin Sundvall @mnade vid &rsstamman.
Rev: Malin Akesson (KPMG)

Arvodetil styrelsens ordférande uppgar till
140 (136) tkr. Arvode till stémmovald ledamot
uppgér till 70 (68) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr m:m 2022
Nettoomsattning 13 12
varav anslag 0 0
Rorelseresultat 1058 789
Resultat fore skatt 979 751
Nettovinst 777 596
varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 8257 7391
Anlaggningstillgangar 8116 7276
Eget kapital 2172 1625
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 5796 5408
Operativt kapital 7968 7034

Ovriga nyckeltal H:a 2022
Rorelsemarginal, % 7868,6 6136,8
Avkastning eget kapital, %
Avkastning operativt kapital %
Nettoskuldsattningsgrad ggr
Soliditet %
Bruttoinvesteringar, mnkr
Utdelning, mnkr

Sjukfrénvaro %
Personalomsattning, %

Anta anstéllda medeltal

Klimatavtryck, tCOze n:a 2022

Scope 1
Scope 2
Scope 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ne -foljer K3
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatméa Ne
Mal satta for biologisk méangfald Ne
Konsférdelning, %
25
33
Kvinnor
W Man
Anstd da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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Bolag med statligt 4gande A-O

SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan (Skeppshypotek) bildades 1929 med uppgift att underlitta

finansieringen

svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans foryngring.

Skeppshypotek ir inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stillning. Verksamheten regleras i lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift ir att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
cller utlindskt igande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp.

Viktiga handelser 2023

+ Nyutlaningen uppgick till 1038 (3 082
ar 2022) miljoner kronor under aret.

- Rantenettot 6kade med drygt 36
procent.

+ Utlaningsvolymen uppgick vid arets
utgang till 8,1(10,1) miljarder kronor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen om Svenska skeppshypotekskassan

innehiller inga ekonomiska mal. Styrelsen

har dock satt upp restriktioner for verksam-

heten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent. Utfall: 27 (23)
procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Utfall: 28 (22) procent.

Strategiska mal

* Hillbar fartygsfinansiering: Skepps-
hypotek ska utvirdera och hantera de
hallbarhetsrisker som uppstér i samband
med kreditgivning till rederiverksamhet
och samtidigt arbeta for att finansiera
projekt som bidrar till en mer miljévinlig
sjofart. Utfall: Skeppshypoteks arbete
utgir ifran klassificeringen ”Vilj bort”,
”Péverka” och ”Vilj ut” beroende pé det
kreditansGkande rederiets verksamhet.

* Affirsetik och anti-korruption: Skepps-
hypotek ska uppfylla internationella stan-
darder inom affirsetik, miljé och socialt
ansvar samt motverka korruption och
annan finansiell brottslighet. Utfall:
Skeppshypoteks personal dr utbildad
inom anti-korruption och penningtvitt
och ska vid behov genomgi komplette-
rande utbildningar inom omréidena.
System for screening av hallbarhetsris-
ker, sasom politiskt utsatta personer och
sanktionslistor, hat inrittats. Vid behov
kan detta delvis kontrolleras av extern
part.

Egen miljopaverkan: Skeppshypotek

ska minska den egna miljopaverkan med
mialsittningen att hilla COz-utslipp pa
en fortsatt lag niva. Utfall: Verksamheten
har sedan dr 2010 klimatkompenserat
f6r de CO2-utsliapp som den genererar.
Miljoeertifierade produkter viljs framfor
andra nir det dr praktiskt mojligt.

Samhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen om Svenska
skeppshypotekskassan.

66 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2023

Ordf: Michael Zell Vd: Arne Juell-Skielse

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Michael Zell Led: Anna Oberg, Lars
Hoglund (vice ordf.), Ragnar Johansson, Elizabeth
Kihlbom, Kenny Reinhold och Anders Thyberg,
Suppl: Anna Clemert Eriksson, Anna Gagner-
Geeber
Rev: Mikael Ekberg (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
162 (156) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 65 (62,4) tkr.

Nyckeltal
Resultatrékning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning 221 163
- varav ansla; 206 0
Rorelseresultat 206 130
Resultat fore skatt 206 130
Nettovinst 0 130
- varav hanférbart till minoritet 0
Balansrakning, mnkr !:E 2022
Balansomslutning 10295 11486
Anlaggningstillgangar 8117 10101
Eget kapital 2801 2594
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal m 2022
Kreditforlustniva, % 01 0,0
Avkastning - eget kapital, % 7.6 56
Kérnprimarkapitalrelation, % 277 219
Total kapitalrelation, % 277 219
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 0,0 05
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 8 7
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 = 15
Scope 2 = -
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej"
Mal satta for biologisk mangfald Nej
1) I en process att satta mal.
Konsfordelning, %
50 44

Kvinnor

W Mian

Anstallda Ledning Styrelse
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SVENSKA
SPEL
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Koncernen Svenska Spel dr organiserad i tre affirsomraden med separata spelkonton och
kunddatabaser. AB Svenska Spel har licens for lotterier och fér spel pa virdeautomater. Dotter
bolaget Svenska Spel Sport & Casino AB har licens for kommersiellt onlinespel och vadhall
ning och dotterbolaget Casino Cosmopol AB har licens fér spel pa landbaserade kasinon.
Svenska Spel dr certifierat enligt European Lotteries spelansvarsstandard och World Lottery
Associations spelansvarsprinciper. Casino Cosmopol ér certifierat enligt European Casino
Association Responsible Gaming Framework. Svenska Spel har som mal att vara bransch-
ledande inom spelansvar for att virna om kunder och bidra till en sundare bransch.

Viktiga handelser 2023

+ Kundbasen véxte totalt 3 procent och
malet om en miljon hallbara spelare
naddes.

+ Starkta spelansvarsatgarder i flera
delar avkoncernen gjorde att ande
len sunda intakter detvill saga intak
terna fran kunder utan forhojd risk for
spelberoende 6kade. Andelen har
aldrigvarit hogre.

+ Svenska Spel utségs till spelbran
schens mest hallbara varumarke i
Sustainable Brand Index 2023

+ Flera nya produkter och spelupp
levelser anserades.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Rorelsemarginalen ska
uppga till minst 30 procent. Utfall:

29 (30 ar 2022) procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 2040
procent. Utfall: 31 (39) procent.
Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande av
faststillt kapitalstrukturmal sd att solidi
teten Gver tid inte Gver eller underskrider
malintervallet. Utfall: Utdelningen for
2023 uppgick till 1,9 miljarder kronor,
vilket utgjorde 98 procent av rets vinst.

.

.

Strategiska mal

Fler av bolagets kunder ir medvetna
omisitt spelande och gor val utifrin det.
Firre av bolagets kunder har/utvecklar
spelproblem. Mal: Spelkollsindex ska
uppgi till minst 90. Utfall: 88 (87).

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %
40 80
WL 27 W g 54
20 40 DEQ

10 20

Kapitalstruktur

* Jamn kénsfordelning bland chefer.
Utfall: 42 (40)/58 (60) procent kvinnor
respektive man.

100 procent av de leverantérer som iden
tifierats i bolagets riskanalys har genom
gatt screening avseende ménskliga rittig
heter. Utfall: 94 (100) procent.

Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska uppga till
minst 30 procent. Utfall: 26 (28) procent.
Koncernen dr 100 procent fri fran diskri
minering, krinkningar och trakasserier.
Utfall: 99 (93) procent.

Sponsringsmedel ska fordelas jamstillt.
Utfall: 48 (48)/52 (52) procent har for-
delats till kvinnor respektive mén.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
TInom ramen for spellagen och bolagsord
ningen ska Svenska Spel eller dess heligda
dotterbolag erbjuda spelverksamhet pa land
baserade kasinon samt spel pé virdeautoma
ter pi andra platser in kasinon. For dessa
spelformer ska Svenska Spel iaktta sirskild
mittfullhet avseende marknadsforing av
spelverksamheten till konsument och ha en
inriktning vid marknadsféringen som dr
socialt ansvarstagande sd att den inte upp
fattas som patringande (utéver kraven pa
omsorgsplikt som stills i spellagen, spel-
forordningen och i Spelinspektionens
foreskrifter), folja utvecklingen av problem
relaterade till verdrivet spelande och vidta
atgirder for att motverka dessa.

Utdelning
%

120

100 100 100
100 2

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 230%

Ny definition fér rorelsemarginal
(mal och utfall) tillampas sedan 2019.

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 20-40%

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 280%

== Utfall ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Skr. 2023/24:140

Bilaga

sikter

Ordf: Erik Strand Vd: Anna ohnson
tilltradde posten

juni2024

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Gunilla
Herlitz, Lars Nilsson Nyamko Sabunioch
Anne Arneby. Nyval av Stefan Berg och Hanna
Lagercrantz vid stamman 2024 Leif Ljungqvist
avg ck. Arb rep: Peter Andersson, Martina Ravn,
Ste la Susko Rev: Danie Wassberg (De oitte)
Arvode till styre sens ordforande uppgér till
450 (422) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgértil 205 (195) tkr. Arvode utgar inte til
ledamotsom ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr H:El 2022
Nettospelintakter 8029 8036
Nettoomsattning 5789 5725
varav anslag 0 0
Rorelseresultat 2333 2387
Resultat fore skatt 2451 2515
Nettovinst 1942 1995
varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr m:a 2022

Balansomslutning 6537 6606
Anlaggningstillgangar 2109 2478
Eget kapital 2487 2546

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3448 3155
Operativt kapital -960 -609

Ovriga nyckeltal n:m 2022

Rérelsemarginal, % 40,3 29,7
Avkastning eget kapital, % 771 66,5
Avkastning operativt kapital % -297,4 -548,4
Nettoskuldsattningsgrad ggr 1.4 1,2
Soliditet % 38,1 385
Bruttoinvesteringar, mnkr 157 308
Utdelning, mnkr 1900 2000
Sjukfrénvaro % 37 4,0
Personalomsattning, % 19,5 170
Anta anstallda medeltal 1417 1314

Klimatavtryck, tCOze H:m 2022

Scope 1 308 302
Scope 2 218 226
Scope 31 15888 2408
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ja
M& satta for biologisk méangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

35 44 63
Kvinnor
W Man

Anstd da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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SVEVIA

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades.
Skilen till bolagiseringen var frimst att 6ka forutsittningarna for konkurrensneutralitet,
climinera grunden fér misstankar om korssubventionering och éka produktiviteten pa
marknaden. Svevia bedriver entreprenad-, service och uthyrningsverksamhet inom trafik ,
mark , bygg och anliggningsomradet. Anliggningsinvesteringarna i Sverige uppgar till
omkring 160 miljarder kronor om aret, dir ny och ombyggnad star f6r huvuddelen,
medan resten utgdrs av reparation, underhéll och drift. Hilften av marknaden 4r privat,
medan offentliga investeringar star for den andra hilften. Svevia dr ledande inom drift och
underhall av vig. Inom segmentet industri omfattar erbjudandet ballast, tillverkning och
utliggning av asfalt samt vigmarkering. Segmentet anliggning erbjuder ny och ombygg
nad av vig, arbeten inom grundliggning, mark, berg och betong samt marksanering.
Trafikverket dr Svevias storsta kund och stir f6r omkring hilften av omsittningen.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till 20-30 procent. Utfall: 27,4 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska
motsvara minst 50 procent av resultatet
efter skatt, dock med hinsyn tagen till
koncernens framtida kapitalbehov samt
forekommande investerings och for
virvsplaner. Utfall: 24 miljoner kronor,
vilket var forenligt med malet.

Viktiga handelser 2023

+ Nettoomsattningen var oférandrad
jamfort med foregéende ar och upp
gicktill 11194 miljoner kronor.

+ Orderingangen 6kade och uppgick till
13440 (12 970 &r 2022) miljoner kro
nor. Orderstocken ékade och uppgick
den 31decembertill 12 470 (10 316)
miljoner kronor.

- Rorelseresultatet minskade till 53 Strategiska mdl )
(422) miljoner kronor och rérelsemar Se tabellen Strategiska mil for ett hallbart
ginalen sjénktill 0,5(3,7) procent. virdeskapande.
Samhdllsuppdrag

Mal och uppf6ljning Sirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
Ekonomiska mal
¢ Lonsamhet: Avkastningen pa eget

kapital ska uppga till minst 20 procent.

Utfall: 2,9 procent.
Strategiska mal fér ett hallbart viardeskapande (USEIPIPE] Utfall 2022 Mal 2028
Lénsam Avkastning pa eget kapital (nytt 2023) 2,9% 18,6% >20%
tillvaxt Soliditet (nytt 2023) 27,4% 30,8% 20-30%
Saki
: ra Arbetsskadefrekvens 6,0 4.8 <30
Inkl
- uderande 1 index (nytt 2023) 290 260 <150
Nojda kunder  NKI(N&jd kund ndex) (nytt 2023) 56 56 >5
Cirkular Atervinning (nytt 2023) 43% 33% 509%
pr
Sunda
leverantorer Sunda leverantorer 87% 84% 90%
Minskad
Klimatpéverkan Utslapp av vaxthusgaser (nytt 2023) -30% -11% 50%
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Soliditet, % %
40 50 120
40 92
* 215 30 ZMQ o 7=
20 & 185 60 s 50
20
10 435 20 10 30

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mél: >50%

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 20-30%

0
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >20%

=e- Utfall  » Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Magnus Meyer Vd: oachim Hallengren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Magnus Meyer Led: Catarina Fritz Géran
Landgren Anna Stina Nordmark Nilsson och
Jeanette Reutersk 6ld. Nyval av Magnus Meyer
JohanB Iloch osefin Karlsson vid stamman 2024
Mats O Paulsson, Lars Erik Fredriksson och Géran
Landgren avgick.

Arb rep: Oscar Burlin, Thomas Skoog

Rev: Gabrie Nove la (EY)

Arvodetil styrelsens ordforande uppgér till
475 (463,5) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 233 (228) tkr. Arvode utgar inte til
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Em 2022

Nettoomsattning 11286 11293

varav anslag 0 0
Rérelseresultat 72 422
Resultat fore skatt 65 404
Nettovinst 48 301

varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 5451 5502
Anlaggningstillgéngar 1998 2203
Eget kapital 1494 1696

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 267 -536
Operativt kapital 1761 1159

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 06 37
Avkastning eget kapital, % 3,0 18,6
Avkastning operativt kapital % 5,0 391
Nettoskuldsattningsgrad ggr 02 -03
Soliditet % 274 30,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 314 438
Utdelning, mnkr 24 236
Sjukfranvaro % 2,8 32
Personalomsattning, % 100 120

Anta anstallda medeltal 2102 1982

Klimatavtryck, tCOe Em 2022

Scope 1 22741 27604
Scope 2 3315 3996
Scope 37 5022 258
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Kénsférdelning, %

17 14

-
Kvinnor
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Ansta da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25



+l Swedavia
TxF Airports

Bolag med statligt 3gande A-O gsd

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, som enligt beslut av regeringen
utg6r basutbudet av flygplatser i Sverige. Utéver flygplatsverksamheten bedriver Swedavia
fastighetsverksamhet med uppgift att iga, forvalta och utveckla fastigheter och exploater
bar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom i uppdrag att affirsmassigt
aktivt medverka i utvecklingen av den svenska transportsektorn och bidra till de av riks

dagen beslutade transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2023

+ Totalt reste 32,1(27,6 ar 2022) miljoner
passagerare till eller fran Swedavias
flygplatser, vilket var en 6kning med
16,5 procent jamfort med 2022.
Antalet motsvarar 80 procentav de
passagerare som reste 2019 fore
covid-19 pandemin.

« I takt med flygets terhamtning fort
satter Swedavias omsattning att ka
ochbolaget redovisade ett forbattrat,
om an fortsatt negativt, rérelseresul
tatjamfort med foregaende ar. Kassa
flodet fran den I6pande verksam
heten var positivt.

+ Pa Arlanda 6ppnade under aretden
nya sékerhetskontrollen och den nya
marknadsplatsen. Ett kat utbud har
sammantaget férbattrat resendrs
upplevelsen pé flera av Swedavias
flygplatser.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppgi till minst 6 procent.
Utfall: —1,2 procent.

Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 1,0 ggr.
Utdelning: Den ordinarie utdelningen
ska uppga till mellan 10 och 50 procent
av resultatet efter skatt. De arliga beslu
ten om utdelning ska beakta bolagets
verksamhet, genomférandet av bolagets
strategi och den finansiella stillningen.
Vid utvirderingar ska sirskilt beaktas
bolagets bedomda formaga att framgent
uppni kapitalstrukturmalet. Utfall:
Ingen utdelning limnades f6r 2023.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* 73 procent n6jda kunder ar 2023.

Utfall: 69 procent.

65 procent engagerade ledare och med
arbetare ar 2023, Utfall: 64 procent.
Andelen fornybart flygbrinsle ska minst
uppga till 1 procent ar 2023. Utfall:

1,8 procent.

.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Swedavia ska enligt bolagsordningen inom
ramen for affirsmissighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport
politiska malen uppnis.

Bolaget ska inom ramen for transportpoliti
kens funktions och hinsynsmal mita och
redovisa utfall f6r nedanstiende sex upp
dragsmal:

B2 2022

Uppféljning uppdragsmal

Ande nojda resenarer, % 79 76
Antal passagerare nrikes miljoner S,EE
Antal passagerare utrikes miljoner 238 200
Antal utrikesdestinationer 263 245

Antal haverier eller allvarliga tillbud 0 1
Koldioxidavtryck ktona 392 364

a) Avtryck per flygplats vilket nkluderar mark
transporter och flygtrafik. Koldioxidavtrycket
hanférligt till flygtrafik uppgick till 259 (233)
marktransporter 133 (133) och Swedavias
egna verksamhet 1 (2). Koldioxidavtrycket
per passagerare uppgick till 12,2 (13,2).

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Skuldsattningsgrad ratio %
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»
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Ordf: Ulrika Francke Vd: onas Abrahamsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Ulrika Francke Led: Peter Blomqyvist,
Tor Clausen, Nina Linander Lars Mydland
EvaNygren Per Sjode och Annica Anas.
Ake Svensson och Lottie Svedenstedt avg ck.
Arb rep: Agne Lindbom Robert Olsson

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgar til
493 (484) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgértil 244(241) tkr. Arvode utgdr inte til
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr E:E 2022

Nettoomsattning 5931 4846
varav anslag 0 0

Rorelseresultat -266 711
Resultat fore skatt -509 870
Nettovinst B55 709

varav hdnférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 26717 26288
Anlaggningstillgangar 24334 23778
Eget kapital 11212 11084

varav minoritet 0 0
Nettoskuld 11630 11157
Operativt kapital 22842 22241

Ovriga nyckeltal H:m 2022

Rorelsemarginal, % 4,5 -16,2
Avkastning eget kapital, % 32 -6,1
Avkastning  operativt kapital % 1,2 33
Nettoskuldsattningsgrad ggr 1,0 10
Soliditet % 420 42,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 3229 1814
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 4,6 50
Personalomsattning, % 7.0 120
Anta anstéllda medeltal 2603 2364

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 194 194
Scope 2 237 203
Scope 31 399000 370000
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

PP

Anstd da Lednng Styre se

Kvinnor
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Styre se va d for 2024/25
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Sweden House

Sweden House ir ett ryskt aktiebolag som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag

till CA Fastigheter) till 49 procent, svenska staten till 36 procent och av staden Sankt
Petersburg till 15 procent. Sweden House har dispositionsritten till fastighetskomplexet
Sverigehuset, som innehiller ca 4 400 kvm uthyrningsbar yta, med tillhérande mark under
49 ar. Sverigehuset ligger i centrala Sankt Petersburg i nirheten av huvudgatan Nevskij
Prospekt. Sedan 2016 limnar bolaget utdelning till aktiedgarna.

Viktiga handelser 2023

+ Hyresintakterna 2023 var oférand-
rade jamfért med 2022, medan netto-
vinsten 6kade med 45 procent, varav
en stor del berodde pa valutakurs-
forandringar.

+ Den1september 2023 upphérde
verksamheten for Sveriges general-
konsulatifastigheten i samband med
att konsulatet stangdes. Till foljd av
detta sades generalkonsulatets
hyreskontrakt upp.

Uppféljning

* Aven om tillkomsten av nya fastigheter
har sjunkit i Sankt Petersburg sa har ett
antal nya eller renoverade kontorsfastig-
heter 6ppnats, varfor konkurrensen ir
fortsatt utmanande. Efterfragan fran
ryska féretag dr stabil, medan utlindska
foretag i stort sett forsvunnit fran mark-
naden. Pé ligenhetssidan har utbudet
Okat visentligt med 4tfoljande prispress.
Toch med att Sveriges generalkonsulats
hyreskontrakt for kontorslokalerna har
sagts upp kommer vakansgraden att 6ka
kraftigt frin och med juni 2024. Kon-
torslokalerna dr i stort behov av renove-
ring, vilket ir utmanande med tanke pa
kraftigt 5kade byggkostnader och brist
pa limpligt byggmaterial.

Givet den hoga servicenivin, det centrala
laget och den omfattande renoveringen
av byggnadens 6vriga lokaler och moder-
niseringen som har genomf6rts under de
senaste dren, hoppas Sweden House

Ordf: Jan Borekull Vd: Ett management-
bolag skotervd:s

atagande

Statens dgarandel: 36%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Jan Borekull Led: Evgeny Grigoriev,
Sofya Kiseleva, Jan Lundin och Bjérn Odin
Rev: KBM Limited

Arvode utgar varken till styrelsens
ordférande eller ledamoter.

kunna attrahera nya hy
kommer bolaget notera en kraftig minsk-
ning av sina hyresintikter, med en
visentlig resultatférsamring som foljd.
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Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr m 2022
Nettoomsattning 14 15
- varav anslag 0 0
Rérelseresultat 8 9
Resultat fore skatt " 9
Nettovinst 9 7
- varav hédnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr m 2022
Balansomslutning 50 48
Anlaggningstillgangar 9 il
Eget kapital 47 44
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -40 -37
Operativt kapital 7 7
Ovriga nyckeltal n:m 2022
Rérelsemarginal, % 55,6 61,3
Avkastning - eget kapital, % 19,0 17,0
Avkastning - operativt kapital, %  111,8  151,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -09 -09
Soliditet, % 94,0 90,5
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Dock Utde\rjmg, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Personalomsattning, % = -
Antal anstéllda i medeltal 2 1
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 = -
Scope 2 = -
Scope 3 - -
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej

M3l satta for biologisk méngfald  Nej

Kénsférdelning, %
20

Kvinnor
W Man

Anstalida  Styrelse

Styrelse vald for 2024/25



Swedfund

Bolag med statligt 3gande A-O 1850

Swedfund International AB (Swedfund) 4r en utvecklingsfinansiir och bistindsaktor som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hallbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, kapacitetsstod och stdd till projektutveckling for investeringarilig och medel
inkomstlinder. Investeringar sker i linder som enligt OECD/DAC kvalificerar sig for ut
vecklingsfinansiering och bidrar till att nd malen for Sveriges politik for global utveckling
och internationella bistand. I slutet av 2023 hade Swedfund 73 investeringar i foretag,
finansiella institutioner och fonder dir 62 procent av portféljen ir inriktad mot Afrika,

huvudsakligen séder om Sahara.

Viktiga handelser 2023

+ Swedfund rapporterade ett negativt
rérelseresultat for 2023. Det ekono
miska malet uppnaddes inte.

+ Det negativa resultatet berodde
bland annat pé valutakurseffekter.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Rorelseresultatet ska vara
positivt mitt som ett genomsnitt Gver en
femarsperiod. Utfall: 1 miljon kronor
over en femarsperiod. Resultatet for
2023 uppgick till =103 (151) miljoner

kronor.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Swedfund har sirskilda samhiillsuppdrag.
och uppdragsmal, dir hallbart virdeska
pande ir i fokus liksom Agenda 2030. Styr
elsen har beslutat att uppdragsmalen dven
ska utgora Swedfunds strategiska mal for
hallbart virdeskapande. Portfoljbolagens
resultatutveckling redovisas med ett ars
efterslipning och drets redovisning utgar
fran resultaten 2022, Swedfund har féljande
uppdrgsmal:

Ekonomiskt hallbara investeringar:
Omsiittning och l6nsamhet ska 6ka
iminst 60 procent av bolagets investe
ringar under innehavsperioden. Utfall:
Av Swedfunds direktinnehav uppvisade
67 procent en 6kning av biade omsittning
och I6nsamhet dr 2022, medan 29 pro
cent uppvisade en minskning enligt en
eller bada parametrarna.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBIT mnkr

3726
2019 2020 2021 2022 2023

M&l: >0 mnkr

=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

Bolagets additionella roll: Swedfunds
investeringsportfolj ska mobilisera minst
30 procent i privat kapital. Utfall: Bolaget
beriiknas ha bidragit med privat kapital
mobilisering motsvarande 39 (20) pro
cent av totalt kontrakterat virde under
aret, vilket var tydligt hgre jimfort

med de foregiende tvi dren.

Miljé och klimatmassigt hallbara in
vesteringar: Investeringsportfoljen ska
senast ar 2045 vara klimatneutral, enligt
IPCC:s definition. Portfoljens samlade
utslipp av vixthusgaser per investerad
krona ska minska 6ver tid, med 2020
som basar. Utfall: Under ar 2022 mins
kade vixthusgasutslippen per miljon
investerad krona till 28,387 tCOse.
Kvinnors egenmakt: Okad jamstilldhet
ibolagets investeringsportfolj i termer av
2X Challenge kriterier eller motsvarande
som ska vara uppfyllda i minst 60 procent
av bolagets investeringar senast tre ar
fran investeringstillfallet. Utfall: 54 (57)
procent av investeringarna bedéms mota
minst ett av kriterierna. Minskningen
berodde pd en striktare tolkning av 2X
kriterierna.

* Jobb med anstindiga arbetsvillkor:
Anstindiga arbetsvillkor enligt ILO:s
kirnkonventioner ska efterlevas i 100
procent av bolagets investeringar senast
tre ar frin investeringstillfillet. Utfall: 90
procent av portfoljbolagen som inne
hafts kortare tid 4n tre ar anses agera
konsekvent med ILO:s kiirnkonventio
ner, och 97 procent av portféljibolagen
som innehafts lingre dn tre r uppfyller
kraven.

.

1) Omraknade s ffror fran tidigare ar nkluderar
ytterligare en utslappskategori
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Ordf: Catrin Fransson  Vd: Maria Hakansson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Catrin Fransson Led: Torgny Holmgren,
Catrina Ingelstam, Caroline af Kleen

Anna Stellinger, Josefine Ekros Roth och
Roshi Motman. Nyva avJohan Mérnstam vid
stamman 2024 Kerstin Borge in avgick.
Rev:Jesper Nilsson (EY)

Arvodetill styre sens ordférande uppgar till
264 (253) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgértil 130 (125) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr n:m 2022
Nettoomsattning 499 527
varav anslag 86 64
Vardeférandringar -201 -107
Rorelseresultat -103 151
Resultat fore skatt 8 317
Nettovinst 37 254
varav hdnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:a 2022
Balansomslutning 10669 9160
Anlaggningstillgangar 5008 4135
Eget kapital 10191 8768
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2855 2341
Operativt kapital 7336 6427

Ovriga nyckeltal H:m 2022

Rorelsemarginal, % -207 28,7
Avkastning eget kapital, % -04 32
Avkastning  operativt kapital % 1,5 24
Nettoskuldsattningsgrad ggr -03 -03
Soliditet % 95,5 95,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 1503 1025
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 05 08
Personalomsattning, % 100 6,1
Anta anstallda medeltal 70 62
Klimatavtryck, tCOze H:E’ 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 4 2
Scope 3" 132825 595
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Ne

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

56 63 75 h
Kvinnor
[ ]

Man

Anstd da Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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SYSTEM

BOLAGET

Bolag med statligt 4gande A-O

Systembolaget Akticbolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsilining av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allmanheten i Sverige. Bolaget
har som uppdrag att siilja med ansvar och god service och att informera om alkoholens
skadeverkningar. Syftet med Systembolagets ensamritt dr att bidra till forbittrad folkhilsa,
dels genom att privata vinstintressen med detaljhandel utesluts, dels genom begrinsning av
tillgiingligheten. Systembolagets begrinsning av tillginglighet till alkohol sker genom kon
troll 6ver butiksetableringar och 6ppettider samt genom att se till att alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat inte siljs till personer som r under 20 ar, ar mirkbart
paverkade eller da det finns anledning att misstinka langning.

Viktiga handelser 2023

+ Fler kundbesék men lagre volymer
under 2023. Intaktsokningen under
aretvar en foljd av hojda priser till
foljd av leverantérernas prishojningar
ochen andrad alkoholskatt.

+ Forstaplats i Fortroendebarometerns
arliga matning av svenska foretag for
2023.

+ Satsningar pa okad utvecklingstakt
for att forbattra kundservicen och de
digitala tjdnsterna samt for att 6ka
andelen hallbara produkter i sorti
mentet.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
om 5-15 procent, beriknad som drets
resultat i procent av genomsnittligt

eget kapital). Utfall: 24,7 (11,7 ar 2022)
procent.

Kostnadseffektivitet: Bolagets kostna
der dividerat med bolagets intikter (K/I)
ska uppga till hogst 19 procent basaret
2022 och darefter uppvisa en sjunkande
trend. Utfall: 18,1 (18.7).
Kapitalstruktur: Soliditet 14-20 pro
cent. Utfall: 15,9 (15,0) procent.
Utdelning: Minst 80 procent av arets
resultat efter skatt med beaktande av
kapitalstrukturmalet. Utfall: En utdel
ning om 100 procent av moderbolagets
resultat beslutades pa arsstimman 2024.

.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Minskad klimatpaverkan: Malet for kol
dioxidutslipp fran dryckesférpackningar
2023 var 151 000 ton. Utfall: 165 200
(172 400) ton COse.

Malet for koldioxid fran distributionen
2023 var 11 200 ton. Utfall: 11 400

(11 600) ton.

Néjd Kund Index (NKI) Hallbarhet
uppgick till 74,1. Mitmetoden ar ny
vilket, innebir att jimforelse och maltal
saknas.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Systembolagets samhillsuppdrag ar att med
ensamritt, och med ansvar och god service,
silja sprit, vin och starkél och att informera
om alkoholens skadeverkningar. Bolaget har
foljande uppdragsmal:

* NKI ska 6ver tid inte underskrida 80.
Mil f6r 2023: 81,5. Utfall: 80,3 (80,7).
Redovisning av alkoholkonsumtionen i
Sverige: Den totala konsumtionen per
person 2022 6kade till 8,8 (8,7) liter,
varav andelen som inférskaffats hos Sys
tembolaget uppgick till 70,3 (75) procent.
Rapporteras med ett drs efterslipning.
Alkoholindex: Systembolaget miter
befolkningens attityd till alkohol i olika
situationer. Indexet ska 6ver tid ha en
positiv utveckling, innebirande en mer
restriktiv attityd. Under 2023 minskade
indexnivan till 59,5 (60,0), vilket indi
kerar en mer tillitande attityd.
Systembolaget ska kontrollera att de inte
siljer till ndgon som ar under 20 ar. Kon
trollkép av extern part resulterade i utfall
om 97,5 (97,0) procent for helaret 2023.

.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re % Soliditet, % %
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Ordf: Goran Haggund  Vd: Ann Carlsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Géran Hagglund Led: Viveca Bergstedt
Sten FridaJohansson Metso Anders Ehrling,
Ulrika Eriksson, Anna Back Leif Ljungqvist,
Pernilla Walfridsson Katarina Areskoug
Mascarenhas och Hakan Akerstrom

Arb rep: Robert Adre |, Andreas Bengtsson
Rev: Anneli Pih (Deloitte)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
395 (365) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 193 (181) tkr. Arvode utgdr inte til
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Em 2022

Nettoomsattning 38174 37182

varav anslag 0 0
Rorelseresultat 418 349
Resultat fére skatt 550 248
Nettovinst 434 192

varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 11589 11128
Anlaggningstillgangar 6877 7040
Eget kapital 1844 1668

varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5103 4217
Operativt kapital 3259 -2549

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 11 09

Avkastning eget kapital, % 24,7 11,5
Avkastning operativt kapital % 14,4 A
Nettoskuldsattningsgrad ggr -2,8 25
Soliditet % 15,9 150
Bruttoinvesteringar, mnkr -628 346
Utdelning, mnkr 409 159
Sjukfranvaro % 6,0 6,2
Personalomsattning, % 9,8 9.7

Anta anstallda medeltal 3912 3903

Klimatavtryck, tCOze n:m 2022

Scope 1 159 227
Scope 2 2602 2740
Scope 3" 177870 185259
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald ~ Ne 2

1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) | en process att satta mal

Kénsférdelning, %

Kvinnor
B Man
Ansta da

Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25



= Telia Company

Bolag med statligt 3gande A-O

Telia Company AB (Telia) har bidragit till att driva utvecklingen inom kommunikation och
digitalisering av samhiillet de senaste 170 aren. I Norden och Baltikum ar Telia ledande
inom telekommunikation. Telia r ett nordiskt mediahus som forser konsumenter, foretag
och kunder inom offentlig verksamhet med kritisk digital infrastruktur, ICT tjinster och
underhéllning, Telia aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Helsinki.

Viktiga hédndelser 2023

« Telia fortsatte att leda 5G-utbyggna
deniNorden och Baltikum och upp
nadde en befolkningstackning om
89(70&r 2022) procent.

« Teliaoch Ericsson anserade NorthStar
programmet for att hjélpa Sveriges
ledande industriforetag att fa tillgang
tilloch anvanda 5G.

+ lapril 2023 undertecknades ett avtal
om forsaljning av Telias danska verk
samhet till Norlys till ett forvéntat
rorelsevarde om 6,25 miljarder
danska kronor. Transaktionen slutfor
desiapril 2024.

+ For13:e aretirad rankade svenskarna
Telia som det mest hallbara telekom
varumérket i den arliga undersok
ningen Sustainable Brand Index.

+ Telia bel6nades igen med EcoVadis
platinamedalj. Med ett totalbetyg om
83av100 finns Telia bland de 1000
bastaavmer an 100000 foretag som
utvarderats globalt.

« Allison Kirkby lamnade Telia och
ersattesifebruari 2024 av Patrik
Hofbauer som verkstallande direktor
och koncernchef.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mél har beslutats av
dgarna. Styrelsen har beslutat om foljande
ckonomiska mal:

* Kapitalstruktur/kreditvirderings
mal: Solid kreditvirdering pa lang sikt
(A till BBB+) samt nettolaneskuld i rela
tion till justerad EBITDA om 2,0-2,5x
ggr. Utfall: Kreditvirderingen var solid
(BBB+) pa ling sikt med stabila utsikter
under aret, i enlighet med milet, och net
toskuldsittningen i relation till justerad
EBITDA var 2,32x ggr per den 31
december 2023.

Utdelning: Telia avser félja en progres
siv utdelningspolicy, med ett golv om
2,00 kronor per aktie och en ambition
om lig till medelhég ensiffrig procen-
tuell tillviaxt. Utfall: Utdelning for 2023
var 2,00 kronor per aktie.

Strategiska mal

‘Telias ambition ér att vara industriledande
pa flera hallbarhetsomraden. Sirskilt fokus
liggs pa tre omraden dir bolaget bedéms
kunna gora storst skillnad: Klimat och cir
kularitet, Digital inkludering samt Integritet
och sikerhet.

Klimat och cirkularitet:

* Den langsiktiga ambitionen ir att uppni
netto noll koldioxidutslipp till ar 2040
och under 2023 fick Telia detta mal vali
derat av Science Based Target initiative.
Till 2023 ska utslippen minst halveras
(basir 2018). Bolaget har dven utarbetat
Science Based Targets for ar 2025 for
ankradeil,5 gradersmilet. Utfall: Ar
2023 naddes 86 procent utslippsminsk
ning i den egna verksamheten jamfort
med 2018. Leverantorer som motsvarar
52 procent av leverantorskedjans utslipp
har satt Science Based Targets och ytter
ligare 11 procent har atagit sig att gora
detsamma inom tva ar.

Bolagets ambition ir att 2030 inte gene
rera avfall inom den egna verksamheten.
Det ska uppnis genom att anamma cirku
lira principer och undvika, minska, dter
anvinda och dtervinna material, i stillet
for att avfall forbrinns eller deponeras.
Utfall: 27 procent av avfallet gick 2023

till férbrinning och 1 procent till deponi.

Digital inkludering:

Delmal: Eftersom tidigare delmal redan

uppnatts beslutade Telia under 2023

att sitta ett hogre nytt mal: att na totalt

2,2 miljoner ménniskor fram till 2026

(ackumulerat frin och med 2021).

Utfall (ackumulerat): 1 363 194 personer.

Fokus ligger pa att, i takt med att digitali

seringen utokas, bygga digitala firdighe

ter hos grupper som ar utsatta eller risk
erar att halka efter, dvs. att minska den
si kallade digitala klyftan. Huvudsakliga
malgrupper ir dldre, barn, invandrare
ochsmi och mellanstora foretag,

Integritet och sikerhet:

* Delmil: Toppositioner nir det galler
integritet pa alla marknader 2025. Utfall:
Rankad som nummer 1 eller 2 pa tre av
sex marknader.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhillsuppdrag saknas.
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Ordf: Lars-Johan Vd: Patrik Hofbauer
arnheimer

Statens dgarandel: 41,1%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Lars-Johan arnheimer Led: Ingrid Bonde
(vice ordf.) Johannes Ametsreiter Luisa Delgado
Tomas Eliasson Sarah Eccleston, Rickard
Gustafson och Jeanette ager. Jimmy Mayman
avg ck. Arb rep: Stefan Carlsson, Martin Saaf
Rickard Wast
Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)

Enligt beslut avarsstamman 2024 Teia
Company, utgdr &rligt arvode till styre sens
ledamoter med 2 040 (2 000) tkr for ordfor
anden, 955 (940) tkr till vice ordféranden och
med 685 (670) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr E:E 2022

Nettoomsattning 88785 90827

varav anslag 0 0
Rorelseresultat 4982 -9417
Resultat fore skatt 1105 -12783
Nettovinst 897 -14165

varav hdnférbart till minoritet 594 474

Balansrakning, mnkr H:El 2022
Balansomslutning 226468 222793
Anlaggningstillgangar 172878 185090

Eget kapital 56994 67673
varav minoritet 3526 3434
Nettoskuld 65585 71397

Operativt kapital 122579 139070

Ovriga nyckeltal H:m 2022

Rorelsemarginal, % 56 104
Avkastning eget kapital, % 14
Avkastning  operativt kapital % 39
Nettoskuldsattningsgrad ggr 12
Soliditet % 2572
Bruttoinvesteringar, mnkr 15333
Utdelning, mnkr 7864
Sjukfrénvaro % 2,8
Personalomsattning, % 13,2

18963 19202

Klimatavtryck, tCOze m:m 2022

Anta anstéllda medeltal

Scope 1 5500 6000
Scope 2 3000 3000
Klimatavtryck, MtCOze
Scope 37 115 12
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ne
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ne
1) Skillnader mellan r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
Konsférdelning, %
27
36 50
Kvinnor
W Man
Anstd da Lednng Styre se
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Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 73

81



Skr. 2023/24:140
Bilaga

82

sikter

Bolag med statligt 4gande A-O

TERACOM’

SAMHALLSNAT

Teracom AB bildades 1992 f6r att bedriva utsindning och 6verforing av radio och tv
program. Bolaget har en viktig roll f6r att hela befolkningen ska kunna nas av radio och tv
via markniiten. Teracom dger en rikstickande infrastruktur, vilken utgor basen for mark
nitet. Bolaget erbjuder, utvecklar och driver ocksi kommunikationslésningar med fokus
pa hog tillginglighet, sikerhet och robusthet riktade till samhillsviktiga aktorer. Elektro
niska kommunikationer med hog driftsikerhet och starkt skydd dr av mycket stor vikt for
samhiillets funktionalitet och sikerhet samt f6r dess méjligheter att hantera olika krisfor

lopp.

Viktiga handelser 2023

+ Betydande utvecklingstakt och inve
steringar i det mobila samhallsnatet.

- Godtillvaxt nom uppdrag kopplade
till bolagets strategi. Avvecklade affa
rer, som inte bidrar till totalférsvaret,
har dock dragit ner den totala
omsattningstillvaxten

Maél och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Loénsamhet: Avkastning pa eget kapital,
mil 17 procent. Utfall: 1 (1 4r 2022) pro
cent. Det nuvarande avkastningsmalet
speglar inte bolagets nuvarande verksam
het. Ett nytt mal planeras att tas fram
under 2024,

Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till minst 30 procent. Utfall: 70 (74) pro
cent.

Utdelning: 40—60 procent av nettoresul-
tatet. Utfall: 23 (29) miljoner kronor, mot
svarande 60 procent av nettoresultatet.

Strategiska mal

Teracom har nya strategiska mal for hallbart

virdeskapande fran och med 2023. Malen dr

kopplade till Teracoms fyra strategiska hall

barhetsomraden och stricker sig till ar 2032.

* Ansvar fér medarbetare:
Engagemangsindex ska uppgi till 284.
Utfall: 79 (82).

* Ansvar for uppdragsgivare och samhille:

Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalf6rsvaret med vilka bolaget
har ett arligt avtalsvirde pa minst 50

Ekonomiska mal och uppféljning

miljoner kronor ska uppgi till minst 5.
Utfall: 5.
Kundnéjdheten avseende Teracoms
innovationsforméga kopplad till leve
ranser ska uppg till minst 4 pa en
5 gradig skala. Utfall: 4,2.
Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalfGrsvaret med vilka uppdrags
diskussioner som innefattar spektrum
behov, ska vid vart tillfille uppga till
minst 2 aktiva dialoger. Utfall: 2.
* Ansvar for vara affirer:
Avkastningsmalet avses faststillas 2024.
* Ansvar for framtiden:
Antalet uppdrag med en gemensam
klimatambition ska utgéra minst 80 pro
cent av Teracoms totala avtal 2032.
Utfall: 0.
Energiforbrukningen per intiktskrona
ska minska med 50 procent jimfért med
basaret 2022. Nedbrutet mal f6r 2023:
—5. Utfall: —4.

Samhdllsuppdrag

"Teracom har ett sirskilt beslutat samhalls
uppdrag att bedriva utsindning och 6verfo
ringav radio och tv program samt dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska erbjuda
programbolagen utsindnings och 6verfé
ringstjinster pa likvirdiga villkor i Sverige
och erbjuda en grundliggande infrastruktur
over Sverige. Bolaget ska utifrin dessa
utgingspunkter och de regulativa forutsitt
ningarna agera uteslutande affirsmissigt.
Uppfoljning av samhillsuppdraget sker
inom Regeringskansliet. Uppdragsmal har
innu inte tagits fram.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re % Soliditet, % %
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Ordf: Erik Heilborn Vd: Asa Sundberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Erik Heilborn Led: Anders Danielsson,
Jonas Haggren, Leif Ljungqvist och Annika
Viklund. Nyval av Erik Heilborn, Charlotta
Bjorklund och Eva Stoppel. Anitra Steen,
Maria Kihl och Cecilia Ardstrom avgick.

Arb rep: Jessica Orwald Niklas Be lander
Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgér til
350 (334) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 165 (159) tkr. Arvode utgdr inte til
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr Em 2022

Nettoomsattning 1319 1310
varav anslag 17 22
Rorelseresultat -26 56
Resultat fore skatt 50 60
Nettovinst 38 49
varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr n:m 2022

Balansomslutning 5280 5085
Anlaggningstillgangar 4331 399
Eget kapital 3719 3761

varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1499 1714
Operativt kapital 2219 2047

Ovriga nyckeltal n:a 2022

Rérelsemarginal, % 20 4,3
Avkastning eget kapital, % 1,0 13
Avkastning operativt kapital % 1.2 2,8
Nettoskuldsattningsgrad ggr -0,4 -0,5
Soliditet % 70,4 740
Bruttoinvesteringar, mnkr 253 419
Utdelning, mnkr 23 29
Sjukfranvaro % 3,0 29
Personalomsattning, % 10,2 14,4
Anta anstalida medeltal 475 477
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1 1225 2139
Scope 2 45 43
Scope 31 297 225
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald ~ Ne 2

1) Skillnader mellan &r férklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) | en process att satta mal

Kénsférdelning, %
19
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Lednng Styre se

Styre se va d for 2024/25
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VATTENFALL

Vattenfall AB ir en av Europas storsta produ

center och dterforsiljare av el och virme

med ca 20 000 anstillda. Bolagets huvudmarknader dr Sverige, Tyskland, Nederlinderna,
Danmark och Storbritannien. Vattenfall arbetar for fossilfrihet och for att skapa en fram
tid dr alla kan vilja fossilfria siitt att transportera, producera och leva. Dirfér driver man
pa omstillningen till ett hillbart energisystem genom satsningar pa fornybar produktion
och klimatsmarta l6sningar for sina kunder. Periodens resultat for 2023 uppgick till 10,4
miljarder. Underliggande rorelseresultat uppgick till 20,0 miljarder kronor.

Viktiga hdndelser 2023

+ Lagre elpriser i bade Norden och
pa kontinenten amfort med fore
gaende dr.

* Invigning av den havsbaserade
vindparken Hollandse Kust Zuid i
Nederlanderna och denlandbase
rade vindkraftsparken South Kyle
i Storbritannien.

+ Forsaljning avvarmeverksamheten
Berlintill delstaten Berlin och forsalj
ning av Norfolk Offshore Wind Zone
till RWE.

+ Vattenfalls mal om nettonollutslapp
ar 2040 godkandes av Science Based
Targets initiative.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastningen pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 28 procent.
Utfall: 5,3 procent (6,3 procent justerat
for engangseffekter). Utfallet piverkades
negativtav frimst prissikringar pa konti
nenten, ligre elpriser och ligre produk
tionsvolymer.

Kapitalstruktur: Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppga

till 22-27 procent. Utfall: 21,5 procent.
Justerat for utbetalade marginalsiker-
heter uppgick utfallet till 25,6 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Utdelning: Maluppfyllelsen for kapital
strukturen var ligre in malintervallet
(4070 procent). Styrelsen foreslog trots
detta en utdelning pa 4,0 miljarder kro
nor for 2023, vilken beslutades pa
bolagsstimman i april 2024.

Strategiska mal

Kundengagemang, som mits med verk
tyget Net Promoter Score ska ar 2025
uppga till +18. For 2023 uppgick det
uppmitta virdet till +11.

* Utslippsintensiteten ska ar 2025 uppga
till hgst 86 gCO2e/kWh. For 2023 upp
gick utslippsintensiteten till 69 gCO2¢/
kWh.

Den olycksrelaterade franvaron, uttryckt
iantal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska ar 2025 hogst uppga till 1,0.
For 2023 lag virdet pa 1,5.

Index 6ver medarbetarengagemang ska
ar 2025 uppgi till ligst 75 procent. For
2023 uppgick detta index till 80 procent.

.

Samhdllsuppdrag
Siirskilt beslutat samhéllsuppdrag saknas.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

ROCE, % FFO/justerad nettoskuld % %

30 200 . 100

25 22 - 80

o 150 - .

15 100 I

10 85 4075,

5 50 265 215 20

o7 bemrs) =4 . s na

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 8% Mal: 22-27% Mal: 40-70%

=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Mats Granryd Vd: Anna Borg

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2024/25
Ordf: Mats Granryd Led: Ingemar Engkvist
Per Lindberg Carola Puustel och Fredrik Rystedt.
Nyval av Par Ekeroth vid extrastamman hosten
2023 och av Nina Linander och Christian Levin
vid stdmman 2024. Ann Carlsson Meyer
Hakan Erixon och Danie Kristiansson avgick.
Arb rep: Robert Lonngvist Rolf Ohlsson
Jeanette Regin Rev: Eva Carlsvi (PwC)
Arvodetil styre sens ordfdrande uppgar till
965 (909) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 435 (417) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr m:m 2022

Nettoomsattning 290168 239644

varav anslag 0 0
Rérelseresultat 16991 12645
Resultat fore skatt 16222 87
Nettovinst 10394 21

varav hédnférbart till minoritet 1749 1123

Balansrakning, mnkr n:m 2022
Balansomslutning 588591 792327
Anlaggningstillgangar 362683 400965

Eget kapital 139429 128937
varav minoritet 25963 18464
Nettoskuld 39237 76765

Operativt kapital 100192 205702

Ovriga nyckeltal H:E’ 2022

Roérelsemarginal, % 52 53
Avkastning eget kapital, % 77 -07
Avkastning operativt kapital % 78,5 59
Nettoskuldsattningsgrad ggr -03 00
Soliditet % 23,7 16,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 42340 24624
Utdelning, mnkr 4000 4000
Sjukfrénvaro % 33 30

Personalomsattning, %
Anta anstdllda medeltal 20995 19362

Klimatavtryck, MtCOze n:m 2022

Scope 1 79 9,5
Scope 2 72 01
Scope 31 149 16,1
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatma Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

I3

Anstd da Lednng Styre se
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Vattenfalls hallbarhetsmal 2030 och 2040

Vattenfall har atagit sig att minska sina utslépp i linje med klimatveten-
skapen. Vattenfalls Scope 1 och 2-mal fér 2030 har validerats av Science
Based Targets initiative (SBTi) som varande i linje med Parisavtalets
1,5°-scenario. Dessutom har bolaget atagit sig att na nettonollutslapp i
hela vérdekedjan, Scope 1, 2 och 3, senast 2040, och dven detta mal vali-
derades under 2023 av SBTI. Vattenfall har ocksa inlett samarbeten for
att minska utslappen i sektorer dar utfasning av fossila branslen &r sar-
skilt svart, exempelvis genom HYBRIT avseende fossilfri staltillverkning,

och HySkies produktion av hallbart flygbransle.

For att kunna uppna malen om minskade CO,-utslapp ar Vattenfalls
strategi att fortsatta investera i saval fossilfri elproduktion som el-
distribution och samtidigt fasa ut sin anvandning av fossila branslen.

Vattenfall har satt upp specifika utslappsminskningsmal for hela vardekedjan:

Leverantorer
M312030

50%

Utslappsintensitet

Bolagets leverantorers utslapp Scope 3,
kapitalvaror, varor och tjanster: 50%
minskning av utslappsintensiteten till 2030
jamfért med 2020
Afférsresor
Forbliunder 50% av
2019 ars utslapp

Vattenfalls verksamhet
M312030 och 2040

-7 7% resp.

Utslappsintensitet

Scope 112 och 2
Minskning av utslappsintensiteten
fran153 gCOze/kWh till
35gC02e/kWh

Kunder
Mal 2030

-33%

Absoluta utslapp

94,

Vara kunders utslapp

Scope 3, anvandning av salda produkter:
Minst 54% minskning av absoluta
utslapp till 2030
Nettonollutslapp till 2040
>90% minskning av absoluta utslapp i hela
vérdekedjan jamfort med basaret 2017

Nettonollutslapp till 2040
>90% minskning av absoluta utslapp i hela vardekedjan jamfort med basaret 2017

2) Utslapp frén egen verksamhet.
3) Kopt el, vdrme och dnga.

Leverantorer

Vattenfall har som mal att minska utslippen i leverantérskedjan
av varor och tjinster med 50 procent till 2030, vilket innebir
arbete tillsammans med leverantorer for att fatta klimatsmarta
beslut i upphandlingsprocessen. Till exempel tittar man pa hur
man kan minska utslippen under byggprocessen f6r vindkraft-
verk. Vattenfall har ocksa, som medlem i First Movers Coalition?),
forbundit sig att till och med 2030 se till att minst 10 procent av
detstal och cement som kops in har nira-nollutslipp, och att
ersitta minst 5 procent av flygbrinslet som anvinds for transpor-
ter med hallbart flygbrinsle.

Vattenfalls verksamhet

Vattenfall ir pa god vig att na 1,5°C SBTi-malet for Scope 1- och
Scope 2-utslipp. Ar 2023 sjonk utslippen till 69 g CO2e/kWh,
vilket dr under malet f6r 2025 pa 86 g COze/kWh. Minskningen
berodde pi en 6kning av férnybara energikillor och minskad
anvindning av fossila brinslen.

Kunder

Utslidppen frin silda varor kommer till 6vervigande del frin
den naturgas som siljs till privat- och féretagskunder for upp-
virmning, T Nederlinderna, dir gasforsiliningen dr som storst,
erbjuder Vattenfall biogas och har utvecklat innovativa och
prisvirda virmel6sningar som ersitter gaseldade virmepannor.

1) World Economic Forum - First Movers Coalition (FMC), lanserades under FN:s klimattoppméte COP26. FMC ar ett globalt initiativ och brett
samarbete mellan olika sektorer for att skapa en starkare efterfrégan pa den nya teknik som kravs for att minska koldioxidutslappen,
sarskilt fran de sektorer som har stérst svarigheter att gora detta, s kallade "hard to abate sectors”.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2023



Visit 5'e
Sweden

Bolag med statligt 3gande A-O

V.S. VisitSweden AB:s (Visit Sweden) uppdrag ir att genom effektiva kommunikations
kanaler marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attrak
tionskraft som besoksmal. Bolaget fir pa marknadsmiissiga villkor och med marknads
miissig avkastning bedriva PR och marknadsforingsitgirder avseende enskilda destina
tioner i Sverige och Sverige som turistland. Visit Sweden arbetar for att né ritt malgrupper
genom att 6ka intresset for Sverige och dirigenom skapa forutsittningar for 6kade export

intikter och 6kad sysselsittning i Sverige.

Viktiga hdndelser 2023

« Visit Sweden slutférde och avrappor
terade de omstallningsatgéarder som
kravts for att bolaget ska kunna leve
rera den samhallsnytta som verksam
heteninnebar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Rorelsemarginal >0,5 pro
cent (enligt IFRS). Utfall: 0,5 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 20-35 pro
cent (enligt IFRS). Utfall: 41 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppgi till 0 procent av resultatet efter
skatt. Utdelning bor ske om bolaget
bedriver verksamhet pd marknadsmiis
siga villkor som genererar ett utdelnings
bart 6verskott. De drliga besluten om
utdelning ska beakta bolagets verksam
het samt den finansiella stillningen.

.

Strategiska mal

Bolagets strategiska mal dr desamma som
uppdragsmilen, se nedan, férutom foljande
mal som enbart dr strategiska mal:

* Medarbetare upplever att Visit Sweden
erbjuder en attraktiv arbetsplats. Arligt
mal: Stadigt 6ver érligt index >7,5.
Utfall: 8,2 (7,9).

Visit Sweden arbetar proaktivt for

att framtidssikra sin organisation:

Mil A: Alla medarbetare anvinder
Visit Sweden Academy (nyttjandegrad
100 procent). Utfall: 77 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %

10

2
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: >0,5%

== Utfall

» Nytt mal antaget av bolagsstamman

Mal B: Alla medarbetare arbetar mot
individuella mal (efterlevande av Visit
Swedens malprocess 100 procent).
Utfall: 80 procent.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Visit Sweden har ett sarskilt beslutat sam
hillsuppdrag och verksamhet inom ramen
f6r samhillsuppdraget finansieras med
anslag, Uppf6lining av samhillsuppdraget
sker inom Regeringskansliet. Visit Sweden
har foljande uppdragsmal:

* Bolaget arbetar med effektiva kommuni
kationskanaler. En arlig intressentdialog
bland bescksniringens intressenter,
privata och offentliga, genomfors.
Malnivan f6r 2025 ir 7/10 och fér 2030
irden 7,5/10. Utfall: 6,8 (6,6 dr 2022).
Upplevd affirsnytta av Visit Swedens
marknadsforingsitgirder i hela landet.
Enarlig undersokning bland besoks
niringens intressenter, privata och
offentliga, genomf6rs. Malnivan for
2025 ir 7/10 och f6r 2030 ir den 8/10.
Utfall: 7 (6,06).

Intresset av att besoka Sverige ska 6ka.

T den internationella malgruppen ska

65 procent vilja besoka Sverige ar 2025
och 70 procent ar 2030. Utfall: 57 (62)
procent. Motsvarande mélnivier for den
svenska malgruppen ir 64 respektive

66 procent. Utfall: 62 (61) procent.

.

Kapitalstruktur

o
2019 2020 2021 2022 2023
Mal: 20-35%
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Vd: Susanne
Andersson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2024/25

Ordf: Karin Johansson Led: Gunilla Asker,

Lars ohansson Jenny Lahrin Magnus Lonn,

Jonas Siljhammar Per Sjode och Richard

Tornblom. Arb rep: Lena Gunnerhed Anneli

Lemon Chrichlow

Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styre sens ordférande uppgar till
190 (180) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 90(85,5) tkr. Arvode utgdr inte til
ledamot som ar anstélld Regeringskansliet.

Ordf: Karin Johansson

Nyckeltal
Resultatrakning, mnkr H:a 2022
Nettoomséttning 122 150
varav anslag 107 135
Rorelseresultat 1 1
Resultat fére skatt 1 1
Nettovinst 1 1
varav hdnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr H:m 2022
Balansomslutning S 64
Anlaggningstillgéngar 12 16
Eget kapital 21 20
varav minoritet 0 0
Nettoskuld 23 36
Operativt kapital 2 -16
Ovriga nyckeltal n:m 2022
Rérelsemarginal, % 05 06
Avkastning eget kapital, % 41 29
Avkastning operativt kapital % -23,0 -6,7
Nettoskuldsattningsgrad ggr <11 1.8
Soliditet % 40,7 310
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 Y
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfrénvaro % 29 41
Personalomsattning, % 8,0 140
Anta anstallda medeltal 48 48
Klimatavtryck, tCOze n:m 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 19 25
Scope 31 220 206
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ne
Bolaget har satt klimatma Ne
M& satta for biologisk méangfald Ne

1) Skillnader mellan &r forklaras delvis av
skillnader i omfattning.

Konsférdelning, %

mbwﬁa

Anstd da Lednng Styre se

Kvinnor
W Man

Styre se va d for 2024/25
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i A
2% VOKSENASEN

Voksendsen AS ir ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska staten, som f6rvaltas av Kul-
turdepartementet. Voksenasen ar Norges nationalgava till Sverige som tack f6r den huma-
nitira hjilpen under andra virldskriget och har som syfte att frimja svensk-norskt utbyte
och forstielse. Verksamheten drivs som ett center for svensk-norskt kultursamarbete och
som kurs- och konferenshotell. Overskottet frin den kommersiella verksamheten ska
anvindas till aktiviteter som framjar bolagets syfte.

Viktiga handelser 2023

+ Med stod av sérskilda bidragsmedel
fran staten har Voksenasen fortsatt
att utveckla arbetet med hagkomst-
resor till Forintelsens minnesplatser i
Norge. Under 2023 tog Voksendsen
emot ndrmare 500 svenska skolelever
fran grundskolor och gymnasium
samt studerande vid folkhodgskolor,
inom ramen for Hagkomstprojektet.

+ Tillsammans med bland andra Nor-
ges ambassad deltog Voksenasen
med en Norge-monter vid Bokmas-
saniGoteborg. Tema for program-
punkterna var framfor allt judiskt liv,
antisemitism, demokrati och norsk
litteratur.

Maél och uppfoljning
Ekonomiska mal

Inga ckonomiska mal har beslutats av
dgaren.

Strategiska mal

Styrelsen antog 2021 en strategi for institu-

tionen som giller till 2026. I centrum stir

métet mellan manniskor.

* Voksenisen ska vara en plats for lirande
som ir priglat av delaktighet, tvirsekto-
riella méten, hog kompetens och service.
Genom samarbeten och breda nitverk
skapas unika ungdomskurser och arrang-
emang pa en hog niva. Voksenasen ska
positionera sig som en central akt6r inom
minskliga rittigheter och demokrati-
fragor, precis som man 4r inom historia
och musik.

* Voksenisen som destination ska forstir-
kas genom att utveckla platsen och dess
unika kvaliteter. Hotellverksamheten ska
darfor knytas titare till de unika natur-
och kulturupplevelser som finns i nir-
omridet.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksendsen har ett sirskilt
beslutat ssamhillsuppdrag att genom olika
former av kontaktskapande verksamhet:
Stiirka samhérigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhallsliv,
sprak och kultur.

Vara en sjilvklar motesplats och ett vil
utnyttjat debattforum for kultur- och
samhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenasen ska dirfor ha en hégandel
arrangemang i samverkan med myndig-
heter och organisationer i Norge och
Sverige samt ett varierat programutbud.
Erbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vil i konkurrens med lik-
nande anldggningar i Oslo-omradet samt
uppna god I6nsamhet med bibehillen
respekt for Voksenasens grundliggande
syfte.

Programverksamheten innehiller aktuella
teman relevanta for bada linderna och
genomférs i aktiv samverkan med organisa-
tioner, institutioner och aktérer fran Norge,
Sverige och andra linder. Under 2023 fort-
satte Voksendsen att leva upp till visionen
om att vara en arena for viktiga nordiska
samtal. Arbetet med hagkomstresor och
demokratikonferenser f6r unga, Nordic
Youth Con, har ytterligare stirkt Voksen-
4sens roll som en central akt6r i samhillsfra-
gor och 6kat kinnedomen om institutionen.
Kultursamarbetet stirks genom bland annat
sommarakademin f6r musik och deltagande
iexterna samarbeten som Bokmissan i

Géteborg.

Voksendsen utvecklade under 2023 sitt hall-
barhetsarbete genom en kartliggning av
verksamhetens paverkan och en intressant-
analys, vilket resulterade i tre prioriterings-
omriden under de kommande dren: social
hallbarhet, klimat och milj6é samt verksam-
hetsstyrning,

Mal enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

78 Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023

Ordf: Lena Ek Vd: Maria af Klinteberg

Herrestahl

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Lena Ek Led: Espen Daae, Johanna
Danielsson, Jan Gulliksen, Niels Righolt,
Anna Sjoéstrom Douagi och Knut Storberget
LubnaJaffery lamnade styrelsen i juni 2023.
Rev: Kristoffer Valle (BDO)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar
till 75 (70) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 30 (27,5) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr m 2022
Nettoomsattning 46 40
- varav anslag 12 16
Rérelseresultat -4 2
Resultat fore skatt 3 1
Nettovinst = 1
- varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr m 2022

Balansomslutning 19 24
Anlaggningstillgangar 7 8
Eget kapital 7 11
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1 1
Operativt kapital 8 12

Ovriga nyckeltal n:m 2022
Rérelsemarginal, % -89 59
Avkastning - eget kapital, % -385 12,9

Avkastning - operativt kapital, %  -40,8 20,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 01
Soliditet, % 379 44,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
Utdelning, mnkr 0 0
Sjukfranvaro, % 2,0 3.8
Personalomsattning, % 0,0 -
Antal anstéllda i medeltal 42 32
Klimatavtryck, tCOze m 2022
Scope 1 1 17
Scope 2 0 0
Scope 31 15 13
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej2!
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
1) Skillnader mellan ar forklaras delvis av
skillnader i omfattning.
2) Foljer annan standard
Konsfordelning, %
52 100 50
Kvinnor
W Mian
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse vald for 2023/24
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna Norr-
landsfonden och Industrifonden férvaltas i enlighet med
statens dgarpolicy. Bolaget Ersattningsmark i Sverige 2 AB
ar ett tillfalligt verktyg for dverlatelse av skog och bolaget

tillampar darfor inte statens agarpolicy.

Ersattningsmark i Sverige 2 AB

Riksdagen beslutade den 30 mars 2022 att bemyndiga
regeringen att under 2022 och 2023 éverfora fastigheter
med en sammanlagd areal om hégst 25 000 hektar produktiv
skogsmark fran Sveaskog till staten for att anvindas som
ersattningsmark, och att avyttra de tillgingar som hiri-
genom éverfors till staten. Overféringen ska ske genom
utdelning av fastigheter eller genom utdelning av aktier i
ett av Sveaskog dgt dotterforetag, varvid dotterforetagets
fastigheter senare ska kunna 6verforas till staten.

Sveaskog har i samverkan med Naturvardsverket identi-
fierat limpliga arealer och 6verfort dessa fastigheter till ett
av Sveaskog heldgt dotterbolag, Ersittningsmark i Sverige
2 AB (ESAB2). Aktierna i ESAB2 6verfordes till staten
den 20 december 2023. Overlatelserna av fastigheterna
fran ESAB2 till Naturvardsverket pagar. Direfter kommer
bolaget att avvecklas.

Ordf: Anna Gagner-Geeber

Led: Henrik Vesterberg, Magnus Bergstrom.

Rev: Johanna Sillvin (KPMG).

Arvode utgir inte till ordférande och ledaméter

som ir anstillda i Regeringskansliet.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock (EUROFIMA) erbjuder finansie-
ring av jarnvigsfordon till sina aktiedgare. Aktiedgare ar
huvudsakligen europeiska jirnvigsforetag. Bolaget bild-
ades 1956 utifrin ett internationellt férdrag mellan ett
antal europeiska stater. Genom de forindringar som skett
i Europa sedan dess, med en gradvis liberalisering av jarn-
vigsmarknaden for persontig, stir bolaget infor ett antal
utmaningar. Genom att anpassa strategin och bolagets
statuter till dessa forindringar kan bolagets relevans 6ka i
framtiden. Svenska staten dger 2 procent av aktiekapitalet.
De storsta aktiedgarna dr Deutsche Bahn (22 procent),
SNCF (22 procent) och Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.
(13 procent).

Viktiga handelser 2023

* Christoph Pasternak tilltridde som ny verkstillande
direkt6r under dret.

* Bolaget var fortsatt aktivt pa kapitalmarknaden och emit-
terade obligationer i bland annat euro samt amerikanska
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och australiensiska dollar. EUROFIMA gav ut majorite-
ten av sina obligationer under det si kallade Green Bond
Framework som dr fullt ut anpassat till EU:s taxonomi.

* Under 2023 uppgick utliningen till 1 218 miljoner euro
och lanestocken till of6rindrade 12,3 miljarder euro.
De huvudsakliga lintagarna var Schweizerische Bundes-
bahnen, Renfe och Ferrovie dello Stato Italiane.

EUROFIMA beslutade om utbetalning av utdelning for
2023. Sveriges andel uppgick till 252 000 (36 000 ar 2022)

curo.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979. Fondens
syfte dr att frimja industriell tillvixt och fornyelse i Sverige
genom att pa affarsmissig grund finansiera sma och medel-
stora foretag. Stiftelsens kapitalbas ska hallas realt intakt.
Allt 6verskott anvinds for nya investeringar. Industrifon-
den investerar riskkapital i bolag med svenskt intresse.
Stiftelsen ar en aktiv minoritetsinvesterare, som siktar pa
en dgarandel om ldgst 15 och hégst 50 procent och som
samarbetar med entreprenérer och andra investerare.
Investeringshorisonten ir som regel 5-10 4r. Som exempel
pé nagra av Industrifondens framgangsrika investeringar
kan nimnas Oatly, Bonesupport och inriver.

Industrifonden har 26 medarbetare, varav 13 kvinnor

och 13 min. Kapitalbasen (bokférda virden) uppgick den
31 december 2023 till 5,2 miljarder kronor, varav knappt
hilften var investerad i 66 bolag. Under verksamhetsaret
2022/23 investerades 710 miljoner kronor, varav 285 miljo-
ner kronor i 16 nya bolag. Resterande del var foljdinveste-
ringar i befintliga portfoljbolag.

Industrifondens styrelse och revisorer utses av regeringen.

For perioden 1 maj 2024-30 april 2025 har regeringen for-

ordnat féljande ledaméter och revisorer:

Ordf: Birgitta Stymne Goransson

Led: AsaHedin, Lars Gatenbeck, Josefine Ekros Roth,
Chatlotta Nilsson, Christian Salomon, Maria
Strémme och Asa Sundberg

Rev: Jonas Stihlberg, Daniel Wassberg (Deloitte).

Arvode till styrelsen ordférande uppgir till 210 (200) tkr.

Arvode till ledamot uppgir till 105 (100) tkr. Arvode utgir

inte till ledamot som ér anstilld i Regeringskansliet.
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Norrlandsfonden

Stiftelsen Nortlandsfonden grundades 1961. Stiftelsekapi-
talet har tillskjutits av LK AB och staten. Norrlandsfondens
syfte dr att frimja utveckling i foretag med tillvixtambitio-
ner i Gévleborgs, Visternorrlands, Jimtlands, Visterbot-
tens och Norrbottens lin genom att delta i finansiering.
Stiftelsens kapitalbas ska pa lang sikt bevaras nominellt
intakt. Norrlandsfonden erbjuder lin, konvertibla skulde-
brev och olika typer av garantier till foretag i norra Sverige.
Sirskild uppmirksamhet ska dgnas Norrbottens lin och
inlandskommunerna. Dessutom 4r Norrlandsfonden del-
dgare i ett antal bolag med riskkapital- och inkubatorverk-
samhet, sisom Partnerinvest Ovre Norrland, Norr Sadd
Holding och Arctic Business Incubator.

Under 2023 uppgick det egna kapitalet i stiftelsen till
knappt 1,5 miljarder kronor. Norrlandsfonden hade ett
totalengagemang om 965 miljoner kronor i férhallande
till sammanlagt 481 kunder, varav 70 tillkom under 2023.
Norrlandsfonden hade 16 medarbetare under 2023, varav
9 kvinnor och 7 min.

Norrlandsfondens styrelse och revisorer utses av reget-

ingen. For perioden 1 juli 2024-30 juni 2025 har reger-

ingen férordnat féljande ledaméter och revisorer:

Ordf: Gunnar Olofsson

Led: Leif Bostrom, Ulf Ejelév, Marita Fransson,
Caroline Jonsson, Stina Jonsson, Eva-Clara Viklund,
Daniel Wikberg och Helen Olund

Rev: Johanna Sillvin, Andreas Vretblom (KPMG).

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 230 (216) tkr.

Arvode till ledamot uppgir till 115 (108) tkr. Arvode utgar

inte till ledamot som ér anstilld i Regeringskansliet.

Avvecklade bolag och bolag under avveckling

INSTEX

Instrument in Support of Trade Exchanges (INSTEX)
grundades 2019 av Frankrike, Tyskland, och Storbritan-
nien. INSTEX upprittades i form av ett aktiebolag med
site i Frankrike och hade som syfte att underlitta betal-
ningar i samband med legitim handel mellan Europa och
Iran. Regeringen forvirvade under 2020, i enlighet med
riksdagens bemyndigande, aktier till ett virde av 100 000
euro i INSTEX. Den svenska statens dgarandel uppgar till
1 procent. Aven Belgien, Danmark, Finland, Nederlin-
derna, Norge och Spanien ingar som aktiedgare.

Ett viktigt skl till svenskt deldgarskap var att regeringen,
liksom 6vriga EU, fiste stor vikt vid att Iran fortsatt kvar-
stod i den kirntekniska 6verenskommelsen (Joint Compre-
hensive Plan of Action — JCPOA). INSTEX ansags vara

en viktig del av EU:s gemensamma anstringningar for att
astadkomma detta och skulle bidra till att europeiska linder
kunde leva upp till sina ekonomiska dtaganden under

JCPOA.

Pa grund av bristande samarbete frin Irans sida har INS-
TEX inte kunnat fullgora sitt mandat. T mars 2023 beslu-
tade de tio dgarlinderna dérfor att likvidera bolaget.
Likvidationen pagar.
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Ovrigt Statligt sgande i modern tid

Statligt agande i modern tid

Forvaltningen av bolagen med statligt dgande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt
agande har férandrats over tid. Sammanstallningen nedan
sammanfattar de viktigare handelserna i bolagsportfoljen.

1969 Industridepartementet bildas dit férvaltningen av
flertalet av bolagen med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas f6r att samordna de stora
akticbolagen inom gruv-, stal-, skogs- och petrokemi-
branscherna med flera. Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och
Sveriges Kreditbank gat ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten Gvertar
Salén-Invests aktier i Gotaverken. I koncernen ingdr ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering pabotjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkate, bildas
ien rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25
procent av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsforetag svarar tillsammans for
20 procent av landets industriinvesteringar.

1981 Staten Gverliter sin andel i ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas dir staten r deligare genom
Forenade Fabriksverken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av
storvarven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av satellit- och tv-till-
verkaren Luxor, som Gvertagits av staten fem ér tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljining och kop av féretag,

1986 Det statligt helidgda Sveriges Petroleum och Olje-
konsumenternas forbund (OK) gir ihop och bildar OK
Petroleum (OKP) med statliga finska Neste som deldgare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att Gringes
andel k6ps in och en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till
ett fatal institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Gringesbergs Gruvor frain SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket far
ansvar for bannitet och affirsverket Statens Jirnvigar (SJ)
for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag
Provendor bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som storsta dgare med vardera 42,5 procent av
rosterna. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbors
A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktie-
bolaget Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera

35 foretag och att avveckla Forvaltningsaktiebolaget Fortia.
Celsius Industrier, tidigare Svenska Varv, byter skepnad till
forsvarskoncern nar det slis samman med Telub och FFV,
ombildas till aktiebolag, samt koper Bofors.

1992 Dominverket blir Domin AB. Statens Vattenfalls-
verk blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet
och utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affirsverket
Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds uti ett
publikt erbjudande i form av képritter i kombination med
en statsobligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS
forvirvar 50 procent av Linjeflyg och bildar ett helt inte-
grerat intikesflyg. Gota Bank gar i konkurs och forvirvas
av staten. Securum bildas for att ta hand om de problem-
krediter som uppstatt i Nordbanken till f6ljd av finans-
krisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphor och myndigheter kan
agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan 6vertar
statens kommersiella fastigheter. Volvo och staten kommer
Overens om att verka f6r en uppdelning av Procordia i tva
delar. Staten blir huvudigare i Pharmacia AB, inriktat pa
likemedel, och Volvo blir huvudigate i AB Procordia som
verkar inom branscherna for livsmedel, tobak med mera.
Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i forsvars-
koncernen Celsius, men behaller réstmajoriteten, och
aktien noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista. Assi AB
och Domin AB slas samman till AssiDomin AB. Securum
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Statligt &gda bolag representerar starka varumarken och spelar en viktig roll i det svenska samhaéllet. Flera av bolagen har startat som
affarsverk, affarsverksamhet inom myndighet eller statliga monopol. Sammansattningen i portfoljen forandras 6ver tid och med tiden

skjuter till 10 miljarder kronor f6r att ridda Nordbanken.
Televerket ombildas till Telia AB. AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlanda-
banan, som ir det forsta infrastrukturella projektet i Sve-
rige som samfinansieras av staten och niringslivet. Posten
blir aktiebolag. Staten siljer sitt resterande innehav i SSAB,
OKP samt delar av AssiDomién och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol pé tillverkning av sprit-
drycker och pa import av sprit, vin och starkol upphor.
Pharmacia och det amerikanska likemedelsbolaget UpJohn
gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Amu-
Gruppen (senare Lernia) for att ridda foretaget fran
konkurs.

1997 SBL Vaccin saljs till Active i Malmé. Svenska
Penninglotteriet och Tipstjanst AB gar ihop och byter
namn till Svenska Spel AB. Merita och Nordbanken offent-
liggor sin avsikt att gd samman och bildar MeritaNord-
banken.

1998 Enheten for statligt 4gande bildas pa Niringsdepar-
tementet och ges forvaltningsansvar for en stor del av
bolagen med statligt dgande.

1999 Statens resterande akticinnehav i Pharmacia &
UpJohn siljs. Sveaskog AB bildas genom 6verféring av
skogstillgangar frin AssiDomin. Staten siljer sina aktier i
SAQ Kontroll (bolagiserat 1995 fran Statens Anliggnings-
provning i samband med att besiktningsmonopolet avskaffa-
des), och Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Statens aterstiende aktieinnehav i Celsius (25 pro-
cent) siljs till forsvarskoncernen Saab. Telia borsintroduce-
ras. Vattenfall blir ett av Nordeuropas storsta energibolag
genom forvirven av de tyska energibolagen VEAG och
LAUBAG f6r 14 miljarder kronor. Nordea Bank gér sam-
man med UniDanmark och norska Kreditkassen och blir
en nordisk bank. Statens dgarandel i banken minskar till
18,2 procent. Affirsverket Statens Jirnvagar delas upp i sex
olika bolag. Det nya S] AB fér ansvar for persontrafiken.
De andra bolagen ir EuroMaint, Green Cargo, Jernhusen,
TraffiCare och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin. SAS, som tidigare
dgts via tre olika nationella moderbolag, far ett gemensamt
nybildat moderbolag vilket tidigare akticigare far nyemitte-
rade aktier. Staten dger direfter 21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar samman till TeliaSonera
och skapar den ledande teleoperatéren i Norden. Staten
dger darefter 46 procent av TeliaSonera.

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023 83

91



Skr. 2023/24:140
Bilaga

s Ovrigt  Statligt Agande i modern tid

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor Gverlats till det
likasa helstatligt dgda Sveaskog. Staten forvirvar ABB:s
innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blir efter forvirvet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Green
Cargo. Svensk kod for bolagsstyrning, som syftar till att
bidra till en férbattrad styrning av svenska aktiebolag,
borjar tillimpas av Stockholmsbérsen och utgér dven en
del av statens dgarpolitik. Innovationsbron bildas med upp-
gift att investera i tillvixtbolag. Riksdagen utvidgar SBAB:s
uppdrag till att dven omfatta inlining frin allmidnheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i SAKAB AB, vilket
var en rest sedan 1992 dd huvudmannaskapet for hante-
ringen av farligt avfall Gverforts pa en privat aktor.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera (nuvarande
Telia Company) och siljer aktier f6r 18 miljarder kronor.
Staten dger ddrefter 37,3 procent i bolaget. Riksdagen
beslutar att ge regeringen mandat att silja ett flertal av
bolagen med statligt dgande.

2008 Staten siljer sina innchav i OMX till Borse Dubai
(varefter Nasdaq tar 6ver dgandet), i Vin&Sprit till franska
Pernod Ricard och i Vasakronan till AP Fastigheter. For-
siliningarna ger intikter motsvarande 81 miljarder kronor.
SEK och Almi tillf6rs nytt kapital, och i samband med
detta 6verlits aktierna i Venantius till SEK. Fouriertrans-
form bildas i syfte att investera i forsknings- och utveck-
lingsverksamhet inom fordonsklustret. Staten tar, genom
Riksgildskontoret, i november 6ver dgandet i Carnegie
Investment Bank och Max Matthiessen. Overtagandet sker
for att virna stabiliteten i den finansiella sektorn. Aktierna
avyttras under 2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting bildas ur tidigare
verksamheter inom Banverket och Vigverket. Staten deltar
inyemissioner i Nordea Bank och SAS. Samgaendet mellan
Posten och Post Danmark slutfors och bildar ett nytt bolag,
i dag PostNord. Apoteksmonopolet avvecklas och bolagen
Apoteksgruppen, Apotek Produktion & Laboratorier AB
(APL) och Apotekens Service avskiljs frin Apoteket.
Statens aktie i Kasernen Fastighetsaktiebolag fors 6ver

till Vasallen AB.

2010 Forsiliningen av 465 apotek slutférs som ett led i
omregleringen av apoteksmarknaden. Dessutom Gverfors
150 apotek till Apoteksgruppen. Infranord AB bildas av
Banverket Produktions verksamhet. Det nybildade bolaget
Swedavia AB tar 6ver flygplatsverksamheten f6r tio natio-
nellt strategiska flygplatser frin Luftfartsverket. Staten del-
tar i nyemission i SAS. ESS AB bildas i syfte att planera och
bygga den europeiska spallationskillan i Lund och ett cen-

trum for databearbetning i Képenhamn. Inlandsinnovation
AB bildas i syfte att bedriva finansieringsverksamhet och
framja innovation och foretagande i norra Sveriges inland.

2011 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas
fran Naringsdepartementet till Finansdepartementet. Sta-
ten saljer 255 miljoner aktier i Nordea Bank for 19 miljarder
kronor och minskar sitt dgande fran 19,9 procent till 13,5
procent. Aktierna i Ersittningsmark i Sverige AB delas ut
fran Sveaskog till staten. Bolaget ager 100 000 hektar pro-
duktiv skogsmark som ska anvindas som ersittningsmark
f6r skyddsvird skog. Metria, som siljer analyser, tjinster
och produkter baserade pa geografisk information, bildas
ur Lantmiteriet. Arbetslivsresurs AR AB (bildat 2005 av
Sambhall resurs och AMS Arbetslivstjanster) siljs for

145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora lonsamhetsproblem och for
att sikra bolagets likviditet beslutas staten att, tillsammans
med 6vriga stora dgare och ett antal banker, delta i en
kreditfacilitet om 3,5 miljarder kronor. Bilprovningen slut-
for en delforsiljining av stationsndtet genom att dela bola-
geti tva delar. Minoritetsidgarna tar Gver det stationsnit
som varit till forsiljning medan majoritetsigaten, staten,
behaller resterande del av Bilprovningen och blir dirmed
ensam dgare av bolaget.

2013 Almi och Innovationsbron slas ssmman i Almi i
syfte att skapa en gemensam organisation for finansiering
i tidiga faser av bolagsbildningar. Férvaltningen av Saab
Automobile Parts (senare Orio), reservdelstillverkaren
vilken Riksgildskontoret tagit i pant for ett 1an till biltill-
verkaren Saab, flyttas till Finansdepartementet. Staten
avvecklar hela sitt aterstiende dgande i Nordea Bank
(13,4 procent) genom att vid tvi tillfillen under dret

silja aktier for 41 miljarder kronor. Staten siljer Vectura
Consulting till teknikkonsultféretaget Sweco for knappt
en miljard kronor.

2014 SAS siger upp laneloftet genom kreditfaciliteten till
bland andra staten efter att ha forbattrat bolagets 16nsam-
het och stirkt den finansiella stillningen via en emission

av preferensaktier pa kapitalmarknaden. Apotekens Service
avbolagiseras, da ansvar och verksamhet 6verfors till den
nya e-Hilsomyndigheten som bildas den 1 januari 2014.
Ersittningsmark i Sverige och Svenska Miljostyrningsradet
forsitts i likvidation. I maj 2014 beslutas vid en extra
bolagsstimma i Bostadsgaranti om férsiljning av dotter-
bolaget Forsikringbolaget Bostadsgaranti. Fotsiliningen
utgor en del av avvecklingen av Bostadsgaranti som helhet.
Regeringen bemyndigas av riksdagen att avyttra tillgangar
och skulder i ESS till ett konsortium for europeisk forsk-
ningsinfrastruktur och att likvidera bolaget.
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2015 Forvaltningen av bolagen med statligt agande flyttas
fran Finansdepartementet till Niringsdepartementet. Det

senare ges forvaltningsansvar for ytterligare dtta bolag och
tvé stiftelser.

2016 Staten minskar sitt innehav i SAS i ett auktionsfor-
farande tillsammans med norska staten. Efter forsiljningen
dger staten ca 17,2 procent av antalet stamaktier. Statens
intakter frin forsiliningen uppgar till 213,9 miljoner kronor.
Efter beslut av riksdagen bildas det nya riskkapitalbolaget
Saminvest. Bolaget ska investera i investeringsteam, sa
kallade venture capital-fonder, tillsammans med privat
kapital.

2017 Den 1 januari 6verfors aktierna i de tva statliga risk-
kapitalbolagen Fouriertransform och Inlandsinnovation
till Saminvest. SAS genomf6r en nyemission av stamaktier.
Svenska staten tecknar inte aktier i denna nyemission, var-
for statens dgarandel sjunker fran 17,2 procent till 14,8 pro-
cent. Den danska och den svenska regeringen ingar avtal
om att stédja genomférandet av den nya produktionsmo-
dellen f6r PostNords danska verksamhet (Post Danmark).
LKAB och Vattenfall bildar tillsammans med SSAB ett
joint venture for att utveckla initiativet HY BRIT, med mal-
sittningen att ta fram en tillverkningsprocess for stal som
slapper ut vatten i stillet for koldioxid. Regeringen beslutar
att silja Apoteksgruppen i Sverige Holding AB till Euro-
apotheca UAB.

2018 Bostadsgaranti forsitts i frivillig likvidation. Svenska
Spel anpassar organisationen infér en ny spelreglering och
Telia Companys uttride ur Eurasien slutf6rs. Swedish
National Road Consulting AB (SweRoad) avyttras av
Trafikverket.

2019 Staten forvitvar Svensk Turism Aktiebolags aktier i
V.S. VisitSweden AB och blir ensam #gare av bolaget. Telia
Company forvirvar samtliga aktier i Bonnier Broadcasting,
inklusive varumirkena TV4, C More och finska MTV.
Swedesurvey forsitts i frivillig likvidation.

2020 Staten tillskjuter till fljd av covid-19-pandemin medel
till Lernia och Swedavia samt deltar i rekapitaliseringen av
SAS. Statens totala tillskott i SAS rekapitaliseringsplan
uppgir till 4,3 miljarder kronor och dgarandelen i bolaget
Okar till 21,8 procent. I juni 2020 f6rstirks Almis finan-
siella bas genom kapitaltillskott fran staten med 2,95 miljar-
der kronor till lineverksamheten och med 400 miljoner
kronor till riskkapitalverksamheten inom Almi Invest. Den
lineram SEK har i Riksgildskontoret utokas fran 125 till
200 miljarder kronor. Sverige blir den 22 september aktie-
dgare i Instrument in Support of Trade Exchanges (INS-
TEX), som har i uppdrag att undetlitta handel med Iran.
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2021 Toktober 2021 évertar Statens Bostadsomvandling AB
(Sho) statens aktier i Vasallen AB. Overlatelsen frin staten
sker genom ett aktiedgartillskott.

2022 T februari 2022 tillkdnnager SAS sin omfattande trans-
formationsplan for verksamheten, SAS FORWARD. Staten
siljer Metria till Sikri Holding AS och Orio till Hedin Mobi-
lity Group AB. Riksdagen bemyndigar regeringen att under
2022 och 2023 6verfora fastigheter med en sammanlagd
areal om hogst 25 000 hektar produktiv skogsmark fran
Sveaskog till staten for att anvindas som ersittningsmark
och att avyttra de tillgangar som hirigenom 6verfors till sta-
ten. Riksdagen bemyndigar i juni 2022 regeringen att besluta
om kapitaltillskott pa totalt hégst 880 miljoner kronor under
2022-2026 till Svenska rymdaktiebolaget (SSC) f6r omstill-
ning av verksamheten i enlighet med strategin for svensk
rymdverksamhet. Forvaltningen av bolagen med statligt
dgande flyttas fran Niringsdepartementet till Finansdeparte-
mentet. Departementet ges férvaltningsansvar for ytterligare
tre bolag (APL, Miljomirkning Svetige och Systembolaget).

2023 Sveaskog identifierar, i samverkan med Naturvards-
verket, limpliga arealer och 6verfor dessa fastigheter till ett
av Sveaskog helidgda dotterbolag, Ersittningsmark i Sverige 2
AB (ESAB2). Utdelningen av aktierna i ESAB2 till staten
verkstills den 20 december 2023. Bolaget kommer nu att
avvecklas. De tio dgarlinderna beslutar att likvidera INS-
TEX. Pa grund av bristande samarbete frin Irans sida har
bolaget inte kunnat fullgéra sitt mandat.
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Ovrigt Propositionsforteckning

Propositionsforteckning

Bolag/ Proposition Bolag/ Proposition

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop.2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)

(prop. 2013/14:1 utg.omr. 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)

(prop. 1994/95:150, bet. 1994/95:NU28)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)

(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

(prop. 2019/20:167, bet. 2019/20:FiU60, rskr. 2019/20:296)

(prop. 2023/24:1 utg.omr. 24, bet. 2023/24:NU1, rskr. 2023/24:108)

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr. 2014/15:255)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Industrifonden

(prop. 1978/79:123, bet. 1978/79:NU5S, rskr. 1978/79:415)
(prop. 1992/93:82, bet. 1992/93:NU19, rskr. 1992/93:145)
(prop. 1994/95:100, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS, rskr. 2009/10:59)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:50U5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:50U12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:50U 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: S0U10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
(prop. 2017/18:157, bet. 2017/18:50U24, rskr. 2017/18:353)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)
(prop. 2022/23:45, bet. 2022/23:50U11, rskr. 2022/23:164)
(prop. 2022/23:45, bet. 2022/23:50U11, rskr. 2022/23:164)
(prop. 2023/24:1 utg.omr. 9, bet. 2023/24:S0U1, rskr. 2023/24:88)

Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2008/09:35, bet. 2008/09:TU2, rskr. 2008/09:145)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

(prop. 2011/12:76, bet. 2011/12:TUS5, rskr. 2011/12:247)

(prop. 2015/16:1 utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:90)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)
(prop. 2022/23:99, bet. 2022/23:FiU21, rskr. 2022/23:254)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)

(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUSO0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Miljdmarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)

(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS5, rskr. 2009/10:145)

(prop. 2023/24:1 utg.omr 17, bet 2023/24:KrU1, rskr 2023/24:79)
EUROFIMA

(prop. 1955:211)

(prop. 1992/93:176, bet. 1992/93:TU36, rskr. 1992/93:348)
Green Cargo

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)

(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

(prop. 2023/24:1 utg.omr 17, bet 2023/24:KrU1, rskr 2023/24:79)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114)

86 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2023



Bolag/ Proposition

RISE, Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 2001/02:2, bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)

(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)

(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbUS3, rskr. 2012/13:152)

(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)

(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)

Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr. 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9,1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)

(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:AU1, rskr. 2000/01:103)
(
(

prop. 2011/12:1 utg.omr. 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)
bet. 2021/22:AU4, rskr. 2021/22:10)

Saminvest

(prop. 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr. 2915/16:295)

SAS

(prop. 1989/90:16, bet. 1989/90:TU6, rskr. 1989/90:35)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1992/93:59, bet. 1992/93:TU20, rskr. 1992/93:209)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)

(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17, rskr. 2000/01:253)

(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)

(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)

(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

(prop. 2019/20:136, bet. 2019/20:FUS52, rskr. 2019/20:188)

(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FU62, rskr. 2019/20:364)

(prop. 2020/21:208, bet. 2020/21:FiUS52, rskr. 2020/21:419)

(prop. 2021/22:258, bet. 2021/22:FiU48, rskr. 2021/22:438)

(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99)

(prop. 2023/24:1 utg.omr. 24, bet. 2023/24:NU1, rskr. 2023/24:108)
SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:B0U06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK, Svensk Exportkredit

(prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:Bal22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

(prop. 2015/16:1, utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

(prop. 2023/24:1 utg.omr. 24, bet. 2023/24:NU1, rskr. 2023/24:47)
S)

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(Skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TUS, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)
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Bolag/ Proposition

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2021/22:1, bet. 2021/22:NU1, rskr. 2021/22:113)

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)

(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

(prop. 2021/22:99, bet. 2021/22:FU21, rskr. 2021/22:402)

(prop. 2021/22:269, bet. 2021/22:FiU49, rskr. 2021/22:466)

(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:UbU1, rskr. 2022/23:108)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)

(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)

(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)

prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)

prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)

bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)

prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)

prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utg.omr. 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utg.omr. 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)
(
(
(

(
{
(
(
(
(

prop. 2004/05:1 utg.omr. 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

prop. 2021/22:58, bet. 2021/22:MJU18, rskr. 2021/22:207)
Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)

(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TUG, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(

(

(

prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)
prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:TU1, rskr. 2022/23:86)
Svenska Skeppshypotek

(prop. 1929:160)

(prop. 1963:78)

(prop. 1965:99, bet. 1965:BaU38, rskr. 1965:289)

(

(

prop. 1971: 76, bet. NU 1971:18)

prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
(prop. 1987/88:25, bet. 1987/88: NU12, rskr. 1987/88:112)
(prop. 1990/91:190, bet. 1991/92:NU32)

(prop. 1993/94:216, bet.1993/94:NU27)

(prop. 1995/96:220, bet. 1996/97:KU03)

(prop. 1997/98:136, bet.1997/98: KU31, rskr. 1997/98:119)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99: FiU11)

(prop. 2003/04:128, bet. 2003/04: FiU21, rskr. 2003/04:273)
(skr.2019/20:108, bet. 2019/20:FiU46, rskr. 2019/20:345)
Svenska Spel

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)
Svevia

(prop. 2008/09:23, bet. 2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)
Swedavia

(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)
Sweden House

(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023 87

95



Skr. 2023/24:140
Bilaga

96

Ovrigt Propositionsforteckning

Bolag/ Proposition Bolag/ Proposition

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:50U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:S0U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:50U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:S0U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:50U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:50U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:So0U4, rskr. 2010/11:36)
(prop. 2018/19:59, bet. 2018/19:50U18, rskr. 2018/19:239)

Vasallen 2

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)
(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)
(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2018/19:40, bet. 2018/19:NUS, rskr. 2018/19:168)
(prop. 2020/21:99, bet. 2020/21:FiU21, rskr. 2020/21:385)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99)

Visit Sweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

(prop. 2019/20:1, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59)

(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Voksenéasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
(2023/24:1 utg.omr. 17, bet 2023/24:KrU1, rskr 2023/24:79)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUB6, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)
(prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

) Under 2021 dvertog Statens Bostadsomvandiing statens aktier  Vasallen och fick uppdraget att slutfera aweckiingen av bolaget.
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Statens agarpolicy
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Bilaga

Statens agarpolicy Ovrigt

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
agarpolicy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter
tidigare agarpolicy som beslutades den 22 december 2016.
Regeringens principer for bolagsstyrning, ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt extern rapportering i bolag med statligt 4gande ingdr i

statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande dgs ytterst av svenska
folket och utgor en betydande del av svenskt naringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt dgande sa att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista méjliga och, i férekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. Regeringen anser att det dr av storsta
vikt att bolagen foérvaltas pé ett aktivt och professio-
nellt sitt med lingsiktigt virdeskapande som Gver-
gripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera lingsiktigt,
effektivt och l6nsamt samt ges f6rmaga att utvecklas.
1 syfte att frimja ett laingsiktigt hallbart virdeskapande
i bolagen med statligt 4gande integreras héllbart fore-
tagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen
ska agera féredémligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i 6vrigt agera pa ett sidant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende.

En forutsittning for att bolagen med statligt dgande
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrens-
kraft i hela landet ar att staten tillimpar god bolags-
styrning, Den svenska regeringens férvaltningsprin-
ciper f6ljer i huvudsak OECD:s riktlinjer fér bolags-
styrning respektive anti-korruption och integritet i
statligt dgda foretag vilket ger ett forutsdgbart ram-
verk for savil staten som dgare som for bolagen med
statligt dgande.

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. Manga av
bolagen har sitt ursprung i affirsverksamhet inom

myndighet, affirsverk eller statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pia fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 6kad konkurrensutsittning har
forindrat forutsittningarna for ett flertal av bolagen
med statligt dgande. Som en konsekvens av detta har
den statligt 4gda bolagsportfoljen forindrats betyd-
ligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingdr att prova skilen for fortsatt statligt dgande
liksom att Gverviga bolagens olika uppdrag och in-
riktning. Inriktningen pa médnga av bolagens verk-
samhet och samhillsuppdrag motiverar att staten
dven framgent ir en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redog6r regeringen f6r uppdrag
och mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfra-
gor avseende styrningen av bolag med statligt dgande.

Statens 4dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten 4r delidgare
verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter 4n Regeringskansliet ska pi motsva-
rande sitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en arlig redogoérelse f6r foretag
med statligt dgande till riksdagen. Syftet med redo-
gorelsen ir att beskriva statens bolagsigande och de
virden som finns i bolagen med statligt 4gande samt
redovisa hur forvaltningen av statens bolagsiagande
har utvecklats under dret. Vidare redogérs for bola-
gens maluppfyllnad och efterlevnad av regeringens
principer f6r bolag med statligt dgande.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och férfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, 6ver statens
tillgangar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna f6r forvaltningen av och
forfogandet 6ver statens tillgangar. Bestimmelser
om forvirv och 6verlitelse av egendom, diribland
aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far reger-
ingen inte utan riksdagens bemyndigande forvirva
aktier eller andelar i ett foretag, eller pa annat sitt Gka
statens rost- eller dgarandel i ett foretag, Regeringen
far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta
till kapital till ett foretag, Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen fir regeringen inte heller utan
riksdagens bemyndigande genom forsiljning eller

Pa annat sitt minska statens dgarandel i foretag dir
staten har hilften eller mer 4n halften av rosterna for
samtliga aktier eller andelar. Ut6ver vad som framgar
av dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande
vid visentliga dndringar av bolagens verksamhets-
foremal. Riksdagsbeslut krivs diremot inte for t.ex.
utdelningar, eftersom dessa ingar i den I6pande for-
valtningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt dgande
Bolag med statligt dgande forvaltas i normalfallet av
Regeringskansliet. Merparten av bolagen férvaltas
av Niringsdepartementet som har en sirskild orga-
nisation for forvaltning av bolag med statligt dgande.
Niringsdepartementet ansvarar dven for fragor gil-
lande statens foretagsagande som stiller krav pd en
enhetlig dgarpolitik. Regeringens principer for aktiv
forvaltning och styrning av bolagen med statligt
dgande omfattar dirmed samtliga bolag med statligt
dgande.

1 syfte att astadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal
verktyg och processer for sitt arbete. Férvaltningen
sker bl.a. genom att Regeringskansliet nominerar
styrelseledaméter, faststiller mal och f6ljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

2.3 Lagstiftning
Bolagen med statligt dgande lyder under samma la-
gar som privatigda bolag, t.ex. aktiebolags-, drsredo-

visnings-, konkurrens- och bokféringslagen, siker-
hetsskyddslagen samt virdepappers- och insiderlag-
stiftningen.!) Bolagen kan ocksd omfattas av direkt
tillimpliga EU-férordningar, t.ex. marknadsmiss-
bruksforordningen (MAR)? och dataskyddsforord-
ningen3).

Dirutéver kan de bolag med statligt dgande som ér
verksamma inom en viss sektor, liksom privatigda
bolag, lyda under sirskild sektorslagstiftning. Arbetet
inom Regeringskansliet 4r fordelat si att ansvaret for
sarskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa
andra enheter dn de enheter som forvaltar bolagen
med statligt dgande. Dirigenom uppritthalls en
atskillnad mellan statens roll som dgare och lagstiftare.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller f6r allt stod
fran staten till sivil statligt som privat dgda foretag,
Syftet med reglerna dr att férhindra att en medlems-
stat snedvrider konkurrensen genom stéd som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel
for foretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sd kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEOP — Market Economy
Operator Principle) tillimpas bland annat vid kapital-
tillskott i bolag med statligt dgande. Normalt dr
MEOP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under férutsittningar som skulle ha accepterats
av en privat investerare.

2.4 Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt dgande vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majotitetsigande

vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sddana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte 4r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Gvriga dgare for att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”folj
cller forklara”. T avsnitt 3.1 framgar de principer som
i stillet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
styrelse i bolag med statligt 4gande vars aktier inte 4r
upptagna till handel pd en reglerad marknad i Sverige.

1) Aktiebolagslagen (2005:551), drsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokféringslagen (1999:1078), sakerhetsskyddslagen
(2018:585) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen med bl.a. lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2016:1307) om straff fér marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.

2) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordning) och
om upphéavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

3) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphavande av Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.
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3. Styrelserekrytering till
bolag med statligt dgande

3.1 Styrelsenomineringsprocessen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter. I detta
ingir att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den 16pande verksamheten skots av
bolagets ledning,

Regeringens mal ér att styrelserna i bolagen med stat-
ligt d4gande ska ha hog kompetens som ér vil anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och fram-
tida utmaningar. I syfte att sikerstilla en effektiv
kompetensférsorjning till bolagens styrelser tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
statligt dgande.

For de bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
bereder Regeringskansliet forslag till val av styrelse
och arvodering, I bolag vars aktier 4r upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige och dir
staten har ett betydande dgarintresse utser eller no-
minerar staten en ledamot till bolagets valberedning,

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskans-
liet koordineras av Niringsdepartementet. For varje
bolag analyseras kompetensbehovet utifrin bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, sty-
relsens sammansittning samt genomforda styrelseut-
virderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingir dessutom en lopande
egen utvirdering av samtliga statligt igda bolags
styrelser. Direfter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.

3.2 Styrelsens sammansattning

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledaméter
vara sex till dtta personer. Regeringens avsikt dr att
endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsens ordférande viljs av bolags-
stimman. Vid behov kan en vice styrelseordférande
utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i 6vrigt dndamilsenlig sammansitt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vid sammansittningen ska dven
mangfaldsaspekter sisom etnisk och kulturell bak-
grund vigas in. Regeringen anser att det dr viktigt

att sirskilja styrelsens och verkstallande direktSrens
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roller och darfor ska verkstillande direktoren inte
vara ledamot i styrelsen.

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive
bolagsstyrelse. Det dr viktigt att styrelsens samman-
sittning dr sidan att styrelsen alltid har sidan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ér direkt relevant
for bolaget, dven ndr bolaget utvecklas och omvirl-
den forindras. Hallbart foretagande it en viktig friga
for staten som édgate och det krivs att styrelsen har
férmaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hég kompetens inom bolagets
affirsverksamhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, héllbart féretagande eller inom
andra relevanta omriden. Dirutéver krivs den tid
och det engagemang som beh6vs fér uppdraget samt
en stark integritet och férméga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna géra sjilv-
stindiga bedémningar av bolagets verksamhet.

Regeringen efterstrivar en jaimn konsférdelning
savil i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfolj-
niva. For den statligt 4gda bolagsportféljen (hel- och
deligda bolag) ska andelen kvinnor respektive min

i styrelserna vara minst 40 procent. For respektive
bolagsstyrelse ska foljande gilla. Om bolagets
styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas personer av bada
konen,

fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelse-
ledamoter, ska bland dessa finnas minst tva
personer av vardera kon,

sex—itta av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst tre personer
av vardera kon,

nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter,
ska bland dessa finnas minst fyra personer av
vardera kon, eller

fler 4n nio av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst 40 procent
av vardera kon.

Urvalet av ledamoéter gors utifrin en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta vara pd kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder far inte forekomma.
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3.3 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersittning for den arbetsinsats
och det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelse-
ordférandes, eventuell vice styrelseordférandes och
Ovtiga ledamoters arvoden beslutas av bolagsstam-
man. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
i av styrelsen inrittat utskott ska beslutas pa bolags-
stimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning,

Vid perioder av sirskilt hég arbetsbelastning kan
utskottsarvoderingen anpassas under begrinsad tid.
Till anstillda i Regeringskansliet som ar styrelseleda-
moter i bolag med statligt 4gande limnas som regel
inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
i undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet
cfter beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Info6r beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas nivd jim-
férs med arvodena i andra jamférbara bolag. Arvo-
dena ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknads-
ledande.

4. Mal och uppdrag for
bolag med statligt dgande

4.1 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar f6r
verksamheten. I bolag med statligt Agande har verk-
samhetsforemalet sin grund i riksdagens beslut.
Bolagsordningarna for bolagen med statligt dgande
utgdr ifrdn aktiebolagslagens regler f6r publika aktie-
bolag vars aktier ir upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i Sverige, koden och statens dgarpolicy.

4.2 Agaranvisning

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till
bolagets styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds
dgaranvisningar i huvudsak nir bolaget har ett sit-
skilt beslutat samhillsuppdrag, far anslag, befinner
sig i omstrukturering samt vid avregleringar och
andra liknande visentliga forindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehll vara relevanta, konkreta
och tydliga samt formaliseras genom beslut pa
bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas i en dgaran-
visning, ska det i dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

4.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal ir ett viktigt verktyg i bolagsstyr-
ningen av bolagen med statligt igande. Agarens syfte
med att faststilla ekonomiska maél f6r bolagen ir att
* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal

uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital

halla bolagens finansiella risk pd en rimlig niva
tillforsakra dgaren direktavkastning genom hall-
bata och forutsigbara utdelningar med hinsyn
tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stillning

P ett strukturerat sitt mita, f6lja upp och utvir-
dera bolagens 16nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak inom
foljande kategorier:

¢ lénsamhetsmal

* kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststillandet av de
ckonomiska malen 4r dgarens kostnad for eget kapital
eftersom denna kostnad ytterst avgér om staten som
dgare fir en rimlig och marknadsmissig kompen-
sation for det risktagande som dgandet i ett bolag
innebir. For 16nsamhetsmalet utgdr kostnaden for
eget kapital en ligsta nivé, eftersom en avkastning
som systematiskt understiger kapitalkostnaden inne-
bir att virde forstors for staten som dgare. Kostnaden
for eget kapital paverkar dven den optimala kapital-
strukturen eftersom den beror pi relationen mellan
kostnaden f6r eget och lanat kapital vid olika grader
av skuldsittning,

Andra viktiga utgingspunkter som anvinds vid fast-
stillandet av mal dr analys av risker och méjligheter
inom hallbart féretagande, analys av den marknad
som bolaget verkar pd, jimforelser med andra bolag
samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
att testa kinsligheten i malen med hansyn till olika
externa och interna faktorer gérs slutligen stresstester.

De ekonomiska mélen beslutas av bolagsstimman

och dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade

ckonomiska mal giller till dess nya eller férindrade
mal beslutas av bolagsstimman.

4.4 Sérskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt dgande har ett sirskilt be-
slutat samhallsuppdrag, dvs. ett uppdrag beslutat av
riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
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generera andra effekter dn ekonomisk avkastning fér
dgaren. I vissa fall kan verksamheter inom ramen f6r
ett srskilt beslutat samhillsuppdrag delfinansieras
genom anslag pa statsbudgeten.

4.5 Uppdragsmal for bolag med

sarskilt beslutade samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och félja upp hur de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen utfors faststalls i rele-
vanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststilla
uppdragsmal fér bolagen ar att

sakerstalla att de sdrskilt beslutade samhills-
uppdragen utfors vil

tydligg6ra kostnaden for utférandet av de
sarskilt beslutade samhillsuppdragen

mojliggéra uppfoljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter

klargora forutsittningarna for de ekonomiska
malen.

Utgangspunkter for faststillande av uppdragsmal
ska vara dels foremalet for bolagets verksamhet, dels
verksamhetens syfte, dvs. de 6nskvirda effekterna
av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags méjligheter att utfora ett sarskilt
beslutat samhillsuppdrag och att generera avkastning
kan vara inbérdes beroende, ska framtagande av upp-
dragsmil och ekonomiska mél i normalfallet genom-
foras samordnat. D4 kan ambitionsnivan f6r upp-
dragsmilen vigas mot den kostnad i termer av pa-
verkan pa risk och avkastning som en viss nivé for
ett uppdragsmil innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en
dgaranvisning till bolaget.

4.6 Uppféljning av mal

Uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska mal
sker vid dgardialog mellan foretriadare f6r dgaren och
styrelsens ordférande ddr utfallet gentemot mélen
diskuteras, liksom eventuella dtgirder som planeras
for att ni malen. Aven de av styrelsen faststillda
strategiska malen f6ljs upp inom ramen for dgardia-
logen. Visentligt forindrade férutsittningar kan
aktualisera en Gversyn av malen.

4.7 Revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstillande direktérens forvaltning samt
bolagets drsredovisning och bokféring dr av central
betydelse for staten som 4dgare. Ansvaret for val av
revisor ligger alltid hos dgaren och val av revisor
beslutas pd arsstimman.
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T tilligg till en bolagsstimmovald revisor har Riks-

revisionen enligt vad som framgar av lag (2002:1022)

om revision av statlig verksamhet m.m. ritt att utse

revisor i de bolag som staten har ett bestimmande

inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i

forfattning,

4.8 Regeringens principer

for bolag med statligt agande

Regeringen har beslutat om principer for bolagsstyr-
ning, ersittningar och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare samt extern rapportering
for bolag med statligt dgande. Principerna f6r bolags-
styrning avser att dstadkomma en god bolagsstyrning
i bolag med statligt dgande och att fortydliga inne-
borden av regetingens hoga ambitioner f6r bolag med
statligt 4gande inom omradena hallbart féretagande,
digitalisering och sikerhet. Principerna for ersittning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare avser att sikerstilla att bolagen med statligt
dgande behandlar frigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna pd ett medvetet, ansvarsfullt och
transparent sitt. Principerna for extern rapportering
avser att sikerstilla att bolag med statligt dgande han-
terar redovisning, rapportering och 6vtig informa-
tionsgivning pa ett transparent och professionellt sitt.

Ovan nimnda principer ingdr som delar av statens
dgarpolicy och ska dirmed tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsdgande. I Gvriga bolag verkar staten i
dialog med 6vriga dgate for att principerna ska tillim-
pas. Regeringens uppfoljning av att bolagen med stat-
ligt dgande foljer principerna redovisas i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen med redogérelse for
foretag med statligt dgande.
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Principer for bolagsstyrning

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande.

Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och med
arsstamman 2020. Principerna ingar som en del av statens

agarpolicy.

1. Inledning

Bolag med statligt 4gande ska agera lingsiktigt, effek-
tivt och l6nsamt samt ges forméga att utvecklas. En
forutsittning for att uppna detta dr att bolagen tillim-
par en god bolagsstyrning. I syfte att frimja ett lang-
siktigt hallbart virdeskapande i bolagen med statligt
dgande integreras hallbart féretagande i bolagsstyr-
ningen. Dessa principer avser dven att fortydliga
inneb6rden av regeringens hoga ambitioner f6r bolag
med statligt dgande inom omridena héllbart foreta-
gande, digitalisering och sikerhet.

Regeringens uppfoljning av att bolagen féljer dessa
principer redovisas i regeringens érliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse for féretag med statligt
dgande.

1.1 Tillampningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten 4r del-
agare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for
att principerna ska tillimpas. Bolagen med statligt
dgande ska dven tillse att dessa principer beaktas
inom bolagets hela verksamhet inklusive eventuella
dotterforetag,

Styrelsen ska i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur
principerna har tillimpats under det senaste riken-
skapsaret.

1.2 Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med statligt dgande vars aktier 4r upptagna

till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande vars
aktier inte 4r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att g6ra det. I minotitets-

dgda bolag vars aktier inte 4r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med 6vriga dgare for att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”folj
cller férklara”. T avsnitt 4 framgar de principer som

i stillet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
revisor i bolag med statligt dgande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i

Sverige.

2. Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ
och det forum dir aktieigare formellt utovar sitt
inflytande. Inf6r bolagsstimman i bolag med statligt
dgande vars aktier inte dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige limnar Regeringskansliet
eller, om Regeringskansliet inte limnat nigot forslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolags-
stiamman. Forslaget till ordférande ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebo-
lagslagens (2005:551) regler for publika aktiebolag
avseende bolagsstimman. Ut6ver reglerna i aktie-
bolagslagen och koden giller f6ljande principer for
bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledamoéter har ritt att nirvara vid bolags-
stimmor i de bolag dir staten dger minst 50 procent
av aktierna, under férutsittning att bolaget eller ett
rorelsedrivande dotterbolag har fler 4n 50 anstallda.
Det ir styrelsens ansvar att se till att underrittelse om
tid och plats for bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli i anslutning till utfirdandet av
kallelsen till bolagsstimman. Riksdagsledamoéters
Onskan att nirvara pa bolagsstimman ska i forvig
anmalas till bolaget och anmalan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka f6re bolagsstimman.

94 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2023



I bolagen med statligt d4gande bor allménheten bjudas
in att ndrvara pa bolagsstimman och nirvaro ska
anmalas senast en vecka fére stimman. Bolagen med
statligt dgande bor anordna ndgon form av arrange-
mang i samband med arsstimman dir dven allméin-
heten bereds méjlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstaimman i bolag med statligt dgande ska dga rum

senast den 30 april och eventuell utdelning ska beta-
las ut senast tva veckor efter respektive arsstimma.

3. Bolagets styrelse

3.1 Styrelseledamoéter

Styrelseledaméter i bolag med statligt dgande forvin-
tas ha hog kompetens som ir vil anpassad till respek-
tive bolags verksambhet, situation och framtida utma-
ningar. Dirutéver forvintas styrelseledaméterna i
bolag med statligt dgande ha en hég grad av integritet
och gott omdéme. Det krivs dven att ledaméterna
har den tid och det engagemang som beh6vs f6r upp-
draget samt god férméga att se till bolagets bista.
Mot denna bakgrund ska ledaméterna informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag.

Nir Regeringskansliets nomineringsprocess har
avslutats ska det beslutade forslaget offentliggdras
pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirut-
over ska den information som koden foreskriver om
de foreslagna ledaméterna, med undantag av uppgift
om oberoende, offentligg6ras pa bolagets webbplats.

3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen i respektive bolag dir staten har dgarintres-
sen ansvarar for att bolaget skots foredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella dgaranvisningar och statens dgarpolicy.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeligenheter. I detta ingar att
sikerstilla en dndamadlsenlig intern kontroll, riskhan-
tering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen érligen utvirdera behovet av
internrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget
uppnir uppstillda mal och att god hushéllning sker
med samtliga resurser i verksamheten. Det r styrel-
sens ansvar att faststilla mal och strategi for bolagets
verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstilla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende ér att faststilla for verk-
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samheten relevanta policydokument och att drligen
utvirdera gillande policydokument och tillhérande
processet for uppfoljning och regelefterlevnad.

Styrelsen ansvarar dven for att uppritta forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt for upprittande av den sirskilda ersittningsrap-
porten 6ver ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med vad som nirmare beskrivs i regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande och principer for extern rapportering i bolag
med statligt dgande.

3.3 Styrelseledaméters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hog grad av integritet och far
inte std i sadant beroendeférhallande till bolaget eller
dess ledning att ledamotens sjilvstindighet kan ifriga-
sattas. En avvikelse i forhéllande till koden avseende
stytelseledamoters oberoende ir att styrelseledamo-
ters oberoende i forhallande till staten som storre
dgare, samt i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen, inte redovisas i bolag med statligt dgande
vars aktier inte 4r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Skilet till denna avvikelse ar att
kodens krav huvudsakligen tar sikte pd bolag med
ett spritt dgande och syftar till att skydda minoritets-
dgare. I bolag med statligt dgande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige saknas dirfor skil att redovisa denna form
av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelse-
suppleant anlitas som konsult i bolaget och dirmed
far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sd dnda
sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljbart frin det ordinatie styrelse-
uppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Principerna for sadana
konsultarvoden omfattas av sddana rikdinjer f6r
ersittning till ledande befattningshavare som beslutas
av bolagsstimman.

3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas 1 aktie-
bolagslagen och koden. De sirskilda uppgifter som
styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet ska preci-
seras 1 arbetsordningen for styrelsen.

I bolag med statligt dgande 4r en sidan sirskild upp-
gift som dligger styrelseordféranden det si kallade

samordningsansvaret. Nar bolaget star inf6r sarskilt
viktiga avg6randen ska styrelsen genom styrelseord-
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féranden skriftligen samordna sin syn med féretra-
dare f6r dgaren. Det ir styrelsen som ska ta initiativ
till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Det it varje styrelses ansvar att bedéma behovet av
att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas
ska kodens principer vara vigledande for utskottens
arbete och skriftliga instruktioner upprittas med
arbetsfordelningen mellan styrelsen och utskotten.
Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. Bolag med statligt dgande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler for publika
akticbolag avseende styrelsens arbetsordning, I bolag
med statligt dgande bor firmateckningsritten enbart
utévas av tva eller flera personer i férening, dir minst
en av firmatecknarna ar styrelseledamot eller verk-
stillande direktor.

3.6 Beslut om verkstallande direktor

I bolag med statligt Agande ska en verkstillande
direktor utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att utse, utvirdera och vid behov entlediga den
verkstillande direkt6ren. Bolag med statligt dgande
ska tillimpa akticbolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstillande
direktoren.

3.7 Utvérdering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. I de statligt heligda bolagen ska
Regeringskansliet informeras om utvirderingens
resultat och detta bor ske senast vid drsskiftet. I sam-
band med avrapportering av styrelseutvirdetingen
ska styrelseordféranden dven informera Regerings-
kansliet om samtliga styrelseledaméters andra upp-

drag.

4. Bolagets revisor

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag
med statligt dgande ska limnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillimpning av de regler om upp-
handling och val av revisor som giller f6r bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning.!) Fér bolag som sak-
nar revisionsutskott ska styrelsen vidta de atgirder
och ha det ansvar avseende upphandling av revisor
som dligger revisionsutskottet enligt revisorsférord-
ningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggtras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommen-
dation fran styrelsen eller styrelsens revisionsutskott
som ligger till grund for forslaget, samt inkluderas i
kallelsen till bolagsstimma i enlighet med aktiebolags-
lagens och kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en
mandatperiod om ett ar. I bolag med statligt gande
ska dven revisorsférordningens regler om rotation av
revisionsbolag tillimpas, vilket innebir att ett revi-
sionsbolag som huvudregel inte fir viljas om f6r en
lingre tidsperiod dn 20 4r samt att fullstindig upp-
handling av revisor méste ske minst vart tionde ar.

5. Hallbart vardeskapande
och strategiska mal

Ett langsiktigt och hallbart virdeskapande forutsitter
att bolag beaktar och hanterar fér verksamheten
visentliga aspekter och intar ett strategiskt f6rhall-
ningssitt till dessa aspekter. Staten som dgare har
sdrskilt identifierat vissa omriden inom vilka det ar av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt
arbete for att uppna ett hillbart virdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett héllbart féretagande och hantering
av digitaliseringens mojligheter och risker. Det ar
styrelsens ansvar att utveckla bolagets Gvergripande
strategi och faststilla strategiska mal for ett hillbart
virdeskapande.

De strategiska malen for ett héllbart virdeskapande
ska fokusera pd virdeskapande samt vara relevanta
for bolagets affirsverksamhet och visentliga hall-
barhetsaspekter. Mélen ska dven vara langsiktiga,
utmanande, uppféljningsbara, tydliga och jimfor-
bara. Milen ska aven, i forekommande fall, vara rele-

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant

intresse och om upphavande av kommissionens beslut 2005/909/EG
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vanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag,
Utfallet gentemot maélen ska diskuteras inom ramen
for dgardialogen mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande, liksom eventuella dtgarder som
planeras for att ni malen.

5.1 Hallbart féretagande

5.1.1 Inledning

Hallbart foretagande 4r en viktig del av ett hallbart
virdeskapande. Utgangspunkten f6r hallbart foreta-
gande ar att bolag ska driva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska uppnds genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljomissigt
hallbar utveckling, Hallbart foretagande innebir att
agera ansvarsfullt och minimera risken fér negativ
péverkan men ocksa att tillvarata mojligheter till hall-
bart virdeskapande genom innovativa affirsmodeller
och 16sningar.

Bolag med statligt 4gande ska agera féredomligt inom
omradet hallbart féretagande och i Gvrigt agera pa ett
sadant sitt att de dtnjuter offentligt fortroende. Ett
foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala mélen f6r
hallbar utveckling ska vara vigledande f6r detta
arbete.

Det dr av sirskild vikt att bolag med statligt 4gande
arbetar for foljande.

* En sund och siker arbetsmilj6, respekt fér mansk-
liga rittigheter, inklusive barns rittigheter, samt
goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara féredomen i jamstilldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jamstalldhetsfrigor i sin verksamhet,
inte minst vid tillsdttningar pa chefsniva. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta for
en inkluderande kultur.

En miljémissigt hillbar utveckling med minskad
klimat- och miljépéaverkan. Bolagen ska inom sin
bransch vara féredémen pa miljé- och klimatom-
ridet och arbeta for att de av riksdagen beslutade
nationella milj6- och klimatmalen samt det s.k.
Parisavtalet ska uppnas. De nationella miljémalen
dr en viktig del i genomférandet av Agenda 2030.
Identifiering, bedomning, hantering och trans-
parent redogorelse for verksamhetens klimatrela-
terade finansiella risker och mojligheter.

N
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* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete. Ett sitt att arbeta for god affirsetik och
med anti-korruption kan vara att flja av Institutet
Mot Mutor faststilld kod om gavor, bel6ningar och
andra formaner i naringslivet.

Att i Gvrigt sikerstalla att missbruk inte sker av den
sirstillning som det kan innebira att vara ett bolag
med statligt dgande, bl.a. genom att tillimpa skaliga
villkor i férhllande till kunder och leverantorer,
exempelvis avseende betalningstider.

* Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

5.1.2 Krav pa arbetsrdttsliga villkor vid inkép

Bolag med statligt 4gande ska, nir det dr behovligt,
stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer vid inkép.z)
De arbetsrittsliga kraven ska avtalas med leverant6rer
och ska minst gilla villkor avseende 16n, arbetstid och
semester. Leverantorer ska dirvid tillférsikra sina
anstillda villkor enligt kollektivavtal, eller villkor
enligt de ligsta nivder som foljer av ett centralt kollek-
tivavtal som tillimpas i hela Sverige pa motsvarande
arbetstagare i den aktuella branschen. Villkoren ska
dock alltid minst motsvara dem som féljer av lag. Om
arbetet utfors under sidana forhallanden att svensk
arbetsritt inte 4r tillimplig ska leverantGren minst
tillférsdkra sina anstillda villkor i enlighet med ILO:s
kirnkonventionet.

De arbetsrittsliga krav som stills ska avse de av leve-
rantorens anstillda som utfor arbete for att framstilla
den vara eller tjinst som ska levereras till bolaget med
statligt dgande. Kraven pa huvudleverantoren ska
ocksi gilla for eventuella undetleverantérer i alla

led som direkt medverkar till framstillandet av varan
eller tjansten. Det ska dliggas huvudleverantoren att
sikerstilla att underleverantorer minst tillforsikrar
sina anstillda villkor motsvarande dem som féljer av
de arbetsrittsliga krav som ska stillas pa huvudleve-
rantéren enligt ovan.

Ett bolag med statligt 4gande bor stilla krav utéver
vad som hir anges om det dr indamalsenligt. Skyldig-
heten att stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer ska
tillimpas enligt principen ”f6]j eller férklara”.

) Avser inkop till ett varde som éverstiger troskelvardet for centrala upphandlande myndigheters upphandling av varor och tjanster enligt lagen (2016:1145)

om offentlig upphandling, inklusive flera inkép fran samma leverantor da det sammanlagda vardet av inképen under ett rékenskapsar kan beraknas
Sverstiga troskelvardet. Skyldigheten att stélla arbetsrattsliga krav pa leverantérer enligt vad som har anges géller inte vid en upphandling genomférd av
ett bolag med statligt agande i enlighet med upphandlingslagstiftningen, dvs. av en upphandlande myndighet eller enhet.
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5.1.3 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och

arbeta aktivt for att folja internationella riktlinjer

om milj6- och klimathinsyn, manskliga rittigheter,

arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik. Reger-

ingen har identifierat f6ljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga for bolag med

statligt agande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag,

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samar-
bete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressentet i syfte att ge niringslivet vig-
ledning i hanteting av risker och affirsméjligheter
inom omrédet hallbart féretagande. Det dr viktigt

att bolag med statligt 4gande, utifran sin bransch och
de marknader de verkar p4, identifierar och hanterar
risker och affiarsmojligheter inom omradet hallbart
foretagande.

5.1.4 Agenda 2030 och de globala mdlen

for hdllbar utveckling

Virldens linder har kommit Gverens om en gemen-
sam agenda for hallbar utveckling med bl.a. 17 globala
mal som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbe-
tet att genomfora agendan dr alla samhallets aktGrer
viktiga och niringslivet har en central roll. Bolag med
statligt dgande ska inom ramen f6r sin verksamhet
analysera de globala héllbarhetsmaélen i Agenda 2030
for att identifiera de mal som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till. Bolagen ska dven
identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.

5.1.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med
sina viktigaste intressenter ska bolagen med statligt
dgande agera transparent avseende hantering av risker
och méjligheter inom omrédet hallbart féretagande.
Vidare ska bolag med statligt 4gande kommunicera
sitt arbete med hallbart féretagande savil externt som
internt.

5.1.6 Samarbete

Bolag med statligt dgande ska bedriva ett aktivt
arbete svil i den egna verksamheten som i samarbete
med affirspartner, kunder, leverantorer och andra
relevanta aktorer i syfte att frimja kunskapsoverforing
och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet
hillbart féretagande.

5.1.7 Beslut och uppfdljning

Arbetet med héllbart féretagande ska innefatta policy-
beslut pa styrelsenivd, dndamalsenliga processer for
att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta om-
raden och mal, inklusive eftetlevnaden av de arbets-
rittsliga krav som ska stillas pa leverantorer, samt
transparent rapportering av arbete och dtgirder med
fokus pa visentlighet.

5.2 Digital transformation

Bolag med statligt dgande ska arbeta aktivt for att
utnyttja digitaliseringens mojligheter, och hantera
dess risker, i sitt virdeskapande.

6. Sakerhet

For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande i en féranderlig varld dr det viktigt att bolagen
bedriver ett aktivt, systematiskt, ambitiost och
ansvarsfullt sikerhetsarbete. Samtliga bolag med stat-
ligt dgande bedriver verksamhet eller dger tillgAngar
som till nigon grad beh6ver skyddas mot angrepp
sasom stolder, utpressning, spioneri eller sabotage.
Sikerhetsarbetet ska kravstillas och regelbundet
foljas upp av styrelsen.

Bolag med statligt dgande ska vidare analysera huru-
vida de till ndgon del bedriver verksamhet som ar av
betydelse for Sveriges sikerhet och dirmed omfattas
av sikerhetsskyddslagen (2018:585). Bolag som
omfattas av sikerhetsskyddslagen ska identifiera och
skydda sikerhetskinslig verksamhet och information
med stéd av berérda tillsynsmyndigheter och vid
behov i samverkan med andra relevanta aktorer.
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Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och med
arsstamman 2020 och ersatter tidigare riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande som beslutades 2016.
Principerna ingar som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i bolag med statligt Agande ska behandla
fragor om ersittning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent
sitt. De ska vidare forsikra sig om att den totala
ersittningen dr rimlig, priglad av mittfullhet och vil
avvigd samt bidrar till en god etik och féretagskultur.

Regeringens uppfoljning av att bolagen f6ljer dessa
principer redovisas i regeringens drliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa principer omfattar 16n och annan ersittning,
exklusive ersittning som beslutas av drsstimman, till
ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses styrelseledaméter, verkstillande direk-
tot, vice verkstillande direktér och andra personer i
bolagsledningen. Principerna ska tillimpas i bolag
med statligt majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare
sikerstalla att principerna tillimpas i bolagens dotter-
foretag. I 6vriga bolag dir staten dr deldgare verkar
staten i dialog med Gvriga dgare for att principerna
tillimpas. Ingingna avtal med ledande befattnings-
havare som strider mot dessa principer bér omfor-
handlas.

Styrelserna i bolagen med statligt igande ska, pd mot-
svarande sitt som i publika akticbolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
tillimpa reglerna om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i akticbolagslagen
(2005:551). Styrelsens forslag till drsstimman om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
ska vara forenliga med dessa principer. I de fall reg-
lerna om ersittningar till ledande befattningshavare

i Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) avviker fran
regeringens principer ska regeringens principer galla.
Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det bl.a. framga
hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig fOr att faststilla
ersittning till den verkstillande direktéren. Styrelsen
ska sikerstilla att savil den verkstillande direktorens
som 6vriga ledande befattningshavares ersittning
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstim-
man. Styrelsen ska dven sikerstilla att den verkstal-
lande direktoren ser till att bolagets ersdttningar till
6vriga anstillda bygger pa etsittningsprinciperna i
de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Bolag med statligt majoritetsdgande fir som utgings-
punkt inte avvika frin regeringens ersittningsprinci-
per. Om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for att
avvika frin regeringens ersittningsprinciper, ska sty-
relsen redovisa dessa. Denna méjlighet till avvikelse
ska tillimpas restriktivt.
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4. Principer for ersattning i bolag
med statligt dgande

4.1 Former och villkor for ersattning

Den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamals-
enlig samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara l6neledande i férhallande
till jimf6rbara foretag utan priglas av méttfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa f6r 6vriga anstilldas
totala ersittning,

Ersittningen till ledande befattningshavare far bestd
av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsférmaner och 6vriga f6rmaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Det ar didremot méjligt att ge r6rlig 16n till Gvriga
anstillda, forutsatt att det sker med beaktande av
dessa principer i Gvrigt.

Premien for pensionsférmaner ska vara avgiftsbe-
stimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen, sivida inte dessa forméner foljer
en pi bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. T ett
sadant fall bestims premien av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
6ver den I6neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent
av Overskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingdngna
efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte
understiga 05 ér.

T det fall l6nevixling erbjuds for att férstirka pen-
sionsférmaner ska en sidan I6sning vara kostnads-
neutral f6r bolaget.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillim-
pat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektiv-
avtal, motsvara nivder som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsikring Gver den 16neniva som ticks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsférhillanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsférmaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sddana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa principers 6vergripande andamal
sd langt mojligt ska tillgodoses.

4.2 Upphorande av anstallning

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte Gverstiga sex manadet. Avgingsvederlag far
limnas med hogst tolv méanadsloner. T anstillnings-
avtal som ingicks senast den 31 december 2016 far
avgingsvederlag limnas med hogst arton manads-
l6ner. Avgangsvedetlaget ska betalas ut manadsvis
och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan
tilligg f6r pensionsférmaner eller Gvriga férmaner.
Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre 4n till 65 4rs alder. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska etsittningen frin det upp-
sagande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten motsvarande den period
som uppsigningslén och avgingsvederlag avser.

4.3 Beslutsprocess for ersattningsriktlinjer

Bolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolags-
lagens regler for publika aktiebolag vars aktier r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag
till nya riktlinjer for ersittning och érligen ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman.!) T riktlinjerna
ska det anges hur styrelsen ska sikerstilla att ersitt-
ningarna foljer bolagets beslutade riktlinjer. Riktlin-
jerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

1) Férandringar i bolagets ersattningsriktlinjer som krévs for att dessa ska dverensstamma med 8 kap. 52 § aktiebolagslagen ska, sa langt méjligt, inforas i det
forslag till riktlinjer som styrelsen lagger fram for beslut vid arsstamman 2020 och vara fullt inférda i det férslag som léggs fram for beslut vid &rsstamman

2021
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6. Definitioner

Bolagen med statligt dgande ska drligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika akticbolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller for sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt 4gande.
Reglerna f6r detta finns huvudsakligen i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och koden.
Dirutéver ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i bolagen med statligt dgande sir-
redovisas i etsittningsrapporten. Ersittningsrappor-
ten ska dartill inkludera en redogérelse for hur reger-
ingens principer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande har tillimpats f6r anstillda i bola-
get och bolagets dotterféretag, Ersittningsrapporten
ska liggas fram for godkidnnande forsta gingen pa
arsstimman 2021.

Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av reg-
lerna i aktiebolagslagen f6r publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa reglerad marknad

i Sverige inf6r varje drsstimma limna ett yttrande
6ver om de riktlinjer som gillt sedan féregaende
arsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven
offentligg6ras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid arsstimman
muntligen redogéra f6r de ledande befattningshavar-
nas ersittningar och hur de forhiller sig till de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

Verksamhetsberéttelse for bolag med statligt dgande 2023

* Avgiftsbestamd pension: (premiebestimd pensi-
on) att pensionspremien 4r bestimd som en viss
procent av pensionsmedférande 16n.
Dotterféretag: de juridiska personer som avses i

1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

Erséttning: alla ersittningar och férminer till
ledande befattningshavate, sisom 16n, pensions-
férméner, 6vriga forméner och avgangsvederlag,
férutom ersittning som beslutas av drsstimman.
Aven ersittning frin féretag i samma koncern ska
inkluderas.

Kollektiv pensionsplan: en formansbestimd eller
premiebestimd plan som foljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolags-
specifik pensionsplan), och som tillimpas generellt
for anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan
riknas 4ven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy f6r andra
kollektivavtalade planer in I'TP, forutsatt att av-
gifterna i denna policy inte Gverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

Ledande befattningshavare: styrelseledamoter,
verkstillande direktor, vice verkstillande direktor

och andra personer i bolagsledningen.
Pensionsforman: ilders- och efterlevandeférman.
Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan
avsittning, som finansierar en pensionsférman.
Rorlig 16n: exempelvis incitamentsprogram, grati-
fikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslon och liknande ersittningar.
Ovriga formaner: olika former av ersittning for
arbete som ges utéver 16n, exempelvis bil- och
bostadsférman och andra skattepliktiga formaner.
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Principer for extern rapportering

I bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende principer
for extern rapportering for bolag med statligt dgande. Principerna
ska for respektive bolag tillampas for de rapporter som lamnas for
verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2020 och
ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2016. Principerna ingar

som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning

3. Informationsgivning

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska hantera
bolagens redovisning, rapportering och 6vrig infor-
mationsgivning pa ett transparent och professionellt
sitt.

Regeringens uppféljning av att bolagen f6ljer dessa
principer redovisas i regeringens drliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for féretag med statligt
dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vtiga bolag dir staten dr delidgare
verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att princi-
perna ska tillimpas. Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ansvarar for att bolagens redovisning och
rapportering foljer gillande regelverk och dessa prin-
ciper. Bolagen med statligt dgande ska dven tillse att
principerna beaktas inom bolagets hela verksamhet
inklusive eventuella dotterforetag. Principerna ar ett
komplement till gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed.

Principerna ska tillimpas enligt principen f6lj eller
forklara” som innebir att ett bolag kan géra avvikel-
set frin principerna om en tydlig férklaring med mo-
tivering till avvikelsen limnas i bolagets drsredovis-
ning, Styrelsen ska i drsredovisningen aven beskriva
hur principerna har tillimpats under det senaste
rikenskapstet.

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) och érsredo-
visningslagen (1995:1554). Bolagen med statligt
dgande ska dock, utéver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar
presentera arsredovisning, delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.
Det innebir ocksi att bolagen med statligt dgande ska
redovisa i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning
(koden) samt de regler i bl.a. drsredovisningslagen
och lag (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller f6r publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna
till handel pd en reglerad marknad i Sverige.

For bolag som uppnit en viss omsittning per dr och
som tar emot medel eller andra férméner frin staten
giller sirskilda regler f6r redovisning av finansiella
forbindelser enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m. (transparenslagen). De
bolag med statligt igande som omfattas av transpa-
renslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillférts bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningstregler finns bl.a. for bolag
som bedriver verksamhet inom vissa branscher i
lagen (2015:812) om rapporteting av betalningar till
myndigheter. Vidare finns krav pa sirredovisning for
verksamhet som bedrivs av bl.a. monopolféretag och
andra foretag i liknande sirstillning, ndr dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen
med statligt dgande forindras och uppdateras 16pande.
Bolagen med statligt dgande ska f6lja utvecklingen
och férindringar i lagar, normer och rekommendatio-
ner i takt med att de forandras. Styrelsen ska halla sig
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informerad om utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till f6ljd av forindringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens 6vergripande mél med férvaltningen av
bolagen med statligt dgande ér att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista méjliga och, i forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. De statligt 4gda bolagens externa rap-
portering, som omfattar drsredovisning, delarsrap-
portet, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovis-
ning och ersittningsrapport, ska vara lika transparent
som i publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, méjligheter och utma-
ningar, dels utgéra underlag f6r kontinuerlig uppfolj-
ning och utvirdering av bolagens verksamhet och
uppsatta mal.

Regeringen har hégt stillda ambitioner pa bolagens
arbete med hallbart féretagande, vilket framgér av
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande. Genom dessa principer faststiller
regeringen sina krav pa rapportering och redovisning
inom detta omride. Bolagens arbete med héllbart
foretagande ska kommuniceras sivil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning ar ett verktyg for att
med transparens i fokus driva arbetet med héllbart
foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppfljning. Styrelserna
i bolagen med statligt 4gande ansvarar for att bolagen
presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering utgor ett
samlat underlag for utvirdering och uppfoljning.

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

Bolagen med statligt 4gande ska i drsredovisningen ge
en rittvisande bild av utvecklingen av bolagens verk-
samhet, stillning och resultat i enlighet med gillande
lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.

Bolagen med statligt dgande ska uppritta arsredovis-
ning och delarsrapporter baserade pa tillimpliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa
motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier
ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. For bolag med statligt 4gande som inte har aktier
eller andra 6vetlitbara virdepapper upptagna till han-
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del pé en reglerad marknad i Sverige ér det dock inget
krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt 4gande ska rapportera i enlighet med
kraven i lagstiftning, koden och IFRS med samma
transparens och tydlighet som publika akticbolag vars
aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. f6ljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som
paverkar féretagets verksamhet.

Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad,
kunder, konkurrenter och organisation. Om bola-
get faststallt strategiska prioriteringar, ska dven
dessa redovisas med rapportering om utfall av fére-
géende ars strategiska prioriteringar samt eventu-
ella forandringar i de strategiska prioriteringarna
inf6r kommande ér.

Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kinslighetsanalys som besktiver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker.

En beskrivning av bolagets visentliga risker och
osikerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter.
Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare.

Atsredovisningen i bolagen med statligt 4gande

ska ocksd innehalla en redogorelse for foljande.

¢ Beslutade finansiella och icke-finansiella mal,
faststilld utdelningspolicy och verksamhetsmal
samt uppfyllelsen av dessa mal.

Bolagets arbete med hallbarhetsfrigor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i
handling, maluppfyllelse samt effekter pa de strate-
giska malen inf6r kommande ar.

Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy
dir dessa principer om extern rapportering, princi-
per for etsittning och andra anstallningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande samt principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt dgande ingar.

Bolagets uppdragsmil samt uppfyllelsen av dessa
mal, om sidana mal finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s
riktlinjer (GRI Standards) eller annat internationellt
ramverk for héllbarhetsredovisning och offentlig-
goras pa respektive bolags webbplats i samband med
offentliggrandet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristiende
rapport eller ingd som en integrerad del i drsredovis-
ningen.
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Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad
genom oberoende granskning och bestyrkande av
den revisor som utsetts till bolagets revisor av bolags-

pé en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller for sadana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Dirut6ver
ska ersittningen for varje enskild ledande befattnings-
havare i bolagen med statligt dgande sirredovisas i

stamman.

Vid upprittande av hallbarhetsredovisningen ska
bolagen med statligt dgande f6lja de regler om hall-
barhetsrapport i drsredovisningslagen som giller for

storre foretag. Det innebir bla. att héllbarhetsredo-
visningen ska innehalla de upplysningar som behévs
for forstielsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fra-
got som ror miljo, personal och sociala forhillanden,
respekt for manskliga rittigheter och motverkande av
korruption, dir dessa bedéms visentliga for bolaget
eller dess intressenter.

En hallbarhetsredovisning bor dven i Gvrigt innehélla:
En visentlighetsanalys innefattande en diskussion
om vilka héllbarhetsfrigor som 4r mest visentliga
for verksamheten, i bolagets virdekedja och f6r
bolagets intressenter.

En redogorelse for hur bolagets verksamhet styrs
med avseende pd dessa fragor, vilket innefattar men
inte begrinsas till viktiga policyer, strategiska prio-
riteringar och mél pa kort och lang sikt.

En tydlig redovisning av genomf6rd intressentana-
lys och intressentdialog.

En redogoérelse for aktiviteter som utférts under
aret med avseende pi de visentliga héllbarhetsfra-

gorna och vad som gjorts for att forstirka den posi-
tiva paverkan och minimera den negativa paverkan.
En redogorelse for relevanta kvantitativa och kvali-

tativa resultatindikatorer som hinger samman med
de prioriteringar och mal som faststallts.

En redogorelse for verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra deldrsrapporter
som upprittas i enlighet med de krav som giller for
publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. For bolag med stat-
ligt 4gande vars aktier eller andra Gverlatbara virde-
papper inte dr upptagna till handel pé en reglerad
marknad i Sverige r det dock inget krav att uppritta
segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Ersattningsrapport

Bolagen med statligt d4gande ska drligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel

ersittningsrapporten. Rapporten ska dirtill inkludera
en redogérelse for hur regeringens principer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande har till-
limpats for anstillda i bolaget och bolagets dotter-
foretag. Ersittningsrapporten ska liggas fram for
godkinnande forsta gangen pa drsstimman 2021.

4.5 Format och tidpunkter

for offentliggérande av rapporter

Bolagen med statligt dgande vars aktier inte ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
offentliggdra delrsrapporter, bokslutskommuniké,
ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyt-
ningsrapport samt ersittningsrapport pa bolagets
webbplats vid de tidpunkter som anges nedan. Ars-
redovisningen ska dven finnas tillganglig f6r allman-
heten vid bolagets drsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentligg6ras
senast den 15 februari.

Ats- och hallbarhetsredovisningen ska offentlig-
gbras senast den 31 mars.
Bolagsstyrningsrapporten ska offentliggdras senast
den 31 mars.

Ersittningsrapporten ska offentliggéras senast den
31 mats.

1 férekommande fall ska redovisning av finansiella
forbindelser enligt transparenslagen offentligg6ras
senast den 31 mars.

Delarsrapporten for januari—mars (Q1) ska offent-
liggéras senast den 30 april.

1 férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggéras senast den 30 juni.
Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggbras senast
den 15 augusti.

Delérsrapporten for januari—september (Q3)

ska offentliggéras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finan-
siella forbindelser enligt transparenslagen och/eller
rapport om betalningar till myndigheter offentlig-
goras pa bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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Bolagensrapportdatum Ovrigt — se—

Bolagens rapportdatum

‘ arsrapport rsrappor

Arsstamma jan-mars jan-juni
Akademiska Hus 2024-04-26 2024-04-26 2024-07-09 2024-10-24
Almi 2024-04-29 2024-03-30 2024-08-15 2024-10-31
APL, Apotek Produktion & Laboratorier 2024-04-25 2024-08-15 2025-02-15
Apoteket 2024-04-25 2024-04-26 2024-07-19 2024-10-25 2025-01-31
Arlandabanan Infrastructure 2024-04-24 2024-08-15
Bilprovningen 2024-04-25 2024-04-25 2024-08-13 2024-10-17 2025-02-13
Dramaten 2024-04-23 2024-08-15 2025-02-15
Green Cargo 2024-04-25 2024-04-25 2024-08-13 2024-10-24 2025-02-14
Gota kanalbolag 2024-04-22 2025-03-31
Infranord 2024-04-24 2024-04-25 2024-07-18 2024-10-25 2025-02-14
Jernhusen 2024-04-24 2024-04-24 2024-07-12 2024-10-25 2025-01-23
Lernia 2024-04-26 2024-04-26 2024-07-12 2024-10-29 2025-02-14
LKAB 2024-04-25 2024-04-25 2024-08-14 2024-10-24 2025-02-11
Miljdmérkning Sverige 2024-04-17
Operan 2024-04-29 2024-08-15 2025-02-15
PostNord 2024-04-23 2024-04-23 2024-07-19 2024-10-25
RISE, Research Institutes of Sweden 2024-04-25 2024-04-25 2024-08-15 2024-10-24 2025-02-10
Samhall 2024-04-25 2024-04-26 2024-08-17 2024-10-25 2025-01-31
Saminvest AB 2024-04-26 2024-04-26 2024-07-15 2024-10-23 2025-02-15
SAS 2024-03-18 2024-03-07 2024-05-30 2024-09-12 2024-12-12
SBAB 2024-04-24 2024-04-25 2024-07-17 2024-10-25 2025-02-07
SEK, Svensk Exportkredit 2024-03-26 2024-04-23 2024-07-16 2024-10-22
S 2024-04-24 2024-04-24 2024-07-16 2024-10-25
SOS Alarm 2024-04-24 2024-04-30 2024-08-15 2024-10-31 2025-02-14
Specialfastigheter 2024-04-18 2024-04-18 2024-07-12 2024-10-18
SSC, Svenska rymdaktiebolaget 2024-04-25 2024-04-29 2024-08-15 2024-10-31 2025-02-14
Statens Bostadsomvandling 2024-04-24 2024-04-30 2024-08-15 2024-10-31 2024-02-15
Sveaskog 2024-04-24 2024-04-24 2024-07-17 2024-10-25 2025-01-29
Svedab 2024-04-24 2024-04-30 2024-08-15 2024-10-31 2025-02-14
Swedavia 2024-04-29 2024-04-29 2024-07-17 2024-10-30 2024-02-13
Swedfund International 2024-04-26 2024-04-30 2024-08-15 2024-10-31 2025-02-15
Svenska Skeppshypotek 2024-04-30 2024-08-15 2024-10-31
Svenska Spel 2024-04-23 2024-04-23 2024-07-16 2024-10-23
Svevia 2024-04-23 2024-04-24 2024-07-12 2024-10-24
Systembolaget 2024-04-25 2024-04-26 2024-07-12 2024-11-05 2025-02-10
Telia Company 2024-04-10 2024-04-25 2024-07-17 2024-10-24
Teracom Group 2024-04-23 2024-04-23 2024-08-13 2024-10-24 2025-02-13
Vattenfall 2024-04-29 2024-04-30 2024-07-19 2024-10-31
Visit Sweden 2024-04-25 2024-08-31 2024-10-31
Voksenasen 2024-06-10
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Ovrigt Adresser

Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 010-557 24 00
www.akademiskahus.se

Almi

Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
arlandabananinfrastructure.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

Ersattningsmark i Sverige 2
c/o Sveaskog Forvaltnings AB
105 22 Stockholm

Telefon: 0771-787 000

EUROFIMA

Meret Oppenheim Platz 1C
CH-4053 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 287 33 40
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

17111 Solna

Telefon: 010-455 40 00
www.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box3

591 21 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

17121 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 787

80129 Gavle

Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

97128 Luled

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com
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Miljomarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 4300
www.operan.se

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE,

Research Institutes of Sweden
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
www.ri.se

Samhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se

Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 0771-150 180
www.saminvest.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net


www.sasgroup.net
www.saminvest.se
www.samhall.se
www.ri.se
www.postnord.se
www.operan.se
www.norrlandsfonden.se
www.svanen.se
www.lkab.com
www.lernia.se
www.jernhusen.se
www.infranord.se
www.industrifonden.com
www.gotakanal.se
www.greencargo.com
www.eurofima.org
www.dramaten.se
www.bilprovningen.se
https://arlandabananinfrastructure.se
www.apoteket.se
www.apl.se
www.almi.se
www.akademiskahus.se

SBAB

Box 4209

17104 Solna

Telefon: 0771-4530 00
www.sbab.se

SEK, Svensk Exportkredit
Box 194

101 23 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

S

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S].se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

58107 Linkoping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SsC,

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.Sscspace.com

Statens
Bostadsomvandling
Stubbengatan 2

703 44 Orebro
Telefon: 070-694 86 00
www.sbo.se

Sveaskog

105 22 Stockholm
Telefon: 0771-787 000
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Kungsportsavenyen 10

411 36 Géteborg

Telefon: 031-63 12 50
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

62180 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 12188

102 25 Stockholm
Telefon: 08-404 10 00
www.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 0872594 00
www.swedfund.se

Systembolaget

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Skr. 2023/24:140
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Adresser Ovrigt

Telia Company

169 94 Solna

Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracom.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

Visit Sweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo

Norge

Telefon: +47-22 81 1500
www.voksenaasen.no
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www.voksenaasen.no
www.visitsweden.com
www.vattenfall.se
www.teracom.se
www.teliacompany.com
www.systembolaget.se
www.swedfund.se
www.swedavia.se
www.svevia.se
www.svenskaspel.se
www.svenskaskeppshypotek.se
www.svedab.se
www.sveaskog.se
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Ovrigt Definitioner och forkortningar

Definitioner

Antal anstéllda i medeltal - Omraknat till
arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvary, materiella anlaggningstill-
gangar, immateriella anlaggningstillgdngar samt
finansiella anlaggningstillgangar.

EBIT - Rérelseresultat fore réntor och skatt.

EBITDA - Rorelseresultat fore rantor, skatt,
nedskrivningar och avskrivningar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillférda
medel.

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella 6vervardenitill exempel fastigheter
ochdotterbolag

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
réntebarande tillgdngar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rintebarande
nettoskuld i férhallande till eget kapital. | vissa

fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Personalomséttning - Lagsta siffran av antalet
anstallda som bérjat och slutat/ medelantal
anstéllda, alternativt annan definition som
anvands av berért bolag.

Branschspecifika
nyckeltal

Finansiella bolag
Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital
Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill

Re, Av ing pa eget kapital (ger itt) -
Resultat efter skatt hanforbart till aktiedgare i
moderbolagetiforhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktieagare i moderbolaget.
|vissa fall sker berdkningen med utgangspunkt i
Jjusterat eget kapital (JEK) vilket i fdrekommande
fallanges.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital

Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat i relation till
genomsnittligt operativt kapital

Rérelsemarginal - Rorelseresultatiférhallande
till nettoomsattningen.

Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intakter minus
kostnader plus resultat frdn andelar i intresse-
bolag plus vardeforandringar.

Scope 1- Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som ags eller kontrolleras av bolaget.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp frén
inkop av energi fran produktion som inte ags eller

kontrolleras av bolaget. Exempelvis utslapp fran
produktion av elektricitet, varme och kyla

Forkortningar

COze Koldioxidekvivalenter.
eNPS Employee Net Promoter Score.

ESG  Environmental, Social samt Governance.

Inom begreppet ryms alla hallbarhets-
fragor som berér bolaget.

gCO0.e Gram koldioxidekvivalenter.

GR

Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

ICT  Information and communications techno-
logy &r deninfrastruktur och de kompo-
nenter som goér det mojligt for manniskor
och verksamheter att interagera i den digi-
talavarlden,

IFRS International Financial Reporting,
Standards.

IPCC Intergovernmental Panel on Climate
Change.
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Scope 3 - Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp
ivardekedjan fran inkop av material, produkt-
anvandning, avfallshantering, affarsresor etc.
som bolaget inte ager eller kontrollerar.

Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder
i forhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeliforhallande till balansomslutningen. | vissa
fall sker berakningen med utgéngspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebarande skulder plus
eget kapital

Taxonomirapportering (alignment) - Rappor-
tering av taxonomiférenlighet, detvill séga upp-
lysning om den andel av foretagets ekonomiska
aktiviteter som ar férenlig med EU:s grona taxo-
nomiférordning.

Taxonomirapportering (eligibility) - Rappor-
tering av taxonomitillamplighet, det vill séga upp-
gifter om den andel av foretagets ekonomiska
aktiviteter som omfattas av EU:s gréna taxonomi-
forordning.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser ut-
delning beslutad vid darpa foljande arsstamma.

KPI  Key Performance Indicator.
kWh  Kilowattimme.

MtCO-e Miljoner ton koldioxidekvivalenter.

Mton Miljoner ton

MWh Megawattimme.

NKI N6jd-Kund-Index.

NMI  Nojd-Medarbetar-Index.

NPS  Net Promoter Score.

SBTi Science Based Targets initiative, ramverk
for att satta vetenskapligt baserade
klimatmal

SMF  Smé& och medelstora foretag.

tCOe Ton koldioxidekvivalenter.

Tkr  Tusen kronor.



Skr. 2023/24:140
Bilaga

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till storsta
delen av Finansdepartementet under finans-
ministerninom avdelningen fér bolag med
statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare Ansvariga tjansteméan
Finansminister: Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:
Elisabeth Svantesson Klara Palmberg Broryd
Statssekreterare: Gruppchefer avdelningen for
Lars Hjalmered bolag med statligt dgande:
Mans Carlson,
Gustaf Hygrell,

Per Lundkvist

NENMAg,
(1 :5 ? o
£5C 7,
Rapporten ar producerad av Finansdepartementet i samarbete med Intellecta. '_:_":h "'Il/
Foton: Shutterstock; omslag, sid 16-17 / Regeringskansliet; sid 23 / TT bildbyrd; sid 83 (Kockums, PKbanken, TeliaSonera). nsvarafula ki Trycksak
Ovriga foton kommer frén bolagen som ingar i verksamhetsberattelsen, om inte annat anges. Tryck: Elanders, 2024 Fec* c011200 30410123
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https://Fi2024.01
www.regeringen.se
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Finansdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 29 augusti 2024

Narvarande: statsminister Kristersson, ordférande, och statsraden Busch,
Svantesson, Ankarberg Johansson, Edholm, J Pehrson, Waltersson
Gronvall, Jonson, Strommer, Roswall, Forssmed, Tenje, Forssell,
Slottner, M Persson, Wykman, Malmer Stenergard, Kullgren, Liljestrand,
Brandberg, Bohlin, Carlson

Foredragande: statsradet Svantesson

Regeringen beslutar skrivelse 2023/24:140 2024 ars redogdrelse for
foretag med statligt dgande
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